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Kurzfassung

Raumunternehmen sind Initiativen und Projekte, die ohne Auftraggeber*innen
aus eigenem Antrieb, in ungenutzten Riumen aktiv werden und sich fiir deren
Reaktivierung einsetzen. Die Projektinitiator*innen von Raumunternehmen
formieren sich aus der Zivilgesellschaft und sind meist Lai*innen der
Immobilienentwicklung. Angetrieben von ihren Wiinschen und Bediirfnissen
setzen sie in Leerstinden besondere Nutzungskombinationen um. Das Erzielen
von Gewinnen steht dabei nicht im Vordergrund, dennoch ist ihnen wichtig, dass
ihre Projekte wirtschaftlich tragfihig sind, um langfristig bestehen zu kénnen.

Ziel der Masterarbeit ist es zum einen, das Phinomen Raumunternehmen in
lindlichen Riumen anhand ausgewihlter Beispiele zu charakterisieren sowie
Potenziale und Mehrwerte dieses Projekttypus aufzuzeigen. Zum anderen sollen
Erkenntnisse dariiber gewonnen werden, vor welchen Herausforderungen die
Raumunternehmer*innen in der Umsetzung ihrer Vorhaben stehen und daraus
abgeleitet erste Mafinahmen zur Unterstiitzung von Raumunternehmen gegeben
werden. Der Fokus liegt dabei auf der Nutzung von Bestandsgebiuden in
Ortskernen.

In der Arbeit wird zunichst das Konzept der Raumunternehmen vorgestellt und in
weiterer Folge in den Kontext des Leerstands in lindlichen Riumen und seinen
Folgen eingebettet. Der empirische Teil der Arbeit widmet sich im Rahmen von
Fallstudien mehreren Raumunternehmen in lindlichen Raumen. Konkret wurden
funf bereits umgesetzte Projekte in Nieder- und Oberdsterreich analysiert sowie
ein Raumunternehmen im Entstehen begleitet. Dieser Entstehungsprozess
sowie der in diesem Zusammenhang durchgefiihrte Beteiligungsprozess wurden
anschlief}end reflektiert.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Raumunternehmen durch ihre gemischten
Nutzungskonzepte, welche sie in Leerstinden umsetzen, eine belebende
Wirkung fiir die Ortszentren entfalten. Die Initiativen sind gemeinwohlorientiert
ausgerichtet: Sie erhalten oder schaffen (neue) Infrastrukturen und soziale
Treftpunkte und setzen oftmals Nutzungen um, die zuvor als wirtschaftlich nur
schwer tragfihig gegolten haben - fehlende finanzielle Mittel kompensieren die
Raumunternehmen beispielsweise durch intensives (ehrenamtliches) personliches
Engagement, ihre sozialen Netzwerke, und Eigenleistungen. In der Umsetzung
ihrer Vorhaben stehen sie dennoch vor vielfiltigen Herausforderungen: Zu diesen
gehoren das Finden von passenden, langfristig verfiigbaren Riumlichkeiten,
die Finanzierung der Projekte, sowohl in der Startphase als auch im laufenden
Betrieb, und auch das Aufrechterhalten der Motivation und des Engagements der
Beteiligten. Auf Basis der untersuchten Herausforderungen werden im letzten
Teil dieser Arbeit planerisch-konzeptionelle Empfehlungen zur Unterstiitzung
von Raumunternehmen in lindlichen Riumen, wie etwa der Aufbau von
Vernetzungsplattformen, das Schaffen prozessorientierter Férderangebote, und
die Etablierung eines regionalen Leerstandsmanagement, gegeben.
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Abstract

Spatial enterprises (Raumunternehmen) are initiatives and projects that originate
in unused spaces. The project initiators of spatial enterprises are civil-society
actors with no background in real estate development that, driven by their wishes
and needs, join forces for and implement unique combinations of uses in vacant
spaces. While making a profit is not their priority, these projects aim for economic
viability to ensure their long-term existence.

The aim of this master’s thesis is to characterise the phenomenon of spatial
enterprises in rural areas based on selected examples and to demonstrate the
potenzial and positive impact of this type of project. Furthermore, the challenges
that these spatial enterprises faced during their initial starting time as well as during
their ongoing business activities are analysed. On this basis, measures to support
the emergence and persistence of spatial enterprises are developed.

At first, the concept of spatial enterprises is introduced and embedded in the
context of vacancies in rural areas Within the empirical part of the thesis several
spatial enterprises in rural areas are explored. More specifically, five projects in
rural areas in Lower and Upper Austria were analysed, and one spatial enterprise
was accompanied in its development. This development process and the initiated
participation process were subsequently reflected upon.

The results show that due to their mixed-use concepts that are implemented in
vacant spaces, spatial enterprises have a revitalising effect on the town centres.
The initiatives are oriented towards the common good: They maintain or create
(new) infrastructures and social meeting places and often implement spatial
uses previously considered economically difficult to sustain. The lack of financial
resources that accompanies spatial enterprises, are often countervailed through
intensive (voluntary) personal commitment and contributions, and the utilisation
of their social networks.

Nevertheless, spatial enterprises face many challenges: These include finding suitable
premises that are available in the long term, funding the projects, both in the
founding phase and in the ongoing operations, and maintaining the motivation
and commitment of those involved. Based on the identified challenges, the last
part of this work provides recommendations to support spatial enterprises in rural
areas. The propositions include the establishment of networking platforms, the
creation of process-oriented funding offers, and the establishment of a regional
vacancy management.
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1Einleitung
1.1 Ausgangslage

(Zunehmender) Leerstand in Ortskernen stellt viele Gemeinden, schrumpfende
wie auch wachsende, vor grofle Herausforderungen. Man spricht hier vom
sogenannten Donut-Effekt die sich leerende Ortsmitte wird von einem
Rand aus Neubaugebieten umgeben. (Schmitt und Schrételer-von Brandt
2016, 312). Ortskerne stellen jedoch besonders wichtige baulich-rdumliche
Identifikationspunkte und Begegnungsorte in Dorfern und Gemeinden dar (ebd.,
314). Mit dem Entstehen von Leerstand geht daher oftmals auch das Verlorengehen
wichtiger, den Ort prigenden Funktionen sowie sozialer Treffpunkte in der
Ortsmitte einher. (Schmitt und Schroteler-von Brandt 2016, 312)

Hiufig gibt es in Gemeinden auch einen Leerstand an Ideen, wie die leer
stehenden Gebiude neu genutzt werden kénnen, denn klassische Nutzungen wie
Handel in seiner urspriinglichen Form, Handwerksunternehmen, Wirtshiuser
oder landwirtschaftliche Betriebe konnen meist nicht mehr zuriickgebracht
werden. Um die leerstehenden Gebiude tragfihig weiter zu nutzen, miissen
neue Nutzungsideen gefunden werden (Gruber 2021; Kiczka 2014, 129). Es
miissen ,gemischte und bedarfsgerechte Konzepte” (Bundesstiftung Baukultur 2016,
135) entwickelt und betrieben werden, um die Zentren wieder zu lebendigen und
generationeniibergreifenden Alltagsorten zu machen. (Bundesstiftung Baukultur
2016, 64;135)

Leerstinde sollten dabei nicht nur als Symptome eines Problembiindels, sondern
vielmehr auch als Raumpotenziale, das heiflt als , Ressource zur Schaffung von
Impulsen fiir Verinderungsprozesse” (Rosegger 2018, 115) gesehen werden. Immer
wieder hoért man von Projekten, bei denen sich Biirger*innen engagieren,
um Leerstand zu beleben und innovative Projekte in ehemaligen Leerstinden
umzusetzen. Solche Projekte entwickeln sich haufig aus ,tatsichlichen oder subjektiv
empfunden Defizit[en] heraus” (Bundesstiftung Baukultur 2016, 74-75). So werden
etwa eingesparte gastronomische sowie Versorgungs- und kulturelle Angebote in
neuen Akteur*innenkonstellationen wiederbelebt oder neue, an die Bediirfnisse
vor Ort abgestimmte Angebote geschaffen. Dabei sind die Projekte immer stark
ortsspezifisch, sowohl in ihren Inhalten als auch ihrer Umsetzung. (ebd., 74-75)

Mit dem Begriff der Raumunternehmen wird versucht solchen
nutzer*inneninitiierten und -getragenen Projekten einen Namen zu geben.
Raumunternehmen werden in ungenutzten Riumen aktiv und setzen sich fir
deren Reaktivierung ein. lhre Projektinitiator*innen formieren sich aus der
Zivilgesellschaft und sind meist Lai*innen der Immobilienentwicklung, welche
ohne Auftraggeber®innen aus eigenem Antrieb aktiv werden. (Buttenberg
et al. 2014, 6) Dabei steht meist nicht die Belebung von Leerstand per se im
Vordergrund, sondern die Raumunternehmer*innen ergreifen Initiative, ,um
wieder direkten Einfluss auf die Gestaltung und Nutzung ihver Umwelt zu nehmen”
(Oswalt et al. 2013, 374). Mit den Projekten versuchen sie, ihre eigenen Bediirfnisse
und Wiinsche zu erfiillen und ihre Visionen eines lebenswerten Ortes bzw.

> Einleitung
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einer lebenswerten Gemeinschaft zu verwirklichen. (Buttenberg et al. 2014,
6) Leerstehende Riume dienen ihnen dabei als wertvolle (Raum-) Ressource.
Durch Ortskenntnis und unkonventionelle Herangehensweisen schaffen sie es,
besondere Nutzungskombinationen mit starkem Ortsbezug zu kreieren, die
bei primir profitorientierten Immobilienprojekten so nicht entstehen wiirden.
(ebd., 6) Eine Gewinnmaximierung oder individuelle Gewinnausschiittung stehen
bei den Projekten dabei nicht im Vordergrund, dennoch sind sie wirtschaftlich
ausgerichtet, um Langfristigkeit und Nachhaltigkeit zu garantieren (ebd., 6) Dies
wird auch als zentral angesehen, denn ,nur durch eine tragfihige Nutzungsidee konnen
Gebdude dauerhaft erhalten werden” (Bundesstiftung Baukultur 2016, 34).

Indervorliegenden Arbeitwird davonausgegangen, dass Raumunternehmeneinen
Mehrwert fiir lindliche Riume bieten und einen von vielen Lésungsansitzen zur
Leerstandsbelebungbilden kénnen und somit aus planerischer Sicht grundsitzlich
unterstiitzungswiirdig sind. Raumunternehmen werden bislang jedoch primir
im urbanen Kontext beleuchtet, in lindlichen Riumen wird hingegen haufiger von
Raumpionier*innen, also von Menschen, die von aufden in die Region kommen
und innovative Projekte initiieren, gesprochen. Dabei werden Raumpionier*innen
oftmals auch mit Aussteiger*innen, die teilweise bewusst nach strukturschwachen
Riumen suchen, gleichgesetzt. (Dehne 2013, 171-172) Raumunternehmen gehen
jedoch dariiber hinaus. Sie kénnen aus Gruppen, die vor Ort vor dem Hintergrund
ihrer Bediirfnisse und Wiinsche aktiv werden, hervorgehen, aber auch von Leuten
von auflen, die fiir ihre Ideen und Visionen einen Standort suchen, oder durch
weitere vielfiltige Akteur®innenkonstellationen, welche versuchen tragfihige
Nutzungsideen zu entwickeln, initiiert werden.

Fiir das Entstehen von Raumunternehmen braucht es zum einen Menschen,
die sich vor Ort engagieren und Initiative ergreifen, aber auch eine Vielzahl an
Ressourcen finanzieller, materieller, zeitlicher und sozialer Art. (Buttenberg et al.
2014, 93—94; Buttenberg und Spars 2014, 127) Es ist davon auszugehen, dass die
vielen Voraussetzungen und der hohe Ressourceneinsatz eine grofde Hiirde in der
Umsetzung solcher Projekte darstellen konnen. Was Raumunternehmen fordert
bzw. wie man diese in ihrem Entstehen und Wirken/Betrieb unterstiitzen kann,
wird kaum beschrieben (Buttenberg et al. 2014).

1.2 Forschungsinteresse und Ziel der Arbeit

Ziel der Arbeit ist es daher, zum einen das Phinomen Raumunternehmen in
lindlichen Riumen besser greifbar zu machen und zum anderen Erkenntnisse
dariiber zu gewinnen, wie das Entstehen dieser innovativen Raumnutzungen
in Leerstinden in lindlichen Riumen unterstiitzt werden kann. Der Fokus liegt
dabei auf der Nutzung von Bestandsgebiduden in Ortskernen.

Dabei stehen solche Konzepte im Vordergrund, die die Aspekte Arbeiten und
Begegnungsraum/sozialer Treffpunkt aufgreifen, da diese als zwei zentrale
Themenstellungen fiir den lindlichen Raum, welche zugleich auch grofies
Potenzial bieten, angesehen werden.
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Folgende Forschungsfragen werden im Rahmen der Arbeit behandelt:

- Was sind Raumunternehmen in lindlichen Ridumen, wie chavakterisieren sie sich?

> Vorwelchen Herausforderungen stehen Raumunternehmen in der Umsetzung ihrer
Vorhaben?

> Welche Potenziale/Mehrwerte stecken in solchen Projekten?

> Mitwelchen MafSnahmen konnen Raumunternehmen in lindlichen Riumen
unterstiitzt werden?

1.3 Forschungskonzept und methodisches
Vorgehen

Die Masterarbeit beschiftigt sich mit der Fragestellung, inwiefern die Bildung
von Raumunternehmen in lindlichen Riumen unterstiitzt werden kann. Zur
Bearbeitung des Themas gliedert sich die Arbeit in drei Teile:

e Theoretische Grundlagen
e Raumunternehmen in der Praxis

e Unterstiitzungsansitze und Handlungsempfehlungen

Theoretische Grundlagen

Die Basis des Forschungsprozesses liefert eine Literatur- und Internetrecherche
zu den zentralen Themen der Arbeit. Das Konzept der Raumunternehmen wird
in den grofleren Kontext des Themas , Leerstand in lindlichen Riumen und seine
Folgen” eingebettet und anschlief3end anhand der Theorie beschrieben.

Raumunternehmen in der Praxis

Der empirische Teil der Arbeit, Raumunternehmen in der Praxis, widmet sich
Beispielen von Raumunternehmen in lindlichen Riumen. Dabei wurden sowohl
finf umgesetzte Projekte, welche als Raumunternehmen angesehen werden
konnen, analysiert, als auch ein Raumunternehmen im Entstehen begleitet und
dieser Prozess reflektiert.

Fir diesen Teil der Arbeit wurde der Forschungsansatz der Fallstudie gewihlt.
Dieser eignet sich besonders gut, um Erkenntnisse ,iiber praktische Zusammenhdnge,
Prozesse und Auswirkungen” (Lamker 2014, 1) von Projekten zu gewinnen sowie
ypraktisch velevante, datenbasierte Aussagen zu treffen” (Borchardt et al. 2009, 36).
Dabei wird an konkreten Beispielen ,detailliertes und kontextabhingiges Wissen”
(Flyvbjerg 2011, 303) durch systematisches Vorgehen erzeugt. Dies lisst zwar
keine Vorhersage oder eine Eins-zu-eins-Ubertragung auf andere Kontexte zu,
erlaubt jedoch analytische Generalisierungen auf andere Situationen (Yin 2012,
6). Das theoretische Grundgeriist fiir die Fallstudien baut auf den Grundlagen zu
Raumunternehmen aus dem ersten Kapitel auf.

> Einleitung
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Fallstudien zu bestehenden Raumunternehmen

Im ersten Teil von Raumunternehmen in der Praxis werden bestehende innovative
Projekte in lindlichen Riumen, welche als Raumunternehmen bezeichnet werden
konnen, analysiert. Dabei stellen sich insbesondere folgende Fragen:

> Wie sind die Projekte entstanden und welche Herausforderungen greifen sie auf?
> Welche Raumlichkeiten werden fiir die Raumunternehmen genutzt?
> Welche Angebote und Funktionen umfassen sie?

> Wie sind sie organisiert (finanziell, personell)?

> Worin lagen die grofSten Herausforderungen fir die Raumunternehmen, was hat zu
ihrem Gelingen beigetragen?

> Welchen Mehrwert leisten sie fiir ihve Standortgemeinden/-regionen?

Dadurchsollein Eindruck gewonnenwerden, was Raumunternehmeninlindlichen
Riumen ausmacht und welche Mehrwerte sie fiir ihre Umgebung leisten konnen.
Zugleich sollen Herausforderungen und Erfolgsfaktoren bei der Griindung
von Raumunternehmen als Basis fiir das Finden von Unterstiitzungsansitzen
herausgearbeitet werden.

Hierfiir wurden fiinf umgesetzte Projekte ausgewihlt und genauer betrachtet.
Die (vergleichende) Betrachtung mehrerer Fille bietet im Gegensatz zu
Einzelfallstudien den Vorteil, dass ,die gewonnenen Erkenntnisse durch Ahnlichkeiten
und Unterschiede zwischen den Féillen kritisch beleuchtet werden konnen.” (Borchardt et
al. 2009, 36) Auf die Auswahl der analysierten Fille wird im Kapitel 3 eingegangen.

Methodisches Vorgehen

Fir die Fallstudien zu bestehenden Raumunternehmen wurden
Expert*inneninterviews mit Vertreterinnen der Projekte gefithrt sowie auf
weitere Informationsquellen wie bestehende Interviews, Projekthomepages
sowie Informationen aus weiteren Berichterstattungen und sonstigen Quellen
zuriickgegriffen.

DasZielderExpert*inneninterviewsbestandinderGenerierung, bereichsspezifischer
und objektbezogener Aussagen” (Scholl 2018a, 69). Dabei steht nicht die interviewte
Person selbst im Fokus, sondern ihr praxis- und erfahrungsbezogenes Wissen
iiber gewisse Sachverhalte (Gliser und Laudel 2009, 12). Die Expert*innen
sind dabei Quellen von Spezialwissen. Sie definieren sich laut Meuser und
Nagel (1991, 443) dadurch, dass sie in irgendeiner Weise Verantwortung ,fiir den
Entwurf, die Implementierung oder die Kontrolle einer Problemlosung” (ebd., 443) tragen
oder iiber einen privilegierten Zugang ,zu Informationen iiber Personengruppen
und Entscheidungsprozesse” (ebd., 443) verfugen. lhr Expert*innenwissen ist
also sogenanntes Rollenwissen. Die Expert*inneninterviews bieten daher
die Moglichkeit, an Insiderwissen iiber die Projekte zu gelangen und Wissen
tiber ,Hintergriinde und Kontexte von sonst schwer zugdnglichen, kleinrdumigeren
Erfahrungsbereichen” (Helfferich 2019, 681) zu erlangen.
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Um detaillierte Informationen iiber die Raumunternehmen erlangen zu kénnen,
wurden die Expert*inneninterviews als zentral angesehen. Als Expert*innen
wurden im Rahmen der Fallbeispiele Vertreter*innen der Initiativen
befragt, welche durch ihre starke Involvierung in die Projekte und das damit
einhergehende Erfahrungs- und Prozesswissen als Expert*innen angesehen
werden kénnen. Diese waren etwa im Vorstand des projekttragenden Vereins bzw.
der Genossenschaft oder hatten eine zentrale Funktion in der Umsetzung oder
im laufenden Betrieb des Projekts inne. Durch die Wahl der stark involvierten
Personen soll ein moglichst tiefgreifendes Wissen generiert werden. Gliser und
Laudel (2009, 11) halten dazu fest: ,, Nur die unmittelbar Beteiligten haben dieses Wissen,
und jeder von ihnen hat aufgrund seiner individuellen Position und seiner personlichen
Beobachtungen eine besondere Perspektive auf den jeweiligen Sachverhalt.” (ebd., 11)

Die Interviews wurden leitfadengestiitzt durchgefithrt. Der Leitfaden diente
der Interviewerin zum einen als Gedichtnisstiitze, sollte jedoch auch die
Gesprichsstrukturierung sowie die Vergleichbarkeit der erhobenen Inhalte
zu den Beispielen sicherstellen. (Scholl 20182, 68) Es wurde ein einheitlicher
Basisleitfaden mit den zu behandelnden Themen und Themenaspekten erstellt.
Dieser baut auf der Theorie zu Raumunternehmen auf und ging dariiber hinaus
insbesondere auf Erfolgsfaktoren, Hitrden sowie mogliche Unterstittzungsansitze
fir Raumunternehmen ein. Durch den einheitlichen Basisleitfaden sind die
einzelnen Interviews bzw. Fallbeispiele gut vergleichbar, da er zu ihnlichen
Erhebungssituationen fithrt und in den Interviews die gleichen Themen abgedeckt
werden. (Helfferich 2019, 675) Je nach Fallbeispiel wurde der Leitfaden auf Basis
vorhergehender Recherchen auch um fallbeispielspezifische Fragen erginzt.

Die Interviews wurden teils vor Ort, teils tiber (Video-)Telefonat durchgefiithrt
und dauerten rund eine Stunde. Urspriinglich waren der Besuch aller
Fallbeispiele und die Durchfithrung der Interviews vor Ort geplant, dies war
jedoch aufgrund der Covid-19-Restriktionen und zeitlicher Beschrinkungen der
Interviewpartner*innen nicht moglich. Anschliefend wurde ein Transkript der
Interviewinhalte erstellt. Da es bei Expert*inneninterviews primir auf die Inhalte
der Antworten und weniger auf sprachliche Besonderheiten und Erzihlweisen
ankommt, wurde ein vereinfachtes, geglittetes Transkript angefertigt. (Scholl
2018a, 71)

Die Informationen aus den Interviews wurden, wie auch von Borchardt et al.
(2009, 42) fiur Fallbeispiele empfohlen, durch weitere Dokumente, auf Basis
einer Literatur- und Internetrecherche, erginzt. Hierfir wurden insbesondere
die Projektwebsites, weitere Interviews zu den Projekten, Berichte in lokalen
Medien sowie andere Berichterstattungen iiber die Projekte, etwa im Rahmen
von regionalen Netzwerken wie LEADER, herangezogen. Dies war hilfreich, um
die ,Hard Facts” zu den Projekten, wie etwa Mitgliederzahlen oder Namen von
Forderprogrammen, zu erginzen. Fehlende Informationen bzw. Unklarheiten
wurden zudem im schriftlichen Austausch mit den Projektverantwortlichen
geklart.

In Anlehnung an die Themenanalyse nach Lueger und Froschauer (2020)

> Einleitung
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>Ein Auszug aus dem
Analyserasteristim An-
hang zu finden.
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wurden die gesammelten Materialien dann mit dem Textreduktionsverfahren
ausgewertet. Dabei wird das Material einer ,reflektierenden Zusammenfassung”
(ebd., 182) unterzogen, welche hilft, sich einen Uberblick iiber die Themen
zu verschaffen und sie zu Kernaussagen, die den Kontext der Aussagen
beriicksichtigen, zusammenzufassen. (ebd., 182) Das Datenmaterial wurde dabei
nach Themen sortiert, um zentrale Aussagen ermitteln zu konnen. (ebd., 184)
Als erster Schritt wurden dazu thematisch zusammengehoérende Textstellen der
Transkripte identifiziert und dann in einem Analyseraster Kategorien, welche
sich aus der Theorie ableiten liefien und bereits in die Leitfadenerstellung Einzug
fanden, zugeordnet. Teilweise wurden Sinneinheiten auch mehreren Kategorien
zugewiesen. Bei der Zuordnung wurden auch weitere Themen aufgegriffen und
im Analyseraster erginzt. Zudem wurde die Quelle des Materials vermerkt. Nach
der Zuordnung erfolgte eine Generalisierung der zugeordneten Sequenzen und
eine Zusammenfassung der wesentlichen Inhalte je Thema. In einer weiteren
Spalte wurden Anmerkungen, etwa zum Kontext der Aussage, aufgeworfene
Fragen sowie zentrale Erkenntnisse bzw. Interpretationsansitze festgehalten.

Die Ergebnisse wurden je Fallbeispiel in einem Steckbrief aufbereitet,
im Kapitelfazit werden die bedeutendsten Erkenntnisse der Fallbeispiele
zusammengefasst und anhand der Theorie zu Raumunternehmen reflektiert.

Begleitung eines Raumunternehmens im Entstehen

Im zweiten Teil von Raumunternehmen in der Praxis wurde ein Raumunternehmen
im Entstehen, die Textilfabrik Hirschbach, begleitet. Dabei stellten sich insbesondere
folgende Fragen:

> Vorwelchen Herausforderungen steht das Raumunternehmen in der
Griindungsphase?

> Welchen Beitrag kann eine partizipative Prozessgestaltung zur Findung eines
Nutzungskonzepts leisten?

DurchdieseVorgangsweise solldas Wissenzuden Raumunternehmeninlindlichen
Riumen erginzt werden und weitere Erkenntnisse zu Unterstiitzungsansitzen,
insbesondere in der Anfangsphase gewonnen werden.

Um praxisnahes Wissen zu sammeln, wurde die Revitalisierung einer
leerstehenden Textilfabrik in Hirschbach bei Gemiind begleitet. Dabei wurde vor
allem tiberlegt, wie man das Vorhaben im Prozess der Ideengenerierung durch
Einbindung der Ortsbevolkerung unterstiitzen kann. Dies sollte zum einen dazu
dienen iiber das Vorhaben zu informieren und zum anderen eine Grundlage
fiir ein Nutzungskonzept fir das Raumpotenzial bieten. In den Prozess flossen
bereits erste Erkenntnisse aus der Analyse der bestehenden Raumunternehmen
ein. Um mehr iiber die Hintergriinde des Projekts sowie bereits gemeisterte
Hiirden und Herausforderungen zu erfahren und die Vergleichbarkeit mit den
umgesetzten Fallbeispielen zu gewihrleisten, wurde auch bei diesem Fallbeispiel
ein Expert*inneninterview gefithrt. Der Interviewleitfaden wurde hierfir auf
jene Fragen reduziert, die bei dem Beispiel bereits relevant sind, dabei wurde
jedoch teilweise mehr in die Tiefe gegangen und aktuelle Uberlegungen und
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Problemstellungen aufgegriffen.

Im Kapitel 4 wird zum einen auf das Raumunternehmen selbst, den bisherigen
Prozess und seine Ergebnisse, als auch auf die zentralen Erkenntnisse daraus
eingegangen. Die Erfahrungen aus dem Prozess werden reflektiert.

Unterstiitzungsansatze und Handlungsempfehlungen

In dem letzten Kapitel werden die Erkenntnisse aus der Theorie und der
Praxis der Raumunternehmen zusammengefasst und ausgehend davon
Handlungsempfehlungen fiir Unterstiitzungsmafinahmen zu Raumunternehmen
abgeleitet. Damit soll die Frage:

> Mitwelchen MafSnahmen kinnen Raumunternehmen in lindlichen Riumen
unterstiitzt werden?

beantwortet werden.

Landliche Riume als Betrachtungsraume in der Arbeit

Die Arbeit bezieht sich auf Raumunternehmen in lindlichen Riumen. Da jedoch
der Begriff lindlicher Raum bzw. lindliche Riume mit sehr unterschiedlichen
Merkmalen verbunden wird und sowohl im wissenschaftlichen Diskurs als auch
in der Praxis sehr unterschiedliche, sich stindig wandelnde Definitionen von
lindlichen Riumen vorzufinden sind (Greinke et al. 2021, 21) soll im Folgenden
auf den Diskurs eingegangen werden und eine grobe Abgrenzung fiir die Arbeit
getroffen werden.

Bis in die 1960er Jahre wurde unter ,dem lindlichen Raum” ein relativ homogener
Raumtyp, der durch die Dominanz von Land- und Forstwirtschaft, eine geringe
Bevolkerungsdichte und eine wenig differenzierte Gesellschaft mit lindlichen
Lebenswesen geprigt ist, verstanden. Durch diese Merkmale wurde er auch
als eindeutig von stidtischen Riumen abgrenzbar angesehen. Hiufig wurde
und wird lindlicher Raum auch als (noch) nicht urban und daher riickstindig
angesehen, zum anderen wurde ,das Land” auch zum Idyll verklirt. (Mose 2018,
1324; Spektrum Akademischer Verlag 2014)

Viele der klassischen Abgrenzungsmerkmale des lindlichen Raums, abseits von
siedlungsstrukturellen Merkmalen, gelten heute als weitestgehend iberholt.
(ebd.) Denn Lindlichkeit zeigt sich vielmehr als ,morphologisches, funktionales und
relationales Kontinuum” (Kiipper 2016, 29). Somit kann auch nicht von lindlichem
Raum als eine homogene riumliche Einheit gesprochen werden. Vielmehr handelt
es sich um eine Vielzahl lindlicher Riume, die sich in ihren gesellschaftlichen,
sozialen und wirtschaftlichen Merkmalen grundlegend voneinander
unterscheiden (Bundeszentrale fiir politische Bildung 2021, 4). Mit diesen stark
voneinander abweichenden Strukturmerkmalen gehen auch unterschiedliche
Dynamiken und Eigenstindigkeiten der Riume einher. Entgegen dem
oftmals propagierten Bild sind lindliche Riume keinesfalls pauschal peripher,
riickstindig oder strukturschwach. (Mose 2018, 1326) So gibt es zum einen zwar
periphere schrumpfende lindliche Regionen mit niedrigen Bevolkerungsdichten

> Einleitung
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und schwacher Wirtschaftskraft, zum anderen aber auch stark prosperierende
landliche Riume mit hoher Finanzkraft und regem Bevolkerungswachstum sowie
eine breite Palette dazwischen (Steffenhagen und Weitkamp 2020, 70). Die Riume
begegnen daher auch sehr unterschiedlichen Herausforderungen: Wihrend
periphere Orte oftmals unter Abwanderung, Alterung der Bevolkerung oder
Infrastrukturverlusten leiden, haben lindliche Riume im Umland von Stidten
hiufig hohe Entwicklungs- und Siedlungsdynamiken, mit welchen jedoch hiufig
auch steigende Grundstiickspreise und zunehmende Anonymitit einhergehen.
(ebd., 1330-1331; Sturmberger 2021)

Aufgrund der Vielfalt des Begriffs und mangels einer eindeutigen Definition oder
Abgrenzung wird teilweise angezweifelt, ob der Begriff des lindlichen Raumes
bzw. der lindlichen Riume iiberhaupt noch zeitgemiR ist. Doch insbesondere
durch die Forderprogramme der EU, wie etwa LEADER oder ELER (Europdische
Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des lindlichen Raums), sowie durch
nationale Forderprogramme, wie etwa ,Griinden in lindlichen Bereichen” der AWS
(Austria Wirtschaftsservice Gesellschaff), und durch politische Rahmendokumente,
wie etwa den Masterplan lindlicher Raum, besitzen lindliche R&ume immer noch
grof3e (politische) Aktualitit. (Franzen et al. 2008, 1-4)

Die Definition von lindlichen Riumen bei diesen Forderprogrammen und
Entwicklungsstrategien ist dabei oft themenabhingig. Die Arbeit richtet den Fokus
auf Raumunternehmen als spezifischen Losungsansatz zur Leerstandsbelebung
(in Ortszentren) in lindlichen Riumen. Dabei wird nicht grundsitzlich von einer
Strukturschwiche ausgegangen, denn Leerstand in Ortszentren (bzw. der Donut-
Effekt) betrifft sowohl schrumpfende als auch wachsende Orte. In der Literatur
werden zahlreiche unterschiedliche Typen lindlicher Riume unterschieden,
doch auch hier gibt es keine allgemeingiiltige Kategorisierung, es werden
unterschiedliche Merkmale herangezogen, die Grenzen zwischen den einzelnen
Typen sind fliefdend.

Im Rahmen der Thematik Leerstand in landlichen Riumen erscheinen insbesondere
die Siedlungsform und -struktur relevant. Da sich, wie eingangs beschrieben,
viele der sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Merkmale, die frither
einmal mit lindlichen Riumen verbunden wurden, nicht mehr fiir eine
raumliche Abgrenzung eignen, beschrinken sich die meisten Definitionen und
Abgrenzungsmethoden fiir lindliche Riume auf siedlungsstrukturelle Merkmale.
Hierzu zihlen etwa eine geringe Bevolkerungs- und Siedlungsdichte sowie
kleine Orts- und GemeindegrofRen. (ebd., 5) Dorfer und kleine Stidte bilden
somit die wichtigsten Siedlungstypen in lindlichen Riumen (Bundeszentrale fiir
politische Bildung 2021, 8). Dementsprechend wird in der Arbeit der Fokus auf
Siedlungseinheiten unter 10.000 Einwohner*innen gelegt.
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2 Theoretische Grundlagen

2.1 Leerstand in landlichen Raumen

Unter Leerstand werden im Allgemeinen ,nutzbare Flichen in Gebduden, die zurzeit
nicht genutzt werden” (BMVBS 2007, 23) verstanden. Eine Leerstandsquote von
zwei bis drei Prozent gilt als normal und notwendige Fluktuationsreserve fiir
einen funktionierenden Wohnungsmarkt. Dariiber liegende Quoten werden
als problematisch eingestuft, da sie zahlreiche negative Folgen sowohl fir
die Eigentimer*innen als auch fiir die Standortgemeinden mit sich bringen.
(Schmied 2007, 2) Leerstand und seine Dauer sind abhingig von der Balance
zwischen Angebot und Nachfrage nach Immobilien in einer bestimmten
Region bzw. an einem bestimmten Ort. Leerstand ist somit auch ein Ergebnis
von Aushandlungsprozessen auf dem Wohnungsmarkt. (ebd., 10) Bei hohem
Gebidudeleerstand in lindlichen Riumen handelt es sich hiufig um sogenannten
strukturellen Leerstand. Darunter werden jene Leerstinde verstanden, welche nicht
nur voriitbergehend, sondern iiber lingere Zeitriume bis permanent ungenutzt
sind. Hiufig kommt es dabei auch zu Negativspiralen, bei denen sich die einzelnen
Ursachen und Folgen gegenseitig verstirken. (Rosegger 2018, 105)

In vielen lindlichen Gemeinden gibt es ein Uberangebot an Immobilien bzw.
Grundstiicken und dementsprechend besondershohe Leerstandsraten (Schroteler-
von Brandt 2011, 21). Insbesondere Dorf- und Ortskerne, welche wichtige baulich-
raumliche Identifikationspunkte eines Ortes bilden, sind von Leerstand gefihrdet.
Der Leerstand in den Ortskernen nimmt selbst in wachsenden Orten zu, hiufig
wird hierbei vom sogenannten Donut-Effekt gesprochen. (Henkel 2020, 263-264)
Der Begriff bringt zum Ausdruck, dass die Ortsmitte sich zunehmend (sowohl
an Bevolkerungszahlen als auch in Funktionen) entleert und von einem Rand aus
Neubaugebieten umgeben wird. (Schmitt und Schroételer-von Brandt 2016, 312)

Ursachen von Leerstand

Die Griinde fiir Leerstand sind vielfiltig. Insbesondere bei strukturellen
Leerstinden spielen meist mehrere ungiinstige Faktoren zusammen, welche sich
teilweise auch gegenseitig verstirken. (Schmied 2007, 10-15)

Schmied (2007) unterscheidet zwischen mittelbaren und unmittelbaren Ursachen
fiir Leerstand.

Mittelbare Leerstandsursachen —wirken indirekt

o Wirtschaftliche Entwicklung, wie etwa die allgemeine Nachfrage nach
Wohnraum.

o Bevilkerungsentwicklung, insbesondere Migrationsprozesse.

e Politische und planerische Rahmenbedingungen, wie etwa unzureichende
Bedarfsorientierung bei Baulandausweisungen (Aufsen- vor
Innenentwicklung) oder fehlendes Problembewusstsein gegeniiber
Leerstand.

e Gesellschaftlicher Wandel, wie etwa Motorisierung und erhéhte Mobilitat

> Theoretische Grundlagen

>Strukturelle Leerstinde
sind Raumlichkeiten und
Immobilien, die nicht nur
voriibergehend, sondern
iberlangere Zeitraume bis
permanent ungenutzt sind.
(Rosegger 2018, 105)
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der Gesellschaft, verinderte Handelsstrukturen, Urbanisierungstrend.

(Rosegger 2018, 105; Schmied 2007, 12—13):

Unmittelbare Leerstandsursachen —wirken direkt als Leerstandstrigger

o Ungeklirte und schwierige Eigentumsverhiltnisse, wie etwa mehrere
Eigentiimer*innen oder fehlende Nachlassregelungen.

e Anderungen im Leben der Eigentiimer*innen, wie etwa Umzug, Tod oder
finanzielle Probleme.

e Merkmale der Immobilie/der Wohnung, wie etwa Alter, Bauweise, Fliche
bzw. Grundriss, baulicher Zustand, Kosten fiir eine eventuelle Sanierung,
Ausstattung, Image, usw. Insbesondere Gebiude, bei denen Sanierungen
jahrelang aufgeschoben wurden, kénnen mit ihrer schlechten Bausubstanz
oder nicht modernen Anspriichen entsprechenden Ausstattungen auf
potenzielle Interessierte zunichst abschreckend wirken. (Franzen 2007, 114)

e Lagemerkmale und Standortfaktoren:

. Lage innerhalb der Siedlung (z.B. an stark befahrenen Straf3en)
- Relative Lage zu Bezugspunkten (wie etwa Arbeitsplatz oder
Versorgungseinrichtungen
Franzen (2007, 114) bezeichnet dabei die Vermarktungsmoglichkeit von
Immobilien im Nahbereich von Arbeitsplatz- und Versorgungszentren als
nahezu ungleich grofRer als in eher peripheren lindlichen Regionen.

e Wohnungsmarkt bzw. Aushandlungsebene: Wohnungsmarkte
sind imperfekt, das Angebot entspricht selten der Nachfrage (z.B.
aufgrund unrealistischer Wert- und Preisvorstellungen, fehlender
Verkaufsbereitschaft).

(ebd., 10-15; Spehl 2011, 75)

Fir Leerstinde in den Ortszentren wird insbesondere das Wachstum von Wohn-
und Gewerbegebieten am Ortsrand trotz ausreichendem Potenzial innerhalb
des Ortsgebietes verantwortlich gemacht. Jahrzehntelang waren die Bau- und
Siedlungstitigkeiten in lindlichen Riumen primir auf Neubaugebiete am
Ortsrand ausgerichtet. Folglich wurden die frither meist durch Handwerk
und Landwirtschaft mischgenutzten Gebdude in den Ortskernen zunehmend
vernachlassigt. Wahrend die jiingere Generation hiufig in die Neubaugebiete
zog, blieb in den Ortskernen die weniger mobile Bevélkerung, wie etwa iltere
Menschen zuriick, was in Folge zu weiterem Bevolkerungsriickgang und somit
zu weiteren Leerstinden fithrte und fithrt. Auch durch Nutzungsaufgabe, etwa
von landwirtschaftlichen Betrieben, Handwerk oder Gaststitten entstanden
Leerstinde oder untergenutzte Gebiude, welche aufgrund der Dimension der
Gebiudekomplexe hiufig schwieriger umzunutzen sind. Weiters entspricht der
erzielbare Marktwert oft nicht den Erwartungen der Eigentiimer*innen, weshalb
die Gebiude hiufig nicht verkauft und daher keiner Neunutzung zugefiithrt
werden. (Henkel 2020, 263-264; Schmitt und Schrételer-von Brandt 2016, 304)
Auch heute noch wird in vielen Orten trotz ausreichender Reserven im Inneren
neues Bauland ausgewiesen. Die Bundesstiftung Baukultur hilt dazu fest, dass
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yjeder Neubau am Ortsrand [...] den Druck auf die dlteren Baugebiete [erhoht], deren
Funktionsfihigkeit beeintrichtigt und dessen Nachbarschaften ausgediinnt werden”
(Bundesstiftung Baukultur2016,71) verstirkt. Damitkommteine Negativspiraleins
Laufen, bei der die Folgen einzelner Leerstinde, neue Leerstinde hervorrufen.
(Rosegger 2018, 105)
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Folgen von Leerstand

Wie die Ursachen von Leerstinden sind auch deren Folgen vielfiltig. So kénnen
etwa gebiudebezogene Probleme, wie sich verschlechternde Gebiudesubstanz
und Verfall durch fehlende oder eingeschrinkte Beaufsichtigung, Unterhaltung
und Instandsetzung sowie Beheizung und damit steigende Kosten fiir eine
potenzielle Sanierung auftreten. Durch sinkende erzielbare Mietpreise gestaltet
sich auch die Finanzierung von Modernisierungs- und Sanierungsmafinahmen
schwieriger. (Bundesstiftung Baukultur 2016, 64; Horbach 2011, 38) Der Verfall
einzelner Gebiude wirkt in lindlichen Riumen besonders gravierend, da ,der
Zustand jedes einzelnen Gebiudes das Ortsbild prigt.” .(Bundesstiftung Baukultur 2016,
20) So kénnen selbst einzelne leerstehende, verfallene Gebiude im Ortszentrum
,Trost- und Perspektiviosigkeit suggerieren”(ebd., 20). Im Umkehrschluss kénnen
jedoch auch einzelne positive Beispiele fiir Sanierungen grofle Strahlkraft
entwickeln (ebd., 20).

Insbesondere bei einem Zusammenspiel mehrerer Leerstinde, aber auch
beim Leerstand strategischer Gebiude (etwa Gebiude an zentralen Plitzen
oder Immobilien von ehemals grofler Bedeutung), gehen die Folgen iiber die
Einzelobjekte hinaus und kénnen das gesamte Ortszentrum bzw. den gesamten
Ort beeintrachtigen. Neben finanziellen Kosten entstehen durch Leerstinde
iiber lingere Zeit hinweg auch soziale Kosten, welche sich nicht in Geldwerten
abbilden lassen und deswegen hiufig unterschitzt werden. Dazu zihlen etwa die
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wachsenden Distanzen zu Nachbar*innen bzw. eine innerhalb des Ortes generell
sinkende Identifikation mit dem Ort (durch den Verlust von zuvor wesentlichen
Bezugspunkten), unbelebte Straflen- und Freiriume und auch eine sinkende
Frequenz fiir noch bestehende Aktivititen im Ortskern, wie etwa bei Gastronomie
und Nahversorgung, die im schlimmsten Fall schliefRen miissen. Die einzelnen
Folgen verstirken sich hiufig gegenseitig und setzen eine Negativspirale, welche
zu immer mehr Leerstand und sinkender Attraktivitit fithrt, in Gang. So kommt
es zu einem schleichenden Funktionsverlust des Ortszentrums. (ebd., 67, 70, 75;
Redepenning et al. 2018, 4—7; Schmitt und Schroteler-von Brandt 2016, 314)

Jeder Funktionsverlust im Ortszentrum — ob Arbeitsplitze, Nahversorgung,
Dienstleistungen oder Freizeitmoglichkeiten — fithrt dazu, dass diese Bediirfnisse
an anderen Orten erledigt werden miissen, wobei damit meist auch weitere
Aktivititen verbunden werden. Der Bezug zum Wohnort nimmt dadurch
zunehmend ab. (Bundesstiftung Baukultur 2016, 70) Mit dem Verlust der
raumlichen Gegebenheiten (durch Wohnnutzung oder belebende Nutzungen)
sinkt auch das Potenzial fiir soziale Interaktion und das Gemeinschaftsleben.
(Horbach 2011, 38; Redepenning et al. 2018, 4-7; Rosegger 2018, 105) ,Wo
frither ein dorfliches Leben stattgefunden hat, fehlen die Treffpunkte und Orte sozialer
Zusammenkunft.” (ebd., 106) Die Orte verlieren ihre historische und soziale Mitte.
(Schmitt und Schrételer-von Brandt 2016, 312)

2.2 Begegnungsorte in landlichen Raumen

In lindlichen Gemeinden bilden insbesondere Gasthiuser und Dorfliden bzw.
Greifdler traditionelle, informelle soziale Treffpunkte und Orte des Austausches.
Sie stellen nicht nur einen wichtigen Bestandteil der lokalen Grundversorgung
dar, sondern sind auch zentral fiir das Sozialleben der Orte. Oftmals dienen die
Veranstaltungssile der Gasthiuser neben Feiern auch zahlreichen Vereinen als
Treffpunkt. Somit stellen in vielen kleinen Orten Gasthiuser hiufig die einzigen
gesellschaftlichen Anziehungspunkte dar. Diese Treffpunkte werden oftmals als
selbstverstindlich wahrgenommen, erst durch ihren Verlust wird ihre Bedeutung
spiirbar. (Henkel 2020, 106—108) So attestiert der Geograph Gerhard Henkel (2020,
108) auch, dass ,,in Dorfern ohne Gaststitte das Vereinsleben und das kommunalpolitische
Engagement erlahmte”.(ebd., 107-108) Denn mit ihrer Schlieffung gehen, so die
Soziologin Claudia Neu (0.].), nicht nur Treffpunkte, sondern auch ,Ankerpunkte
des biirger[“innen]schaftlichen Engagements” (ebd.) verloren.

Das Internet und neue Informations- und Kommunikationstechnologien
werden hiufig als Chance gesehen, diese Verluste auszugleichen. Doch sozialer,
informeller Austausch, wie er an analogen Orten stattfindet und der auch soziale
Aktivititen und Zusammenhalt férdert, kann durch digitale Medien nicht
(gleichwertig) ersetzt werden. Im Gegenteil hat die Digitalisierung sogar das
Bediirfnis nach analogen Treffpunkten erhéht. (Bundesstiftung Baukultur 2016,
44; Kailitz 2020, 30; Kaluza und Bof3 2020, 368-369)

Warum Orte, welche regelmifiiges Treffen und Austausch erméglichen, so
relevant sind, wird in vielen Konzepten beschrieben. Ray Oldenburg fithrte
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1989 den Begrift der dritten Orte ein, der bis heute Verwendung findet, obgleich
sich die riumlichen Gegebenheiten seit der Verfassung seines Werks teilweise
stark verdndert haben — so spielten etwa damals Digitalisierung und die damit
einhergehende Entriumlichung noch kaum eine Rolle. Das Konzept wurde hiufig
weiterentwickelt, zum Soziale Orte Konzept, mit dem explizit in lindlichen Riumen
geforscht wird. Auf das Konzept der Dritten und Sozialen Orte wird im Folgenden
nun eingegangen.

Dritte Orte

Der Soziologe Ray Oldenburg bezeichnete informelle Treffpunkte in seinem
Werk , The Great Good Place” 1989 erstmalig als dritte Orte. Darunter versteht er
unterschiedlichste, halboffentliche und 6ffentliche Orte, welche die Moglichkeit
zu informellem, niederschwelligem Austausch, Begegnungen und Treffen bieten.
(Oldenburg 1999, 16)

Er unterscheidet drei unterschiedliche Orte, welche zentral fiir das alltigliche
Leben der Menschen sind:

e Lrste Orte, diese stellen das Zuhause dar.

o Zweite Orte, diese sind die Orte der Erwerbsarbeit (oder anderer produktiver
Tatigkeiten).

Erste und zweite Orte waren vor der Industrialisierung hiufig an einem Ort und
konnen sich auch heute immer noch am selben Ort befinden. Dritte Orte haben
jedoch schon lange vor dieser Trennung unabhingig von diesen Orten existiert.
(ebd., 16)

e Dritte Orte bezeichnet Oldenburg als zentrale Orte des informellen Lebens
und Grundlage der Gemeinschaft. (ebd., 16)

Dritte Orte konnen offentliche Riume, aber auch halbéffentliche Orte wie
Gemeinderiume, Kulturstitten oder Konsumorte wie Cafés und Gasthiuser,
die lingeren Aufenthalt bei geringem Konsum erlauben, sein. (Steelcase 2015)
Laut Kaluza und Bof3 (2020, 369) kniipfen dritte Orte auch an lokale Bediirfnisse
und Potenziale an, so kann ein dritter Ort in Abhingigkeit von den lokalen
Gegebenheiten unterschiedlich ausgestaltet sein. Dritte Orte werden meist
als selbstverstindlich betrachtet, ihre Bedeutung wird hiufig erst mit ihrem
Verschwinden deutlich spiirbar. (Oldenburg 1999, 42) Oldenburg beschreibt dritte
Orte dementsprechend auch vor dem Hintergrund des zunehmenden Verlusts
informeller Kommunikationsorte. (Drews 2020, 355)

Angesichts der Digitalisierung wird hiufig diskutiert, ob digitale Medien virtuelle
dritte Orte erzeugen oder sogar ersetzen konnen. Doch Oldenburg bezeichnet dritte
Orte als ein Face-to-Face-Phinomen, welches in seinem Wesen und seiner Wirkung
nicht durch digitale Kommunikation ersetzt werden kann. An dritten Orten begegnen
sichauch Menschen, die einander nicht oder kaum kennen und sehr unterschiedliche
Vorstellungen haben kénnen, jedoch meist ein gemeinsames Wohnumfeld haben.
Durch den regelmifdigen Kontakt kénnen sie nachbarschaftliche Beziehungen
aufbauen, welche auch Basis fiir Zusammenarbeit sind. Online finden regelmaRiger
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»0ldenburg (1999) nennt
achtzentrale idealtypische
Charakteristika von dritten
Orten:

1. Sie befinden sich auf
neutralem Boden.

2. Sie sind inklusive, (halb-)
o6ffentlich zugangliche
Orte.

3. Sie sind Orte der Kom-
munikation.

4.Sie ermoglichen
spontane und ungeplante
Zusammentreffen.

5. Es sind die Menschen,
die ihnen den Charakter
verleihen.

6. Das Aussehen der Orte
ist nebensachlich.

7. Sie haben eine positive
Grundstimmung.

8. Flir viele sind sie ein
Zuhause abseits vom Zu-
hause. (ebd., 22-39)

Seite 25



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

Seite 26

Kontakt und Austausch hingegen hiufig nur mit guten Bekannten, Freunden oder
Personen mit dhnlichen Interessen statt. (Steelcase 2015)

Soziale Orte

Die Soziologin Claudia Neu (2019) spricht im Kontext lindlicher Riume von sozialen
Orten, worunter solche Orte verstanden werden, , die fiir die soziale Redundanz sorgen,
an denen man sich immer wieder iiber den Weg liuft; Orte, die eben nicht »nur« Nicht-
Zuhause und Nicht-Arbeitsplatz sind, sondern gemeinschaftlich nutzbarer Gffentlicher
Raum, fir alle zugdngig, mit niedriger Eingangsschwelle, inkludierend statt exklusiv’(Neu
und Nikolic 2020, 180) an dem sich Menschen gerne (linger) aufhalten, soziale
Bindungen und Zusammenhalt verstirkt werden kénnen und der ortsiibliche
Konsens ausgehandelt wird. Sie nimmt damit die Grundidee der dritten Orte
auf. (Kailitz 2020, 15; Lehrstuhl fiir Soziologie lindlicher Riume 2020, 66) Soziale
Orte werden auch als Infrastrukturen des Zusammenhalts, welche zunehmender
Polarisierung in lindlichen Riumen entgegenwirken kénnen, bezeichnet. (Nikolic
2019, 629) Somit wird sozialen Treffpunkten in lindlichen Riumen auch eine
starke gesellschaftliche Bedeutung zugeschrieben.

Auch der Begriff der sozialen Orte baut auf einer Verlustdiagnose auf. Neu und
Nikolic (2020,180) beschreiben, das insbesondere inlindlichen Riumen das Fehlen
oder Verlorengehen solcher Orte hiufig beklagt wird. Wie bereits beschrieben,
verlieren viele Orte durch den Donut-Effekt, aber auch durch Infrastrukturabbau,
hiufig ihre kommunikative und soziale Mitte und dadurch oft auch Orte der
sozialen Redundanz, wie etwa Gasthduser oder Greifiler, welche eine wichtige
Basis fir den Aufbau personlicher Beziehungen und Unterstiitzungsnetzwerke
bilden. (Nikolic 2019, 629) Die sozialen Orte kdnnen auch als dritte Orte verstanden
werden, gehen jedoch auch dariiber hinaus. So sind die sozialen Orte keine
unauftilligen , Alltagsorte, an denen Menschen einfach so vorbeikommen, vielmehr werden
sie von hybriden Akteurskonstellationen (Zivilgesellschaft, Verwaltung, Unternehmen),
die sich einer konkreten Aufgabe gestellt haben” (Neu o.].) initiiert oder erhalten. Als
Beispiel fiir soziale Orte wird etwa eine als Genossenschaft gefiihrte Dorfkneipe
genannt.

Inder Forschung rund um die sozialen Orte wurde eine proaktive Herangehensweise
gewdhlt und in einem , Soziale-Orte-Konzept” die Frage gestellt ,in welcher Weise
in 6konomisch und demografisch prekiren Regionen soziale Infrastrukturen stabilisiert
und hergestellt werden konnen, die gesellschaftlichen Zusammenhalt in einer offenen und
vielfiltigen lokalen Gesellschaft ermiglichen” (Soziologisches Forschungsinstitut
Gottingen o.].). Die neu geschaffenen oder erhaltenen sozialen Orte sind hiufig
auch eine Antwort auf (empfundene) Mingel und konkrete Bediirfnisse der
Bevolkerung vor Ort, wie etwa an Basisinfrastrukturen oder Freizeit- und
Begegnungsmoglichkeiten. (Kailitz 2020, 11)

2.3 Leerstinde als Raumpotenziale

Gemeinden brauchen ein Zentrum, welches Moglichkeiten zum Aufenthalt
und Austausch bietet. Um den Donut-Effekt abzuwenden, ist eine riumliche



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

Konzentration von Angeboten im Ortskern und eine (Neu-)Nutzung der
Bestandsgebiude erforderlich. Die alten Nutzungen, wie Handel in seiner
klassischen Form, Handwerk oder landwirtschaftliche Nutzungen kénnen jedoch
nicht zuriickgeholt werden, es miissen neue, gemischte und bedarfsgerechte
Funktionen und Nutzungen, welche tragfihig sind, gefunden werden.
(Bundesstiftung Baukultur 2016, 135; Gruber 2019, 120, 2021) Vor allem bei
denkmalgeschiitzten, schiitzenswerten und ortsbildprigenden Gebiuden, die die
Identitit eines Ortes besonders prigen, ist eine Umnutzung wichtig und sollte in
jedem Fall einem Abriss und Neubebauung vorgezogen werden. Die Nutzung des
Bestands tragt auch zum Erhalt einer regionalen Identitit bei und findet héhere
Akzeptanz als unangepasste Neubauten. (Arens 2007, 55—56)

Hiufig bleiben Leerstinde jedoch aufgrund fehlender Ideen fiir Nutzungen und
allgemeiner Perspektivenlosigkeit leer. , Leerstand kann auch als Metapher dienen: Fiir
einen Leerstand an Ideen zur Nutzung (halb-)dffentlicher Rdume, Baukorper und Areale.
Leerstand als Zustand der 1deenlosigkeit und der Verunsicherung lokaler und vegionaler
Akteure, die neue Gestaltungsraume betreten miissen”. (Heinisch 2018, 124-125)

Laut dem Soziologen Rainer Rosegger sind Leerstinde immer Symptome eines
Problembiindels, sie sollten jedoch nicht nur als Problem, sondern auch als
»Ressource zur Schaffung von Impulsen fiir Verinderungsprozesse” (Rosegger 2018,
115) gesehen werden. Um vorbildhaft mit Leerstand umzugehen, braucht es
laut dem Architekten Roland Gruber eine , Kultur des Umdenkens und Umbauens”.
(Gruber 2019, 121) So konnen die vorhandenen Leerstinde in lindlichen Riumen,
welche hiufig aufgrund eines Uberangebots an leerstehenden Immobilien und
geringeren Verwertungs- und Nutzungsdruck einfacher verfiigbar sind, auch
als Raumpotenzial, als wertvolle Ressource und Startkapital fiir Aktive, die etwas
umsetzen wollen, dienen. (Buttenberg et al. 2014, 91; Pechlander und Innerhofer
2018, 2.8)

Eine Offnung von leerstehenden Bestandsgebiuden kann, auch wenn diese
nur temporir erfolgt, zu einer positiveren Wahrnehmung der Gebiude fithren
und neue Nutzungsperspektiven durch das Aufzeigen des Méglichen, eréffnen.
(Rosegger 2018, 116) , Dariiber hinaus kann Leerstand eine Ressource zur Aktivierung
der BewohnerInnen [sic], Zwischennutzung eine Form der Erprobung neuer konomischer
Modelle [und Nutzungsformen] und solche Aktivititen ein wesentlicher Impuls fiir die
Stimulierung des Lebens in Ortszentren sein.” (ebd., 106) Leerstand kann daher nicht
nur als Problem, sondern auch als Ressource zum Probieren und Schaffen von
Neuem gesehen werden.

Leerstinde in lindlichen Riumen stehen im Fokus verschiedenster Ansitze und
Ideen zur Orts(kern)revitalisierung und konnen als Chance gesehen werden, Orte
zukunftsfihig zu strukturieren. Dafiir braucht es allerdings, so Steffenhagen und
Weizenkamp (2020, 70), das Engagement der Biirger*innen, lokaler Vereine und
Unternehmen sowie die Unterstittzung durch die Gemeinden.

> Theoretische Grundlagen
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2.4 Leerstand und Engagement

Scurrellund Strauf’ (2020, 226) halten dazu fest, dassviele engagierte Biirger*innen
grundsitzlich Interesse an der (Nach-)Nutzung von ortsbildprigenden Gebiuden
als Orte fur ,solidarische Begegnung und solidarischen Zusammenhalt” haben. Der
Erhalt der historischen Bausubstanz ist ihnen wichtig, zugleich miissen sie diese
aber auch mit Augenmaf} neuen Nutzungen anpassen dirfen. (ebd., 226) Dies
deutet darauf'hin, dass grundsitzlich von einer Engagementbereitschaft in Bezug
auf Leerstand ausgegangen werden kann.

Engagement spielt insbesondere in lindlichen Riumen eine grofle Rolle: In
kleinen Gemeinden inlindlichen Rdumen ist generell eine sehr hohe Vereinsdichte
vorzufinden. Die aktiven Vereine sind meist sehr wichtig fiir die Lebendigkeit der
Orte und bieten fir diese auch ein enormes Potenzial (Bundesstiftung Baukultur
2016, 55) Die lokale Identitit und eine starke dérfliche und nachbarschaftliche
Gemeinschaft bieten die Grundlage fiir die Identifikation der Bewohner*innen
mit ithrem Ort. Dadurch bestehen auch eine direkte Betroffenheit und hohes
Verantwortungsgefithl, die eine wesentliche Voraussetzung fir Offentliches,
privates und ehrenamtliches Engagement sind. (Becker et al. 2010, 132;
Bundesstiftung Baukultur 2016, 21)

, Neue Impulse fiir das Gemeindeleben entstehen durch ehrenamtliches Engagement oftmals
genau dann, wenn der Leidensdruck wdichst und gewohnte Anlaufstellen und Angebote
verloren gehen” (ebd., 55). Angetrieben von ihren personlichen Bediirfnissen und
Wiinschen schliefden sich Leute zu Initiativen zusammen, um im Ehrenamt diese
zu erfiillen und bestehende Einrichtungen oder Gebiude zu erhalten oder neu zu
nutzen. (ebd., 55) Dabei haben die Engagierten meist zum Ziel, die Lebensqualitit
vor Ortzusteigern odereinen Ort der Kommunikation bzw. Begegnung zu schaffen,
um beispielsweise dem Riickgang von Infrastrukturen etwas entgegenzusetzen.
(Steffenhagen und Weitkamp 2020, 72-73) Um Umnutzungsprojekte durchfiihren
zu konnen, werden hiufig formelle Organisationen wie etwa Vereine gegriindet.
Der Kreis der Aktiven beschrinkt sich in der Regel jedoch nicht auf die
Mitglieder dieser Organisationen. Bei den Projekten bringen sich Menschen
mit unterschiedlichsten Mitteln ein, etwa mit Zeit (in Form von Arbeitskraft/
freiwilliger Arbeit), Ideen und Know-How. Doch auch iiber Sachspenden, Kauf
von Genossenschaftsanteilen oder Ahnliches werden die Projekte unterstiitzt.
(ebd., 72—73) Durch ihr Engagement steigern die Menschen, motiviert durch ihr
Zugehorigkeitsgefithl zum Ort, die Attraktivitit des Ortes und schaffen teilweise
auch neue Arbeitsplitze. (ebd., 74)

Im Baukulturbericht Stadt und Land wird hervorgehoben, dass biirger*innen-
schaftliches Engagement fiir die Entlastung der Verwaltung wichtig ist,
Ldamit Projekte initiiert, umgesetzt und dauerhaft lebendig gehalten werden” (ebd.,
55) konnen. ,Engagement kann speziell die Umnutzungsobjekte unterstiitzen, deren
Projektkalkulationen sich nahe am Breakeven-Point — der Punkt, an dem eine Investition
gerade noch rentabel ist — befinden.” (Steffenhagen und Weitkamp 2020, 71)

Bei der Bewiltigung des Strukturwandels und der Erhaltung von 6ffentlichen und
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privaten Infrastrukturen wird der Dorfgemeinschaft und lokalem Engagement
eine grofde Bedeutung zugemessen. Insbesondere strukturschwache Gemeinden
sind hiufig auf die Kooperation mit den Biirger*innen angewiesen. (Schmitt und
Schroteler-von Brandt 2016, 319) Gemeinden profitieren auch, wenn Biirger*innen
ihre Ideen im Leerstand umsetzen, wodurch dieser nicht nur reduziert werden
kann, sondern hiufig auch neue Angebote- und Anziehungspunkte geschaffen
werden konnen. (Bundesstiftung Baukultur 2016, 75-76) Das Engagement
Einzelner und die damit einhergehende Verinderung konnen in kleinen Orten
auch viel sichtbarer und intensiver auf ihre Umgebung ausstrahlen als in grofReren
Stidten. (Bundesstiftung Baukultur 2016, 63)

Das bedeutet jedoch nicht, dass sich die 6ffentliche Hand aus der Verantwortung
zuriickziehen kann und Aufgaben der Daseinsvorsorge einfach nicht mehr erfiille
(Scurrell und Straufd 2020, 227). Neu (0.].) hilt etwa zu sozialen Orten fest, dass
sie auf funktionierende Infrastrukturen angewiesen sind, denn sie ,entwickeln
sich nicht gegen oder ganz ohne dffentliche Strukturen, sondern mit ihnen” (ebd.). Laut
Scurrell und Straufd (2020, 227) braucht es fur die Verantwortungsiibernahme
durch die Zivilgesellschaft und gemeinniitzige Wirtschaft eine demokratische
Ausverhandlung der Bedingungen (ebd., 227). Biirger*innen und die 6ffentliche
Hand kénnen sich so gemeinsam um bestmdgliche Losungen bemiihen: ,Vertrauen
in die Fihighkeiten und in die auf das Gemeinwohl gerichteten Absichten der Akteur[*innen]
vor Ort sowie Ermichtigung und Ermdglichung biirgerschaftlichen Handelns schaffen
Vertrauen in die Demokratie und Zukunfisfahigkeit der je eigenen Heimat” (ebd., 226).

Um das Engagement von Bilrger*innen zur Leerstandsbelebung zu beschreiben,
kommen verschiedenste Begriffe wie etwa soziale Orte, Raumpionier*innen oder
Neulandgewinner (unter diesem Begriff werden in Ostdeutschland Projekte
gefordert) zum Einsatz. Auch der Begrift der Raumunternehmen bringt dies zum
Ausdruck. Aufgrund seiner tber reine Aufenthaltsriume hinausgehenden
Definition und der vorhandenen grundlegenden wissenschaftlichen Aufbereitung
des Phinomens erscheint er am geeignetsten, um die in der Masterarbeit
beschriebenen Projekttypen greifbar zu machen. Im Folgenden wird deshalb nun
genauer auf die Raumunternehmen eingegangen.

2.5 Raumunternehmen - Nutzer*innen-
getragene Projektentwicklung

Unter dem Begrift Raumunternehmen bzw. unter Raumunternehmer“innen werden
”selbstbestimmte Raum-und Projektentwickler[*innen], diesichaufgelassene Orte
schrittweise aneignen, besondere Nutzungsmischungen und Netzwerke bilden
und tber kluge Finanzierungsstrategien eine langfristige Perspektive aufbauen’
(Humann und Overmeyer 2017, 151) verstanden. Die Raumunternehmer*innen
sind dabei meist Lai*innen der Immobilienentwicklung, sie werden ohne
Auftraggeber*innen aus eigenem Antrieb, vor dem Hintergrund ihrer eigenen
Bediirfnisse und hiufig auch aus lokaler Verbundenheit aktiv. (Buttenberg et al.
2014, 6) Sie ergreifen Initiative, ,um wieder direkten Einfluss auf die Gestaltung und
Nutzung ihrer Umwelt zu nehmen” (Oswalt et al. 2013, 374) und ihre Visionen eines

”
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lebenswerten Ortes bzw. einer lebenswerten Gemeinschaft zu verwirklichen.
(Buttenberg et al. 2014, 6)

Die Raumunternehmer*innen sind dabei Entwickler*innen als auch Nutzer*innen
in einem. Durch ihre spezifische Herangehensweise schaffen sie Angebote und
Mehrwerte fiir ihre raumliche Umgebung, welche durch externe Entwickler*innen
und Investor®innen, wie etwa staatliche Institutionen oder privatwirtschaftliche
Unternehmen, so nicht entstehen wiirden (ebd., 6; Buttenberg und Spars 2014,
125).

Eine langfristige Nutzungsperspektive ist fiir sie wichtig, weshalb sie zum
einen die langfristige Nutzbarkeit ihres Standortes, etwa durch Kauf oder durch
stabile Miet- und Pachtvertrige, sicherstellen und zum anderen ihr Handeln
an wirtschaftlichen Grundsitzen ausrichten. Eine Gewinnmaximierung oder
individuelle Gewinnausschiittung sind dabei allerdings nicht prioritires Ziel.
Um ihre Ideen umzusetzen, bedienen sie sich neben finanziellen auch weiteren
Ressourcen. (Buttenberg et al. 2014, 6) Mit dem Begriff Raumunternehmen sollen
einerseits die , Potenziale des Raumes bei der Nutzungsauswahl und Projektentwicklung,
andererseits [...] die positiven Effekte fiir das Quartier (oder je nach Standort fiir die Region),
in der die Raumunternehmen agieren” (Buttenberg und Miller 2014, 22), also ihre
Raumwirksambkeit, zum Ausdruck gebracht werden.

Unterschied zu klassischen Immobilienentwicklern

Gegeniiber konventioneller Projektentwicklung zeichnen sich Raumunternehmen
durch ihren starken Ortsbezug sowie die besondere Auswahl und die
Mischung der Nutzungen aus. Weiters planen sie in der Regel nicht fir eine
potenzielle Nutzer*innengruppe, weil die Nutzer®innen, zu denen auch sie
selbst oft zihlen meist bereits bekannt sind, weshalb die Bedarfe konkreter
abgeschitzt werden konnen. Ein weiterer erheblicher Unterschied zu
klassischen Immobilienentwicklern ist, dass Raumunternehmer*innen nicht
mit standardisierten und erprobten Verfahren arbeiten, sondern eigenstindige
Ansitze entwickeln. (Buttenberg und Spars 2014, 121, 125) Dadurch und aufgrund
der Tatsache, dass sie oft grofies lokales Wissen mitbringen konnen ,andere Fragen
gestellt und Liicken der iiblichen Vermarktung aufgespiirt und genutzt’(Buttenberg
et al. 2014, 6) werden. Weiters ist bei Raumunternehmen eine (individuelle)
Gewinnausschiittung nicht primdires Ziel. (ebd., 6)

Akteur*innen und Organisation

Die Raumunternehmer®innen, welche als selbstinitiierte und -organisierte
Projektentwickler*innen auftreten, handeln meist aus einer starken lokalen
Verbundenheit und aus konkreten Bediirfnissen heraus. (ebd., 85; Buttenberg und
Miiller 2014, 20) Sie bringen viel unbezahlte und ehrenamtliche Arbeit, ob in der
Entwicklung oder im konkreten Umbau, ein, um ihr Projekt zu verwirklichen. Thr
aufBergewohnliches Engagement stellt auch eine ihrer grofiten Ressourcen dar.

Durch ihr hohes soziales Kapital kompensieren sie ihre fehlende Expertise in
der Immobilienentwicklung. In ihren Netzwerken verfiigen sie iiber zahlreiche
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hilfreiche Kompetenzen und Kontakte, welche ihnen bei der Umsetzung helfen.
Zugleich generieren sie auch Offentlichkeit und Aufmerksamkeit und versuchen
iiber ihre Netzwerke Mitstreiter*innen und Unterstiitzerinnen zu finden.
(Buttenberg et al. 2014, 6, 86—87) Das notwendige Wissen fiir die Umsetzung
ihres Projektes erwerben sie im Prozess autodidaktisch, sie gehen nach dem
Trial-and-Error-Prinzip vor und nehmen Beratungsangebote in Anspruch.
(Buttenberg und Miiller 2014, 20) Thr gewonnenes Wissen wird auch von weiteren
Raumunternehmer®innen stark nachgefragt und an diese auch weitergegeben
(Overmeyer et al. 2013, 20).

Wichtig  fur die Raumunternehmer®innen ist eine langfristige
Nutzungsperspektive, denn diese rechtfertigt fiir sie ihre hohen persénlichen
Einsitze und lisst ihre investierten Ressourcen nicht verschwendet erscheinen.
Auflerdem konnen sie ,an dem selbst geschaffenen Mehrwert ihrer Projekte, die erst
im Laufe der Zeit wirtschaftlich tragfihig werden”, nur dann partizipieren, ,wenn
die Verfiigungsrechte iiber den Boden abgesichert sind.” (Miiller und Spars 2014, 113).
Zugleich dauert es auch, bis die aufgebauten Netzwerke greifen konnen. (ebd., 117)

Organisationsform

DieRaumunternehmenstartenihreArbeitanfangsoftinlosenZusammenschliissen,
mit zunehmender Konkretisierung des Projekts wird dann allerdings eine formale
Organisationsform erforderlich um als seridse Verhandlungspartner®in auftreten
zu konnen und formelles, wie etwa Vertragsabschliisse, abwickeln zu kénnen.
(Buttenberg et al. 2014, 86) Dabei kommen unterschiedliche Organisationsformen,
welche sich stark nach der Gruppengrofle unterscheiden, zum Einsatz. Bei
einem stark gemeinwohlorientierten Ansatz wird hiufig die Rechtsform der
gemeinniitzigen GmbH, des Vereins oder der Genossenschaft gewihlt. Vor allem
Projekte mit wenigen Akteur*innen haben meist zum Ziel, aus ihren Aktivititen
langfristig eine bezahlte Arbeit generieren zu kénnen. Uber regelmifiige
Versammlungen und Veranstaltungen vor Ort machen die Gruppen sich selbst
und einer erweiterten Offentlichkeit die Potenziale des Raumes bewusst und
versuchen neue Partner*innen und Projektideen zu gewinnen. (ebd., 86-87)

Verhiltnis zu weiteren lokalen Stakeholder*innen

Die Vernetzung mit 6ffentlichen Organisationen, der lokalen Verwaltung und
Politik ist fiir die Raumunternehmen von grofler Bedeutung. Oftmals stehen
sie in engem Kontakt zu den lokalen Verwaltungen. Die Kooperation kann sich
dabei allerdings unterschiedlich gestalten und von intensiver Kooperation
bis hin zu angespannten oder konfliktreichen Verhiltnissen zwischen den
Akteur*innengruppen reichen. (Overmeyer et al. 2013, 16) Eine starke Offnung
sowie Kommunikation nach auflen ist fiir die Raumunternehmen grundsitzlich
wichtig, eine starke offentliche Wahrnehmung kann fiir sie auch ein
»Schutzmechanismus vor Kiindigungen oder anderen Projektbedrohungen sein” (ebd., 90)
sowie Aufmerksambkeit fiir das Projekt seitens Planung und Politik schaffen (ebd.,
90). Unterschiede gibt es darin, inwiefern weitere lokale Stakeholder*innen,
wie etwa Anrainer®innen oder Unternehmen aus dem riumlichen Umfeld,
eingebunden werden. Wihrend manche Raumunternehmen lieber konzentriert
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in einem kleinen Kreis ihr Vorhaben entwickeln, setzen andere, in der Hoffnung
darauf, voneinander profitieren und die Akzeptanz steigern zu konnen, auf eine
breitere Einbindung des Umfeldes. (ebd., 17)

(Stand-)Orte der Raumunternehmen

Bestehende Gebiude und Freiflichen stellen ein wichtiges Startkapital fiir
Raumunternehmen dar (Buttenberg et al. 2014, 91). Sie bedienen sich insbesondere
solcher Immobilien, welche aus der iiblichen Verwertungslogik, etwa aufgrund
eines fehlenden Nachfragepotenzials oder aufgrund hoher Entwicklungsrisiken,
herausfallen.(Buttenberg und Spars 2014, 130-131)

Bei der Standortwahl der Raumunternehmer®innen kann grundsitzlich
unterschieden werden, ob der Raum die Akteur*innen zu einer Nutzungsidee
anregt oder ob sie mit bestehenden Ideen und Visionen nach einem Raum fiir
die Umsetzung gesucht haben. (Overmeyer et al. 2013, 16) Der Standort des
Raumunternehmens wird entweder gewihlt, weil er sich im Nahbereich der
Akteur*innen befindet und die Raumunternehmer*innen aus ihrer lokalen
Verbundenheit heraus handeln oder weil die Akteur*innen in ihm konkrete
Standortvorteile, wie etwa giinstige Mieten/Preise oder Potenzial in den
leerstehenden Riumlichkeiten, sehen. (Flogel und Girtner 2011, 94—95)

Eine riumliche Verankerung und Einbindung in die Nachbarschaft bzw. in den
Ort sind fir die Raumunternehmen sehr wichtig, sie sind hiufig auch (teils-)
offentlich zugingliche Orte, was ihnen auch ihre Akzeptanz sichert (Buttenberg et
al. 2014, 92). Auch in der Entwicklung ihrer Angebote und Nutzungen miissen sie
das Umfeld mitdenken, um erfolgreich zu sein. (Otto und Fleischmann 2014, 134)

Die Orte, welche die Raumunternehmer®innen fiir ihre Vorhaben auswihlen,
werden, ,,dem ,Credo der Einfachheit und Unmittelbarkeit” (Ziehl/Ofwald/Hasemann/
Schnier 2012, S.13) folgend, umdefiniert, mit eigenen Programmideen
verkniipft und weiterentwickelt” (Buttenberg et al. 2014, 91). Dabei ist den
Raumunternehmer*innen oft wichtig, den Raum unmittelbar nutzbar zumachen,
weshalb sie ihn mit geringen Eingriffen und einfachen Mitteln herrichten und an
ihre Bedarfe anpassen.

Mit minimalinvasiven Eingriffen wird der Raum den Anspriichen und Nutzungen
angepasst, ,Vorgefundenes wird umcodiert, wobei die bestehende Asthetik in Raumkonzept
und Gestaltungsansitze einfliefdt” (ebd., 91). Auch in der langfristigen Umgestaltung
lassen sich die Raumunternehmer*innen stark auf die bestehenden Ressourcen
und Strukturen des Raumes ein und entwickeln diese achtsam weiter, anstatt
radikal mit dem Vorgefundenen zu brechen. So wird hiaufig, sowohl aus ihren
Wertehaltungen als auch aus materiellen Griinden heraus, die Geschichte
des Standortes bewahrt und in der Entwicklung miteinbezogen. (Otto und
Fleischmann 2014, 135)

Raumunternehmen in landlichen Raumen

Wie bereits beschrieben, gibt es insbesondere in strukturschwachen lindlichen
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Riumen meisteinen Uberhang an Immobilien und Flichen, zudem kénnen hiufig
in Ortskernen leerstehende Gebaude vorgefunden werden. Raumunternehmen
konnen eine Chance darstellen, diese wieder zu beleben und neuen Nutzungen
zuzufithren. Durch das Engagement der Raumunternehmer*innen und ihr
lokales Wissen iiber Potenziale und Bediirfnisse konnen Raumunternehmen auch
dort erfolgreich sein, wo die Offentliche Hand Gebiude aufgeben musste, und
Projekte umsetzen, welche zuvor als finanziell nicht realisierbar oder utopisch
gegolten haben. (Burgdorft et al. 2014, 101; Milller und Spars 2014, 118) Vor allem
in strukturschwachen Riumen, in denen es kaum oder wenig konkurrierende
Nutzungsideen gibt, sollten, so Miiller und Spars (ebd., 118,) Politik und
Verwaltung gegeniiber den Nutzungsideen von Raumunternehmen offener sein.

MiillerundSpars(2014,S.118)stellenauchThesenzudenEntstehungshintergriinden
der Raumunternehmen auf: In strukturstarken Regionen und urbanen Zentren
wird davon ausgegangen, dass Raumunternehmen primar im Umfeld kreativer
und kiinstlerischer Milieus entstehen, in strukturschwachen, eventuell
sogar schrumpfenden Regionen wird hingegen von einer eher intrinsischen
Motivation der Akteur*innen ausgegangen. Dabei geht es hiufig auch um den
(Wieder-)Aufbau von Gemeinschaften und (lokalen) sozialen und dkonomischen
Netzwerken. (IBA Thiiringen 2016; Miiller und Spars 2014, S. 118)

Okonomie der Raumunternehmen

Bei Raumunternehmen steht nicht der finanzielle Gewinn im Vordergrund,
sondern sie sind stark auf die Generierung ,anderer, nicht-monetirer Werte wie
zum Beispiel Zeit, Gemeinschaft oder einer besonderen Nutzungsmischung” aus. (ebd.,
S. 92) Um das zu ermdoglichen, versuchen die Raumunternehmer*innen ihre
Standorte aus den @iblichen Vermarktungsmechanismen, etwa durch langfristige
Absicherung der genutzten Flichen, zu l6sen. Um eine langfristige Perspektive
und Stabilitit der Projekte garantieren zu konnen, weisen Raumunternehmen
dennoch grundsitzlich eine wirtschaftliche Ausrichtung auf. Wahrend bei
klassischen Immobilienprojekten allerdings die primire Ressource die monetire
ist, bedienen sich Raumunternehmen einer Vielzahl an Ressourcen, um ihre
finanziellen Schwichen auszugleichen. (Buttenberg et al. 2014, 92—93)

Non-Monetire Ressourcen der Raumunternehmen

Bestand —preiswerte, langfristig nutzbare Flachen/Riume

Bestehende Gebiude und Freiflichen sind zentrale Voraussetzung und Startkapital
fir die Raumunternehmen. Die Nutzer*innen lassen sich auf die riumlichen
Gegebenheiten vor Ort ein. (ebd., 91) Die formale Aneignung der Grundstiicke
bzw. Immobilien ist fiir sie zentral, stellt zugleich aber auch eine der grofiten
Herausforderungen dar. Um eine langfristige Nutzungsperspektive zu haben
streben sie den Erwerb der Flichen oder langfristige Nutzungsvereinbarungen
durch Erbpacht oder Mietvertrige an. Um die Immobilien erwerben zu
konnen kommen diverse Finanzierungsformen - beispielsweise der Erwerb
in Genossenschaften, durch Fordermittel, Spenden oder Stiftungen oder auch
Eigenkapital — zum Einsatz. (Miiller und Spars 2014, 113-116)
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Kompetenznetzwerk der Akteur*innen

Eine weitere, wesentliche Ressource ist das soziale und kulturelle Kapital der
Raumunternehmerinnen. Sie arbeiten in Netzwerken und kénnen innerhalb
dieser meist auch auf einen grofden Pool an Wissen und Kompetenzen zugreifen.
(Buttenberg et al. 2014, 94) So kdnnen sie etwa bei der Planung und Bauausfithrung
hiufig mit Architekt*innen und Planer*innen aus ihrem persénlichen Umfeld
zusammenarbeiten, welche ,entsprechendes Verstindnis fiir die Lage und die bauliche
Aufgabenstellung der Raumunternehmen mitbringen”. (Buttenberg und Spars 2014,

127)

,Muskelhypotheken” und Engagement

Die Raumunternehmer*innen kompensieren ihr fehlendes finanzielles
Kapital durch ihr intensives Engagement und Muskelhypotheken, also ihre
Eigenleistungen. Sie stecken ,vielfiltige, zeitintensive, unbezahlte Arbeit” (Buttenberg
etal. 2014, 94) in die Projekte. Auch fiir sie sind Mindeststandards, bei Ausfithrung
und Gestaltung, wichtig, zugleich haben sie aber auch ein positives Verhiltnis zu
Improvisation und Experimenten. Dementsprechend konnen sie auch gut mit
Provisorien oder geringeren Ausfithrungsqualititen leben, weshalb sie teilweise
in Eigenregie Baumafinahmen planen und umsetzen. (Buttenberg und Spars
2014, 126)

Ungeachtet dieser Ressourcen bendtigen die Raumunternehmen auch finanzielle
Mittel und sind wirtschaftlich ausgerichtet. Die Minimalanforderung ist dabei,
kostendeckend zu arbeiten. Hiufig verfolgen die Raumunternehmen keine
Gewinnausschopfung oder Gewinne werden primir in das Projekt reinvestiert.
Die Wirtschaftlichkeit der Projekte ist wichtig, denn ,ohne eine materielle Basis
konnen Raumunternehmen ihren Raum nicht gestalten”(Otto und Fleischmann 2014,
138) (Buttenberg und Spars 2014, 129).

Finanzierung

Eine klassische Finanzierung durch Banken ist bei Raumunternehmen aufgrund
ihrer auflergewohnlichen Geschiftsideen, fehlender Kreditwiirdigkeit oder
zu geringer nachgefragter Summen hiufig nicht moglich (Flégel und Girtner
2012, 33). Die Art ihrer Finanzierung hingt von ihrem Wertesystem, aber
auch von den offenstehenden Finanzierungsmoglichkeiten ab und kann von
Jprivaten  Finanzmitteln [...] iiber Kooperationen mit besonderen, sozial-6kologisch
ausgerichteten Finanzierungsinstituten und gemeinschaftliche, nutzer[“innen]getragene
Finanzierungsmodelle wie Genossenschaften bis zu dffentlichen Geldern” (Buttenberg et
al. 2014, 92—93) reichen.

Die laufenden Kosten konnen entweder durch Zuwendungen, etwa durch
Unterstittzer*innen, ,durch Stiftungen oder aus wirtschaftlichen Prozessen wie den
Verkdufen von Dienstleistungen und Produkten, Mieten und Kreditaufnahmen” (Otto
und Fleischmann 2014, 138), gedeckt werden. Eher kommerziell orientierte
Raumunternehmen greifen hiufig auf ein System der Quersubventionierung
zuriick. Dabei finanzieren jene Nutzungen, die fixe und ausreichende Einnahmen
bringen offentliche bzw. gemeinwohlorientierte Angebote, welche sich selbst
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nicht tragen kénnten, mit. (Buttenberg et al. 2014, 93)

Entwicklungsphasen und Prozess

Die Raumunternehmer*innen gehen beim Entwickeln ihrer Projekte nicht nach
bestimmten erprobten oder theoriegeleiteten Methoden vor, sondern eignen sich
benétigte Instrumente und Wissen selbst an. Oftmals adaptieren sie ihnen aus
anderen Feldern Bekanntes fiir ihr Vorgehen. Fiir jene Bereiche, in denen ihnen die
Kompetenzen fehlen, arbeiten sie mit Berater*innen und Genehmigungsstellen
zusammen. (Buttenberg und Spars 2014, 125) Um ihre Projekte eigenstindig
umsetzen zu konnen, erlauben sie sich hiufig auch lingere Umsetzungszeitriume,
entwickeln ihre Ideen sukzessive und planen Zeit fir Nutzungsexperimente ein.
Wichtig sind fir sie dabei auch eine gewisse Flexibilitit und Anpassungsfihigkeit,
weshalb eher Zielkorridore als fixe Endzustinde definiert werden. (ebd., 122; Otto
und Fleischmann 2014, 136)

Teilweise stehen die Raumunternehmer*innen bereits vor der Entwicklung ihres
langfristigen Vorhabens in Verbindung mit dem Raum, etwa als Mieter*innen,
Zwischennutzer®innen oder durch durchgefithrte Aktionen. In dieser Phase
konnen bereits erste Ideen und Konzepte mit geringen Kosten und Risiken
ausprobiert werden und Erfahrungen gemacht werden, die langfristige
Nutzungsperspektive fehlt allerdings noch. (Buttenberg et al. 2014, 88)

Hiufig sind es eine zunehmende Unzufriedenheit mit der Entwicklung
eines Ortes, sich er6ffnende Chancen oder Gelegenheitsfenster, welche die
Ideengeber*innen bzw. Initiator*innen dazu bewegen, sich tatsichlich zu ihren
Projekten zu bekennen. Das Finden einer Organisationsform und ein formaler
Zusammenschluss erfolgen hiufig erst, wenn dies fiir das Agieren der Initiative
erforderlich wird. Ein zentraler Punkt fiir die Initiativen im Prozess ist auch die
langfristige Sicherung ihrer Standorte. Sobald ihr eigenes Projekt auf Schiene ist,
versuchen die Raumunternehmen, welche hiufig auch zum Vorbild fiir andere
Projekte werden, ihre Idee weiter zu tragen. (ebd., 89-90)

Wirkung von Raumunternehmen

Raumunternehmen schaffen durch ihren spezifischen Entwicklungsansatz hiufig
iiber ihre eigenen Projektziele hinaus einen Mehrwert fiir ihr riumliches Umfeld,
welche durch staatliche Institutionen oder privatwirtschaftliche Unternehmen
in dieser Form nicht entstehen kénnte (Buttenberg und Miller 2014, S. 20).
Buttenberg et al. (2014, 95—96) benennen drei Wirkebenen der Raumunternehmen.

Stadtrdumliche Wirkung

Raumunternehmen erhalten Bestand und beleben ihn, indem sie ihm neue
Nutzungen zufithren und ihn (teilweise) 6ffentlich zuginglich machen. Dabei
werden besonders hiufig solche Orte und Immobilien gewaihlt, welche aus der
iiblichen Verwertungslogik fallen. (ebd., 95; Buttenberg und Spars 2014, 130)
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Gesellschaftliche Wirkung

Raumunternehmen suchen nach Antworten auf gesellschaftliche Grundfragen

wie etwa: Wie werden wir in Zukunft zusammenleben? Wie konnen nachhaltige,
lokale Kreisliufe funktionieren? Sie sind keine abgeschotteten Gebilde im Raum,
sondern 6ffnen sich gegeniiber ihrer riumlichen Umgebung. Ihr Nutzungsmix
ist ausgerichtet an ,gemeinschaftlicher Raumproduktion, lokalen Bediirfnissen und
Ressourcen” (Buttenberg et al. 2014, 95) und weist hiufig Gemeinwohlorientierung
auf. Somit kénnen sie auch neue 6ffentliche Orte, welche zum Austausch und
sozialer Teilhabe einladen, schaffen. Thre Kompetenzen und ihr Wissen geben
sie an andere Initiativen weiter, fiir die sie hiufig zu Vorbildern werden. (ebd.,
95) Bei ihren Teilprojekten konnen einerseits Bediirfnisse von Nutzer*innen und
Bewohner“innen aus dem Nahebereich der Raumunternehmen aufgegriffen
werden, andererseits versuchen sie durch innovative Angebote neue Nachfrage zu
generieren. (Overmeyer et al. 2013, S. 16) Ihr besonderer Nutzungsmix, der sich
haufig in Nischen bewegt, stellt auch ihre 6konomische Basis dar.

Regional- bzw. stadtékonomische Wirkung

Durch ihre Netzwerke und Angebote beleben Raumunternehmen die lokale bzw.
die regionale Wirtschaft. Die Wertschopfung, die sie erzeugen, bleibt meist in
der Region, zudem konnen teilweise auch neue Arbeitsplitze geschaffen werden.
Die entwickelten privatwirtschaftlichen Angebote sind hiufig stark auf konkrete
lokale Nachfrage und Bedarf ausgerichtet. (Buttenberg et al. 2014, S. 96) Zudem
konnen Raumunternehmen gerade dort erfolgreich sein, wo sich klassische
okonomische Akteur*innen zuriickgezogen haben. (Flogel und Girtner 2012, S. 8)
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3 Fallstudien zu bestehenden Raum-
unternehmen

Im folgenden Kapitel stehen Beispiele fiir Raumunternehmen im lindlichen
Raum im Vordergrund. Im Rahmen von Fallstudien wurden finf Projekte
untersucht. Zunichst wird beschrieben, wie die Beispiele ausgewihlt wurden.
Darauf folgen detaillierte Steckbriefe zu allen fiir Projekten. Im Kapitelfazit
werden die wesentlichen Erkenntnisse der Informationen aus den Steckbriefen
zusammengetragen und dariiber hinaus auch auf Herausforderungen und
Erfolgsfaktoren sowie die Wirkungen der betrachteten Raumunternehmen
eingegangen. Daraus, sowie aus der Diskussion mit den Projektbetreiber*innen
werden auch erste Ansitze zur Unterstiitzung von Raumunternehmen abgeleitet.

3.1 Steckbriefe

Auswahl der Falle & Aufbau der Steckbriefe

Eine breite Recherche zur Identifikation von Raumunternehmen im lindlichen
Raum bildet die Basis der Fallbeispielanalyse. Das Finden von geeigneten
Beispielen erwies sich insbesondere deshalb als schwierig, da es keine eindeutigen
Suchbegriffe oder Bezeichnungen fiir derartige Projekte gibt. Eine Anniherung
erfolgte daher iber die Suche nach den Begriffen Leerstandsaktivierung,
Ortskernbelebung, innovativen (Nah-)Versorgungskonzepten, Social Businesses,
Coworking, .. im lindlichen Raum. Neben einer breiten Internetrecherche
mit Schlagworten wurden auch Plattformen und Netzwerk, welche Projekte
verbreiten und kommunizieren, wie etwa LEADER-Regionen, der Verein Landluft,
das Leader-Netzwerk Zukunftsraum Land, zukunftsorte.at, zukunftsorte.land
(DE), Neulandgewinner (DE) sowie Beitrige bei der Leerstandskonferenzen
herangezogen. Weitere Projekte wurden auch iiber personliche Gespriche
ausfindig gemacht.

In diesem ersten Schritt konnten 17 derzeit aktive Beispiele in Osterreich gefunden
werden, welche auf den ersten Blick die Definition eines Raumunternehmens
erfiillen. Von diesen wurden grundlegende Informationen wie Name des Projekts,
Bezeichnung des Projekts, Lage, Raumpotenzial, Funktionen bzw. Nutzungen
und Dimension des Projekts gesammelt. Ausgewihlte Projekte, welche besonders
interessant erschienen, wurden dann nochmals einem Pre-Check, auf ihre
Eignung fiir die Masterarbeit unterzogen. Hierfiir wurden folgende Kriterien
herangezogen, welche auf Basis der Theorien zu Raumunternehmen von
Buttenberg et al. (2014) identifiziert und erweitert wurden.

e Das Projekt wurde im lindlichen Raum in einem Leerstand im Ortszentrum
umgesetzt.

e Die Initiator*innen wurden aus eigenem Antrieb, vor dem Hintergrund
ihrer eigenen Bediirfnisse oder Wiinsche aktiv.

e Das Projekt ist wirtschaftlich ausgerichtet, um sich selbst erhalten zu
kénnen. Eine Gewinnmaximierung oder -ausschiittung steht aber nicht im
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Abb. 2 Verortung der unter-
suchten Projekte
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Vordergrund.
e Es gibt eine Kombination unterschiedlicher Nutzungen.

e Das Projekt schafft einen Mehrwert fiir die Umgebung.

Bei der Auswahl der Beispiele fiir die nihere Betrachtung wurde darauf
geachtet, ein moglichst breites Spektrum an Nutzungen, Akteur*innen und
Organisationsformen sowie Finanzierungsformen abzubilden. Die ausgewihlten
Projekte wurden auf der folgenden Karte verortet und reichen von der Schaffung
bzw. dem Erhalt von Versorgungsinfrastrukturen bis hin zum Schaffen sozialer
Treffpunkte und der Unterstiitzung von Frauen in ihrer Selbststindigkeit.

Folgende Beispiele wurden ausgewihlt:

Aaa Wi PN
Textilfabrik

Stefansplatzer!

PN
Dorfplatz

¢y

X

Zu den Fallbeispielen wurde jeweils mit einer*m Vertreter*in der zu Grunde
liegenden Initiative ein etwa einstiindiges Interview zu dem Projekt gefithrt (> 1.3
Forschungskonzept und methodisches Vorgehen). Diese Informationen wurden
durch Internetrecherchen und Medienbeitrigen iiber die Projekte erginzt und in
weiterer Folge Steckbriefe iiber die einzelnen Vorhaben verfasst.

In den Steckbriefen sind folgende Informationen enthalten:

e Uberblick des Projekts

e Raumpotenzial

e Funktionen und Nutzungen, welche im Raumunternehmen umgesetzt
wurden

e Umsetzung

« Motivation und Entstehungshintergrund
» Prozess

« Akteur*innen und Organisation

« Finanzierung des Projekts
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Dorfplatz St. Andra-Wordern

Ein Zentrum fiir St. Andra-Wordern

@ ort: st. Andra-Wordern, Bezirk Tulln -7899 Einwohner*innen (statcube 2021))

2 Initiator*innen: Loser Zusammenschluss von Personen aus dem Kulturbereich
2, Organisationsform: Verein und CmbH

%' Raum: ehemaliges Pferdegestiit im Zentrum von Wordern

i Raumverfiigbarkeit: Langfristiger Mietvertrag

C© Laufzeit: seit 2015

oo Nutzungen:
Vom Dorfplatz-Verein: Coworking, Werkstatten und Ateliers, Gastronomie,
Veranstaltungen
Weitere Nutzungen des Gebaudes: Lagerung landwirtschaftlicher Gerate und
Produkte, Zahnarztpraxis

Der Dorfplatz in St. Andri-Wordern vereint Arbeitsplitze, Gastronomie und
Freizeitangebote auf dem Areal eines alten Pferdegestiits im Dorfzentrum von
Wordern und schafft durch die Offnung des Hofes zugleich neue éffentliche Riume
in der Gemeinde. Der Dorfplatz wird von der Initiative als sozio-6konomisches
Zentrum bezeichnet und versteht sich bei der Vermietung der Werkstitten als
eine Art Inkubator (Griinder*innenzentrum), da viele der Mieter*innen durch die
neuen Riumlichkeiten einen Schritt in die Selbststindigkeit/Professionalisierung
gewagt haben. Durch das breite Angebot des Dorfplatzes wurde das bestehende
Kulturprogramm in St. Andri-Wordern erweitert, sowie neue, kostengiinstige
Riumlichkeiten und Angebote fiir Arbeitende und ein sozialer Ort in St. Andri-
Wordern geschaffen. (Steiner 11.05.2021; Verein Dorfplatz o.].a)

Raumliche Einbettung

St. Andri-Wordern liegt im Speckgiirtel von Wien (21 km) und weist ein relativ
starkes Bevolkerungswachstum auf (Statistik Austria 0.].b). Durch die S-Bahnlinie
S40 ist die Gemeinde an Wien, Tulln, Krems und St. Polten angebunden und
folglich 6ffentlich gut erreichbar. Im Interview wurde die Gemeinde als , zerfledert”
bezeichnet. (Steiner 11.05.2021) St. Andra-Wordern gliedert sich in viele kleine
Ortsteile, ein eindeutiges Zentrum ist nicht auszumachen.

Raumpotenzial

Der Standort des Dorfplatzes, der Novotnyhofist ein grof3es ehemaliges Pferdegestiit
im Ortskern von Wordern. Durch seine Grofde hatte das Gestiit auch frither
grofle Bedeutung fiir Wordern. Der Hof war 6ffentlich zuginglich und wurde
von Kindern zum Spielen sowie als Durchgang genutzt. Als 2003 der Abriss des
Gebdudes fiir Neubauten drohte, kaufte der heutige Eigentiimer, der einen
personlichen Bezug zum Hof hatte, diesen, um ihn zu erhalten. Seither wurde

> Raumunternehmen in der Praxis
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das Gebiude vom Eigentiimer landwirtschaftlich genutzt, stand jedoch zu grofRen
Teilen leer. (Mathis 2021; Steiner 11.05.2021) Der Novotnyhof weist die Widmung
LAgrargebiet” auf, was sich fiir das Projekt als vorteilhaft erwies, da sich darunter
die zahlreichen Nutzungen subsummieren lieRen. (Marboe 2021)

Die Umsetzung ihrer Idee in einem bestehenden Gebiude wird von der Gruppe
als grofRer Vorteil angesehen, da man annimmt, dass neue Nutzungen in alten
Gebiuden sowie behutsamer Umgang mit Bestand zu einer hoheren Akzeptanz
fithren als die Umsetzung unkonventioneller Ideen in neuen Gebiuden. (Steiner
11.05.2021) Zum Zeitpunkt der Einmietung befand sich der Hof in einem stark
sanierungsbediirftigen Zustand. Viele der heute bestehenden Raumlichkeiten wie
etwa die Werkstitte oder die Hofkiiche waren damals nicht mehr als Flugdacher
oder Garagen. Es gab kaum geschlossene Riume und Zwischenwinde. Die Gruppe
sanierte den Novotnyhof daraufhin zu groflen Teilen selbst und mit einfachen
Mitteln. Dabei wurden vor Ort vorhandene Materialien sowie angekaufte
gebrauchte Materialien verwertet. Grof3e Teile der Umbauarbeiten wurden auch
in Eigenregie umgesetzt. (Marboe 2021; Steiner 11.05.2021)

Verfiigungsrecht

Da der Eigentiimer das Gebiude nicht verkaufen wollte, da er auch selbst Teile
dessen nutzt und die Initiative auch kaum iiber finanzielle Mittel verfiigte, einigte
man sich auf einen unbefristeten Mietvertrag. Dem Verein wurde auch die
Option, den Mietvertrag auf weitere Teile des Hofes auszuweiten, eingerdumt.
Die Kooperation bei der gemeinsamen Nutzung des Areals funktioniert laut der
Obfrau des Dorfplatz Vereins gut. Die durch den Verein gemieteten Riumlichkeiten
werden wiederum an unterschiedliche Nutzer*innen wie Kiinstler*innen,
Handwerker*innen oder Nutzer*innen des Coworking-Space weitervermietet.
(Marboe 2021; Steiner 11.05.2021)

Nutzungen

Ziel des Projekts war von Anfang an einen Ort des Zusammenkommens, der fiir
alle offen ist, in St. Andrd-Woérdern zu schaffen, da ein Mangel an solchen Orten
empfunden wurde. Am Novotnyhof wurde eine Vielzahl von Nutzungen umgesetzt,
das Gebiude ist dariiber hinaus durchgehend 6ffentlich zuginglich und wird auch
stark als Freiraum und Durchgang genutzt. (Steiner 11.05.2021)

Die Nutzungen am Dorfplatz gliedern sich in vier Sdulen:

Coworking-Space

Auch vor dem Coworking-Space im Novotnyhofverfiigte St. Andra-Wordern bereits
tiber einen kleinen Coworking-Space, welcher allerdings zu klein geworden war
und daher nach neuen Riumlichkeiten suchte, welcher am Dorfplatz gefunden
wurde. Auf einer Fliche von 170 m? gibt es eine Mischung aus fixen und geteilten
flexiblen Tischen, eine Biirokiiche und einen kleinen Besprechungsraum. Dariiber
hinaus weist der neue Coworking-Space weitere geteilte Infrastrukturen wie
beispielsweise ein gemeinsames WLAN oder einen Drucker auf. Insbesondere die
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flexibel genutzten Plitze erfordern sehr viel koordinativen Aufwand und machen
den Coworking-Space zur betreuungsintensivsten Nutzung des Dorfplatzes.
(Steiner 11.05.2021; Verein Dorfplatz 0.].a)

Vermietung von Werkstétten und Ateliers

Die Werkstitten und Ateliers bieten Platz fiir altes und neues Handwerk sowie
Kiinstler*innen. Es gibt Werkstitten in unterschiedlichen Grofden, wobei die
grofiten eine Fliche zwischen 50 und 70 m? aufweisen. Die Nutzungen der
Werkstitten reichen von Hobby-Werkstitten, iiber Pilzzucht, Herstellung
nachhaltiger Mode, Bogenherstellung, Ateliers bis hin zu einem Fahrradgeschift
mit Werkstatt, das ein besonders wichtiger Frequenzbringer fir den Dorfplatz ist.
Bei den Raumlichkeiten wird auch auf intelligente Nutzungssynergien gesetzt:
So wird etwa die Holzwerkstitte, welche eine umfangreiche, teure Ausstattung
erfordert, geteilt. Dariiber hinaus wird eine Upcycling-Werkstatt einmal in der
Woche von der Kreativakademie Niederdsterreich fiir Workshops mit Kindern
genutzt, was fiir eine bessere Auslastung sorgt. ,Neben einem guten Ort fiir die
eigene Titigkeit geht es dabei auch darum, sich gegenseitig zu unterstiitzen: durch den
gemeinsamen Einkauf und Vertrieb von Produkten und die gemeinschaftliche Nutzung
von Werkzeugen, Arbeitsmitteln oder Fahrzeugen.” (Verein Dorfplatz o.].a) Auch die
(geringe) Grofle der Werkstitten hat sich als grofRer Vorteil erwiesen, da sie so
fir die meisten Nutzer*innen gut leistbar sind — es ist eine ,Grif3e, iiber die sich
die Leute driiber trauen” (Steiner 11.05.2021), da es mit einem geringen Risiko
verbunden ist. Der Dorfplatz sieht sich bei der Vermietung der Werkstitten auch
als eine Art Inkubator (Griinder*innenzentrum): Viele der Mieter*innen hatten
davor eher prekire Arbeitsplitze (etwa in der Garage oder im Keller) oder ihr
Handwerk nur als Hobby oder zweites Standbein betrieben. Durch den Standort
haben viele der Mieter*innen den Schritt in die Selbststindigkeit gewagt bzw.
sich professionalisiert. Neben Werkstitten und Ateliers werden vereinzelt auch
Lagerflichen vermietet. (Steiner 11.05.2021; Verein Dorfplatz o.].a)

Gastronomie

Das gastronomische Angebot des Dorfplatzes, die sogenannte Hofkiiche, stellt ein
Social Business dar und wird vom Dorfplatz-Team als , integrativer Treffpunkt” (ebd.)
beschrieben. Viele der Veranstaltungen am Dorfplatz docken an die Hofkiiche an.
Dariiber hinaus kann diese auch fiir Feiern reserviert und auch auflerhalb des
gastronomischen Betriebs fiir Workshops und als Gemeinschaftskiiche verwendet
werden. (Steiner 11.05.2021)

Kultur/Soziales

Am Dorfplatz finden regelmiflig Veranstaltungen statt, die von Pub Quiz, tiber
Tanzabende, Konzerten bis hin zu Repair Cafés reichen. Um die Offenheit des
Projekts zu garantieren ist es der Initiative wichtig, (partei-)politisch neutral zu
sein. Dementsprechend werden keine politischen Veranstaltungen am Dorfplatz
erlaubt. Dariiber hinaus gibt es auch u.a. eine Food-Coop und einen offenen
Kithlschrank. Im Innenhof, welcher stark als 6ffentlicher Raum und Durchgang
genutzt wird, gibt es auch einen kleinen Spielplatz. Des Weiteren steht im Hof
ein alter Zirkuswagen, welcher vermietet wird. Die kulturellen und sozialen

> Raumunternehmen in der Praxis

>Unter einem Social Busi-
ness wird ,wirtschaftliches
Handeln mit dem primaren
Ziel, positive gesellschaft-
liche Wirkung zu erzielen”
(Stiftinger 2016) verstan-
den.

>Eine Food Coop, auch
Lebensmittelkooperative,
istein ,Zusammenschluss
von Personen und Haus-
halten, die selbstorgani-
siert biologische Produkte
direkt von lokalen Bau-
ernhofen, Gartnereien,
Imkereien etc. beziehen”
(IC Foodcoops 0.).)
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Nutzungen des Dorfplatzes werden finanziell priméir von den anderen Nutzungen
mitgetragen, stellen jedoch einen zentralen Bestandteil des Dorfplatzes dar. Der
Dorfplatz fungiert laut der Initiative mittlerweile als wichtiger Treffpunkt in der
Gemeinde. (Steiner 11.05.2021)

Neben den Nutzungen durch den Verein Dorfplatz wird der Novotnyhof auch durch
seinen Besitzer zur Lagerung landwirtschaftlicher Gerite und Produkte, sowie
durch eine Zahnarztpraxis, welche aufgrund des Dorfplatzes an den Standort
gezogen ist, genutzt. Teile des Hofes, wie etwa ehemalige Dienstwohnungen im
Erdgeschoss, stehen derzeit leer und sind in ihrem aktuellen Zustand auch nicht
nutzbar. Der Eigentiimer denkt allerdings eine Sanierung dieser an. (Steiner
11.05.2021)

Das breite Nutzungsangebot wird auch als grofer Vorteil des Projekts angesehen,
dadieunterschiedlichen Angebote unterschiedliche Nutzer*innengruppenaufden
Hof bringen. Besondere Frequenzbringer stellen insbesondere die Gastronomie
und die Fahrradwerkstitte dar. Die unterschiedlichen Nutzungen funktionieren
auch gut miteinander, nur teilweise kommt es zu Nutzungskonflikten, etwa bei
intensiver Nutzung des Innenhofes neben den Werkstitten und Biiros. (Steiner
11.05.2021)

Umsetzung

Motivation und Entstehungshintergrund

Erste Uberlegungen einen Treffpunkt in St. Andri-Wordern zu schaffen, gab es
zum Zeitpunkt der Vereinsgriindung bereits seit Lingerem. Die Gemeinde wies
kein richtiges Zentrum auf, was als grofler Mangel empfunden wurde, und nur
wenige Orte in der Gemeinde fungierten als Treffpunkt. Zugleich gab es viele
engagierte Personen und Vereine im Kunst- und Kulturbereich und man wusste
vom Raumbedarf mehrerer Kiinstler*innen und Handwerker*innen. Es bestand
der Wunsch einen Ort zu schaffen, an dem man zusammenkommen kann und an
dem bestehende Nutzungen und Initiativen stirker zusammengebracht werden
konnen. Einen konkreten Standort fiir die Umsetzung gab es zunichst nicht. Als
ein Teil der Ideengeber*innen 2014 durch Zufall auf den Novotnyhof aufmerksam
wurde, dessen Eigentiimer nach neuen Nutzungsmoglichkeiten suchte, war
fur die werdenden Raumunternehmer*innen klar, dass dieser eine einmalige
Chance und den optimalen Standort bietet, um ihre Uberlegungen in die Realitit
umzusetzen. Nach dem Motto ,Jetzt oder nie!” nahm man sich der Revitalisierung
des Novotnyhofs hin zu einem Treffpunkt an. Bei einem ersten grofien Treffen
nahmen zwanzig Menschen teil, die an dem Projekt mitwirken wollten, die Vision
vom Dorfplatz entstand. An die tatsichliche Umsetzung der Vision wagte man sich
erst als es bereits fixe Zusagen einiger Kiinstler*innen, Handwerker*innen und
Coworker*innen fiir die Miete, sowie auch die Zusage der Handwerker*innen zur
Mithilfe beim Umbau gab. (Steiner 11.05.2021; Verein Dorfplatz o0.].a)
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Prozess

Die Initiative wird auf den Hof
aufmerksam, ein erstes grofRes

Abb. 3 Prozess Dorfplatz

- Vision des Dorfplatz entsteht > Dorfplatz-Friends

Er6ffnung Werkstitten

Idee einen Treffpunkt und Ort :
& Coworking-Space

fiir Kunstschaffende zu

schaffen schwebt im Raum

2014 Umbau 2021
2004 2015 2018
Novotnyhof soll fiir Neubauten Fixzusagen fiir Miete und Er6ffnung der Hofkiiche
abgerissen werden Mithilfe bei Umbau
> heutige Eigentiimer kauft Hof > Miete der Raumlichkeiten

Im Prozess war es der Initiative besonders wichtig, die Ortsbevolkerung zu
informieren und sie kontinuierlich mit Informationen zu versorgen. So wurden
Flyer mit Informationen, aber auch der Einladung sich am Projekt zu beteiligen,
verteilt. In der Umbauphase beteiligten sich dann etwa 30 Personen aktiv.
Wihrend viele Personen dem Projekt anfangs eher kritisch gegeniiberstanden,
hat sich die Nutzer*innengruppe iiber die Jahre durch unterschiedliche Angebote
und Veranstaltungen deutlich vergréfiert und wurde diverser. (Steiner 11.05.2021)

Der Verein mochte den Dorfplatz laufend und schrittweise weiterentwickeln und
-bauen. Hierfiir gibt es bereits einige konkrete Ideen. Die Weiterentwicklung des
Projekts hingt allerdings stark von den verfiigbaren zeitlichen und finanziellen
Ressourcen der Initiative ab. Da die Gemeinde St. Andri-Wordern kiirzlich
Mitglied einer Leader-Region wurde, sollen Projekte eingereicht werden, die in
deren Forderschienen passen. Langfristiger Wunsch bzw. Ziel der Initiative ist
es, mit den Einnahmen aus dem Dorfplatz auch die administrativen Titigkeiten
der Geschiftsfithrerinnen, welche derzeit rein ehrenamtlich agieren, decken zu
kénnen. (Steiner 11.05.2021)

Akteur*innen
Criinder*innenteam:
o Aus bestehnden Kulturvereinen und weiteren engagierten Menschen

o Idee zur Schaffung eines Treffpunkts bestand bereits seit Lingerem

Aktive Personen
e Ungefihr 30 aktive Personen bei Umbau

e Dariiber hinaus punktuelle Unterstiitzung durch Essens- oder Sachspenden

Standige Nutzer‘innen des Dorfplatzes
e Coworker*innen, Kiinstler*innen und Handwerker*innen

e Haben teilweise auch beim Umbau unterstiitzt

Geschiftsfiihrerinnen
e Haben umfangreiche Aufgaben am Dorfplatz

> Raumunternehmen in der Praxis

Ernilichterung: viel umgesetzt,
aber schwierig Projekt finanziell
Treffen findet statt &sozial am Leben zu halten
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e Kiilmmerinnen des Dorfplatzes
o Titigkeiten sind nicht kostendeckend und grof3teils ehrenamtlich

Vermieter
e Kaufte Hof aus emotionaler Verbundenheit, um ihn vor Abriss zu bewahren
e Nutzt Teile des Hofes selbst fiir seine Landwirtschaft

e Vermietet Novotnyhof langfristig an denDorfplatz-Verein sowie eine
Zahnarztpraxis

Gemeinde

e Hatte kein Interesse an Projekt und hat das Projekt auch nicht unterstiitzt

Begleitung
e Zwei Architekt*innen von alleswirdgut Architektur begleiteten das Projekt in
Anfangsphase

(Steiner 11.05.2021)

Organisationsform

Viele der (Griindungs-)Mitglieder des Vereins waren bereits vor ihrer Titigkeit
beim Dorfplatz mit Organisationsformen beschiftigt, was sich insbesondere in der
Anfangsphase bei der Wahl der Organisationsform oder auch in der alltiglichen
Arbeit (etwa Vertrautheit mit bestimmten Formen der Entscheidungsfindung) als
Vorteil erwies. Die Initiative hinter dem Dorfplatz ist sowohl als Verein sowie auch
als GmbH organsiert. Die Griindung zweiterer war insbesondere fiir den Erhalt
bestimmter Férderungen erforderlich. (Steiner 11.05.2021)

Finanzierung

Investitionskosten

Die Initiative hatte anfangs grofde Schwierigkeiten, passende Férdermoglichkeiten
fiir ihr Projekt zu finden. Zum Zeitpunkt des Projektstarts war St. Andri-Wordern
noch nicht Mitglied einer Leader-Region und auch von Seiten des Landes war
keine Forderung fiir Ortskernbelebung moglich. 2016 wurde erstmals von der aws
(Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft) der Call ,Griindung im landlichen Raum”
ausgerufen fiir den sich der Dorfplatz bewarb und als eines von 18 Projekten in ganz
Osterreich ausgewihlt wurde. Dariiber konnten rund 60.000€ an Férderungen
akquiriert werden, die Gesamtausgaben fiir die Sanierung betrugen 142.800€.
Da die Férderung eine Wirtschaftsférderung war, deckte sie nur jene Materialien
und Produkte, die neu gekauft wurden und nicht die von der Initiative recycelten
Materialien ab. Zugleich wurde die Initiative durch die Einreichung auch vor
einige formale Herausforderungen gestellt. Fordermittel fiir die Hofkiiche,
welche als Social Business betrieben wird, konnte die Initiative iiber die 2017 vom
Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft ausgerufenen
Call zum Thema , Integration und Sicherung von Arbeitsplitzen und Betriebsstandorten”
bekommen. Die Férderung von rund 67.000€ (von 277.800€ Gesamtprojektkosten)
deckte sowohl teilweise den Umbau in einen professionellen Gastbetrieb als auch
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anteilig die Kosten fir forderwiirdiges Personal (bis 2019) ab. Alle Férderungen
mussten dabei zu 100 % vorfinanziert werden, dariiber hinaus musste der
verbleibende Teil der Investitionskosten finanziert werden. Dies erfolgte tiber
private Direktdarlehen (Nachrangdarlehen) und einen Bankkredit. Zudem
versuchte man bewusst, die Investitionskosten niedrig zu halten, indem viele
Umbauarbeiten in Eigenregie umgesetzt und alte Materialen recycelt wurden.
(Steiner 11.05.2021)

Laufende Kosten

Die laufenden Kosten werden hauptsichlich tber die Einnahmen aus der
Vermietung abgedeckt. Dabei ist es der Initiative besonders wichtig, den Raum
zu erschwinglichen Preisen zur Verfiigung zu stellen. Durch diese Einnahmen
werden auch weitere Titigkeiten , wie etwa Kulturveranstaltungen oder
Sozialprojekte (wie das Repair Café, ein offener Kithlschrank , Fairteiler” oder
ein offener Biicherschrank) mitfinanziert bzw. mitgetragen, welche ohne die
Einnahmen durch die Vermietung nicht méglich wiren. Der Gewinn flie3t also
direktins Projekt zuriick. Die Overheadkosten des Projekts und die kontinuierliche
Geschiftsfithrung, welche primir mit zeitintensiven, koordinierenden
Titigkeiten befasst ist, kénnen mit der derzeitigen Finanzierungsstruktur nicht
gedeckt werden. Diese Funktionen werden primir ehrenamtlich ausgefithrt. Die
laufenden Titigkeiten konnen auch durch keine Férderschiene gedeckt werden.
(Steiner 11.05.2021; Verein Dorfplatz 0.].c)

Auf der Website werden vier Moglichkeiten gelistet, wie der Dorfplatz unterstiitzt
werden kann:

Spenden

Geld-, Material- oder Zeitspenden, hierzu wird auch eine Liste an benétigten
Materialien auf der Website verdffentlicht.

Private Darlehen

Private Darlehen von mindestens 1000€ fiir die Investitionen, die fiir die
Sanierung und den Umbau des Hofes angefallen sind. Es handelt sich hierbei um
bereits getitigte Ausgaben, welche bereits durch Darlehensgeberinnen finanziert
wurden. Da Darlehensgeber*innen jedoch auch aussteigen kénnen, wird laufend
nach Neueinsteiger*innen gesucht. Das Darlehen wird mit 1% verzinst.

Mitgliedsbeitrige

Mitgliedsbeitrdge von 10€ pro Monat mit einmaligem Einstiegsbeitrag von 30€.
Diese dienen als finanzielle und ideelle Unterstiitzung. Die Mitglieder bekommen
als Gegenleistung Vergiinstigungen am Dorfplatz. (Verein Dorfplatz o.].c)

Dorfplatz-Friends

Mit Winter 2021 hat die Initiative auch die sogenannten , Dorfplatz Friends” ins
Leben gerufen, da sie gemerkt haben, dass es schwierig ist, den Dorfplatz finanziell
und sozial am Leben zu erhalten. Aufierdem gab es ein hohes personliches Risiko
einiger weniger. Mit den Dorfplatz Friends soll die ,finanzielle Stabilitit und das
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Fortbestehen des Projektes” (Verein Dorfplatz o.].b) gewihrleistet werden. Durch
einmalige oder regelmafiige Beitrige konnen Freund*innen des Dorfplatzes diesen
als Fordermitglieder unterstittzen. Als Dankeschén werden sie zu einem Fest des
Miteinanders eingeladen. (ebd.)
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FrauiDA

Ein Raumunternehmen mit Raum fiir Unternehmerinnen

@ ort: Zwettl, Bezirk Zwett! -10723 Einwohner*innen (starube 2021)

2. Initiator*innen: Gruppe engagierter Frauen aus Wirtschaftsforum Waldviertel
2\ Organisationsform: Verein

%' Raum: zwei Geschosse eines Geschiftshauses im Zentrum von Zwettl

2 Raumverfiigbarkeit: Langfristiger Mietvertrag

@ Laufzeit: seit 2022

oo Nutzungen:
Coworking, Raumlichkeiten fiir Soziale Dienstleistungen, Veranstaltungen/
Seminare/Sport

Die Initiative Frau iDA hat zum Ziel, Frauen (im Waldviertel) ihren Arbeitsalltag zu
erleichtern und Unternehmerinnen Sichtbarkeit zu bieten. In einem ehemaligen
Geschiftshaus am Zwettler Hauptplatz fand man nach einer langen Raumsuche
einen geeigneten Standort, um das Konzept riumlich umzusetzen. Verteilt
auf zwei Stockwerken entstanden ein Coworking-Space, Riumlichkeiten fiir
soziale Dienstleistungen sowie ein Bewegungs- und Veranstaltungsraum. Alle
Fixmieten richten sich explizit an Frauen. Zugleich setzt man neben konkrete
Nutzungen auch auf Netzwerke und weitere Unterstiitzungsangebote, wie etwa
Kooperationen mit Betreuungseinrichtungen. Der Name des Projekts setzt
sich aus den Bestandteilen Frau, als Hoflichkeitsanrede fiir eine Geschiftsfrau
und iDA, das auf althochdeutsch ,die Arbeitende” bedeutet, zusammen. (Steiner
29.10.2021)

Raumliche Einbettung

Die Gemeinde Zwettl, liegt etwa in der Mitte des Waldviertels und besteht
aus insgesamt 61 Katastralgemeinden. Die Stadt Zwettl, welche den Standort
von Frau iDA darstellt, hat etwa 3.894 Einwohner*innen. Zwettl ist zudem die
Bezirkshauptstadt des gleichnamigen Bezirks. Die Gemeinde weist riickliufige
Bevolkerungszahlen auf. Insbesondere die Innenstadt von Zwettl ist stark von
Leerstand betroffen. (Stadtgemeinde Zwettl NO o.].; Statistik Austria o.].e; Steiner
29.10.2021)

Raumpotenzial

Frau iDA ist in einem grofden Geschaftshaus im Zentrum von Zwettl angesiedelt.
Das Gebiude befindet sich im Eigentum der Raiffeisenbank Region Waldviertel
Mitte, welche es auch vor der Einmietung des Projekts saniert hat. Frau iDA nutzt
zwei Stockwerke des Gebidudes mit rund 400 m* — das 2. Geschoss sowie das
neu ausgebaute Dachgeschoss. Im Erdgeschoss befindet sich ein Geschift fir
Damenmode, der Rest des Gebdudes stand vor der Nutzung durch Frau iDA lange
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Zeit leer. (Frau iDA — Raum der Unternehmerinnen 2021)

Fiir die Initiative war von Anfang an klar, dass das Projekt im Bestand und in der
Innenstadt umgesetzt werden soll. Diese Anforderungen konnen einerseits auf die
geringe Investitionskraft der Initiative als auch auf die gewiinschte Sichtbarkeit
des Projekts im Zentrum der Stadt zuriickgefithrt werden. Die Revitalisierung des
Standorts wird aufgrund seiner zentralen Lage und der Grofde des Projekts auch
als wichtig fur die Innenstadt angesehen. So versucht man etwa auch weitere
Hauseigentiimer“innen zur Sanierung ihrer Immobilien zu motivieren. (ebd.;
Steiner 29.10.2021)

Verfiigungsrecht

Fir die Initiative erschien von Anfang an ein Mietvertrag als geeignetste Form, da
nicht ausreichend finanzielle Mittel zur Sanierung eines Gebaudes zur Verfiigung
standen. Mit dem Hauseigentiimer, der Raiffeisenbank, wurde ein Mietvertrag
abgeschlossen. Die Bank sanierte das Gebiude nach den Bediirfnissen des
Vereins. (Steiner 29.10.2021)

Nutzungen

Frau iDA hat zum Ziel ein optimales Arbeitsumfeld und Sichtbarkeit fiir
Unternehmerinnen zu schaffen. Hierzu wurden mehrere Nutzungen an einem
Standort aktiviert.

Mit ihrem Engagement mochten die Initiator*innen auch Vorreiterinnen und
Vorbilder fiir andere Frauen sein. Das Konzept Frau iDA verfolgt die Vision,
Frauen in lindlichen Riumen zu unterstiitzen. Erst iiber die Formulierung von
Herausforderungen und potenziellen Losungsansitzen wurde ein konkreter
Raumbedarf abgeleitet. (Steiner 29.10.2021b)

An dem Standort in der Zwettler Innenstadt befinden sich nun:

Coworking

Der Coworking-Space wird betreut, zwei Mitarbeiterinnen unterstiitzen
bei Bilroservice und Kooperationen wie beispielsweise bei der Kinder- oder
Senior*innenbetreuung. Es gibt finf Einzelbiiros (davon vier mit einem und
eines mit zwei Arbeitsplitzen), welche fix gemietet werden konnen sowie zwei
Gemeinschaftsbiiros, eines mit fixen und eines mit flexibel-angemieteten
Schreibtischen. Dariiber hinaus gibt es Besprechungsriume und soziale
Nebenrdaume wie eine Kiiche. Neben einem Arbeitsplatz und einem sozialen
Netzwerk soll Frau iDA auch Raum fiir personliche Weiterbildung bieten, weshalb
auch unterschiedliche Weiterbildungsmafinahmen, ein Mentoring-Programm
und Coaching angeboten werden. Das fixe Angebot richtig sich exklusiv an
Unternehmerinnen, die flexiblen Angebote stehen allen offen. (Steiner 29.10.2021)

Soziale Dienstleistungen

Die Praxisriume fiir personliche Dienstleisterinnen kénnen flexibel oder zu
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fixen Zeiten genutzt werden. Wichtig war der Initiative hierbei, dass es keine
Branchenexklusivitit gibt, also beispielsweise mehrere Masseurinnen ihre
Leistungen am Standort anbieten konnen. Die Nutzung der Dienstleistungen
steht ebenfalls allen offen. (Steiner 29.10.2021)

Veranstaltungen/Seminare/Sport, etc.

Der Standort verfiigt iiber einen groflen Vortragsraum, welcher mit
Spiegeln ausgestattet ist und fiir grofle Sitzungen, Vortrige, Workshops,
Bewegungsgruppen und dergleichen genutzt werden kann. Insbesondere die
Dienstleistungen als auch die Veranstaltungen sollen auch einen Beitrag zur
Innenstadtbelebung leisten. (Steiner 29.10.2021)

Betreuung

Frau  iDA hat Kooperationen mit einer Kinder- und
Senior*innenbetreuungseinrichtung, welche den Frauen am Standort zusitzlich
ihren Arbeitsalltag erleichtern sollen. (Steiner 29.10.2021b)

Netzwerk

Ein weiterer wichtiger Punkt neben den Riumlichkeiten ist das Frauennetzwerk
rund um Frau iDA. Einmal pro Monat finden Netzwerktreffen mit fachlichen
Kurzvortrigen und Erfahrungs- und Wissensaustausche statt. Die Treffen stellen
auch eine wichtige Basis fir das Finden potenzieller Kooperationspartnerinnen
dar. (Frau iDA — Raum der Unternehmerinnen 2022)

Neben den konkreten Nutzungen steht bei dem Projekt vor allem die Sichtbarkeit
der Frauen als Unternehmerinnen und ihrer Leistungen im Fokus. Zudem hat sich
der Verein zum Ziel gesetzt, mit Frauen jeder Altersgruppe zusammenzuarbeiten.
(Steiner 29.10.2021)

Umsetzung

Motivation und Entstehungshintergrund

Die Idee einen Coworking-Space zu griinden, stammt bereits aus dem Jahr 2014
und ging aus dem Wirtschaftsforum Waldviertel hervor. In der Arbeitsgruppe
,Frauen und Arbeit” beschiftigte man sich damals mit der Frage, wie man Frauen
unterstiitzen kann, um es ihnen zu erleichtern, am Arbeitsmarkt teilzuhaben.
Als zentrale Herausforderungen wurden damals die Kinderbetreuung sowie die
geringe Sichtbarkeit der Frau als Unternehmerin bzw. der Leistungen der Frauen
im landlichen Raum identifiziert. Aus diesen Erkenntnissen heraus entstand die
Idee, einen Coworking-Space mit angeschlossener Kinderbetreuung umzusetzen.
Dies war allerdings aufgrund des grofien Umfangs des Projekts damals nicht in
dieser Form umsetzbar. In einem ersten Schritt wurde deshalb 2015 zunichst mit
der Waldviertler Bildungswerkstatt eine Kinderbetreuungseinrichtung errichtet.
(Steiner 29.10.2021)

AlsVorsitzende von Frauin der Wirtschaft, besuchte die heutige Obfrau des Vereins
hinter FrauiDA, viele neue Unternehmerinnen an ihren Unternehmensstandorten.

> Raumunternehmen in der Praxis



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

>Der Get Active Social
Business Award wird

jahrlich von Coca Cola Cola

Osterreich, dem Standard
und dem NPO und SE
Kompentenzzentrum der
Wirtschaftsuniversitat
Wien ausgerufen. Zur

Teilnahme berechtigt sind
Unternehmen, Non-Profit-

Organisationen, Gruppen
von Engagierten und

ambitionierte Einzelperso-

nen” (Coca Cola Osterreich
2022). Im Wettbewerb
wird ein Businessplan zur

Umsetzung der Ideen aus-
gearbeitet, anhand dessen

ein Gremium Projekte aus
wahlt, welche dann finan-

ziell sowie durch Coaching
unterstiitzt werden. (ebd.)

Abb. 4 Prozess Frau iDA

Erkenntnis: Vorhaben zu grof

Dabei musste sie feststellen, dass viele Unternehmerinnen oft nur notdiirfrige
Arbeitsriume oder Plitze zu Hause eingerichtet hatten. Zudem wurde immer
ein Artikel iiber die Unternehmerin verfasst, welcher in der Wirtschaftskammer-
Zeitung oder regionalen Medien verdffentlicht wurde. Dabei kam oft die
Rickmeldung, dass gar nicht wahrgenommen wurde, dass die Frauen
selbststindig sind (Anm.: Annahme: Hausfrau). Aufgrund dieser Erfahrungen
wurde es als wichtig angesehen, die Leistungen von Frauen an einem zentralen
Standort herzuzeigen, da diese oft nicht wahrgenommen und entsprechend in
der Gesellschaft wertgeschitzt wurden. (Steiner 29.10.2021)

2018 nahm sich eine Arbeitsgruppe dieser Problemstellung an. Anfangs wurden
nur lose Losungsansitze diskutiert, mit der Teilnahme beim Get active Social
Business Award wurde das Vorhaben konkret, sogar ein Businessplan war
bereits verfasst, allerdings noch kein Raum in Aussicht. Im Herbst 2018 war die
Waldviertler Frauenwirtschaft (die Gruppe hinter Frau iDA) bereits iiber ein halbes
Jahrauf Raumsuche, hatte bereits viele Gebidude in Zwettl besichtigt, jedoch keinen
geeigneten Standort gefunden. Wichtig war der Initiative, eine Riumlichkeit
mit Standort in der Innenstadt zu finden. Zugleich war klar, dass sie nicht iiber
geniigend Kapital verfiigten, um in die Sanierung eines Gebiudes investieren zu
konnen, sondern lediglich Mietkosten (von sanierten Riumlichkeiten) getragen
werden konnen. Man firchtete bereits mit dem Projekt an dem Fehlen eines
passenden Standorts zu scheitern. Die Obfrau des Vereins fragte dann personlich
bei der Raiffeisenbank an, ob diese Riaumlichkeiten hitten, woraufhin zwei
Immobilien besichtigt wurden. Eine dieser ist der heutige Standort von Frau iDA.
Das Gebdude war nicht auf dem Markt zur Vermietung zur Verfiigung gestanden
und aufgrund einer bestehenden Erdgeschossnutzung war nicht erkennbar, dass
das Gebiude im Zentrum von Zwettl grofiteils leer stand. Die Raiffeisenbank
hatte bereits Jahre davor erste Uberlegungen angestellt, das Gebidude zu sanieren
und dafiir auch bereits einen Statikplan erstellen lassen. Erst mit dem konkreten
Projekt gelangten diese zur Umsetzung. (Steiner 29.10.2021)

Prozess
Projekt Coworking wird
wieder aufgenommen Eroffnung des

- lose Diskussionen Standorts

i Kontakt Raiffeisenbank |
! beziiglich Raumsuche !

Idee ein Coworking-Space mit
Kinderbetreuung zu schaffen
> erste Diskussionsrunden

Business Award Einreichung

> Trennung in zwei Projekte - passender Standort
; 2018 Raumsuche : Planungs- und Sanierungsarbeiten 2022
.................... -
2015 Juni 2018 2020
; ! | |
. Konkretisierung der Start Vernetzungs- und
| - . . .
I Uberlegungen fiir Social Weiterbildungsangebot
1
1
1

Umsetzung Kinder-
betreuungseinrichtung

Seite 50

- Coaching, Erstellung
Businessplan

« - = > 3. Platz bei Social
Business Award



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

Wichtig fiir die Initiative im ganzen Prozess war, die Gemeindeverantwortlichen
regelmiflig am Laufenden zu halten, sowie im Austausch mit Organisationen,
welche dhnliche Unterstiitzung fiir Unternehmer*innen anbieten, zu stehen. Als
Milestone in der Entwicklung des Projekts stellte sich die Ausschreibung des Get
active Social Business Awards heraus. Durch die Deadline der Einreichung konnte
die Gruppe ihre davor eher losen Diskussionen und Gedanken konkretisieren
und auf Papier bringen. Die Erreichung des dritten Platzes war fiir die Initiative
zudem eine grofde Anerkennung. (Steiner 29.10.2021)

Ziel des Vereins war, das Projekt Frau iDA so anzulegen, dass es auch auf andere
lindliche Regionen iibertragbar ist. Derzeit beschiftigt sich eine Arbeitsgruppe
intensiv mit der Fragestellung, wie das Konzept auf andere lindliche Regionen
bzw. Gemeinden iibertragen und verbreitet werden kann. (Steiner 29.10.2021)

Akteur*innen

Griinderinnenteam:

e Drei Frauen aus dem Wirtschaftsforum Waldviertel, die sich dem Thema
annahmen

e Griindeten die Vereine Waldviertler Bildungswerkstatt und Waldviertler
Frauenwirtschaft

Aktive Personen:

e Unternehmerinnen und weitere Frauen, die ihre Meinung und Expertise in
den Prozess einbrachten

e Grofiteils im Vereinsvorstand vertreten

e Anliegen: Sichtbarkeit der Leistungen der Frauen erh6hen

Zwei Angestellte:
e Als Ansprechpartnerinnen vor Ort
e Fixe Anstellung, um konstante Service-Qualitit zu ermoglichen

Fir die Initiative war eine konstante Service-Qualitit und Management im
laufenden Betrieb wichtig, weshalb diese Aufgaben in bezahlte Arbeitsstellen
umgewandelt wurden. Dies soll gewdhrleisten, dass die dafiir erforderlichen
Arbeitsstunden auch tatsichlich geleistet werden konnen.

Vermieterin — Raiffeisenbank Region Waldviertel Mitte:
e Sicherte Unterstiitzung zu

e Sanierte das gesamte Gebiude, die Bereiche von Frau iDA wurden deren
Wiinschen entsprechend gestaltet

Gemeinde:
e Positiv gegeniiber dem Projekt eingestellt

e Wurde regelmafig von Initiatorinnen am Laufenden gehalten

> Raumunternehmen in der Praxis
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,Wichtig ist, dass es so umge-
setzt werden kann, dass es ein
Selbstldufer ist, also dass es
wirklich mit Erfolg versehen
ist.” (Steiner 29.10.2021b)
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Begleitung —Regionalberater:
e Unterstiitzte Ideengeberinnen von Anfang an durch fachliche Inputs und
Moderation

e Im Vereinsvorstand

(Steiner 29.10.2021)

Organisationsform

Die Ursprungsidee eines Coworking-Space mit Kinderbetreuung spaltete
sich in zwei Projekte, hinter denen jeweils auch ein eigener Verein steht,
auf. Als man sich 2018 wieder dem Thema Arbeit widmete, wurde zuerst in
einem losen Zusammenschluss von interessierten Frauen diskutiert. Selbst
bei der Endprisentation des Social Business Award war noch keine formelle
Organisationsform geschaffen worden. Bei der Vereinsgriindung wurden dann
vielederdavor EngagiertenauchindenVereinsvorstand gewidhlt,anderebegleiteten
das Projekt weiterhin, ohne eine formelle Funktion zu tibernehmen. Frau iDA hat
eine Kooperation mit der 2015 geschaffenen Kinderbetreuungseinrichtung und
einer Senior*innenbetreuungseinrichtung, um so Frauen den Arbeitsalltag zu
erleichtern. Uber die Vereinsmitglieder hinaus sind mittlerweile zwei bezahlte
Angestellte fur Frau iDA aktiv. Diese sollen am Standort eine ,konstante Service-
Qualitit [... und] konstantes Management” (Steiner 29.10.2021) gewihrleisten und
damit einen Grofteil der operativen Arbeit itbernehmen. Weitere Titigkeiten, wie
etwa die Weiterentwicklung des Konzepts, sind weiterhin ehrenamtlich. (Steiner
29.10.2021)

Finanzierung

Investitionskosten

Fiir die Initiative war von Anfang an klar, dass sie einen Umbau nicht finanzieren
konnten und sie daher ein Mietverhiltnis zur Reduktion der Investitionskosten
anstreben. Die Arbeit der Entwickler*innen hinter Frau iDA war und ist
ehrenamtlich und unbezahlt. Die Ausstattung der angemieteten Riumlichkeiten
konnte durch eine Startférderung von LEADER (als Kooperationsprojekt zwischen
den LEADER Regionen Waldviertler Grenzland und Siidliches Waldviertel)
finanziert werden. Dies wird von der Initiative als grofier Vorteil gesehen, da
durch die dadurch geringen Investitionskosten zukiinftigen Nutzer*innen die
Riumlichkeiten kostengiinstig zur Verfugung gestellt werden konnen. (Steiner
29.10.2021b)

Laufende Kosten

Die laufenden Kosten wie fiir die Miete, den alltiglichen Betrieb oder das Personal
miissen sich tiber die Einnahmen aus den Vermietungen finanzieren. Das Projekt
soll sich selbst tragen, eine Gewinnausschopfung wird allerdings nicht angestrebt.
Ziel ist es, Gewinne in einem Ausmald zu erwirtschaften, dass Reinvestitionen
(wie etwa in Reparaturen oder Zusatzausstattung) erfolgen kénnen. Das wird
von der Initiative als wichtig fiir die Langfristig- und Nachhaltigkeit des Projekts
angesehen. (Steiner 29.10.2021
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Tu was Otelo Miihlviertler Alm

Das erweiterte Freizeitangebot

@ ort: Weitersfelden, Bezirk Freistadt/Miihlviertel -1055 Einwohner*innen (statcube 2021)
<. Initiator*innen: Miihlviertler Alm Kernteam

2\ Organisationsform: Verein

“* Raum: Teile eines ehemaligen Gasthauses im Zentrum von Weitersfelden

2 Raumverfiigbarkeit: Langfristiger Mietvertrag

@ Laufzeit: seit 2016

oo Nutzungen:
Vom Otelo: Werkstatt, Radiostation, kleine Bierbrauerei, Workshops mit
Jugendlichen, Veranstaltungen
Weitere Nutzungen des Gebaudes: Wohnen, Herstellung und Verkauf von
Wollprodukten

Das Tu was Otelo Miihlviertler Alm ist Teil des Otelo-Netzwerks und , lebt von der Idee,
Menschen einen offenen Raum fiir kreative und technische Aktivititen zu ermoglichen”
(Otelo eGen o.].b). Mit den organisierten gemeinsamen Aktivititen und
Projekten schafft das Tu was Otelo ein breites Freizeitangebot, welches iiber die
klassischen Angebote des lindlichen Raums hinaus geht. Das Otelo konnte in
Weitersfelden in eine private Nachnutzung eines Leerstands eingeklinkt werden.
Die Basisinfrastruktur des Tu was Otelos reicht von einer Werkstatt, iiber einen
Seminarraum bis hin zu einem fiir Veranstaltungen nutzbaren Innenhof. (Steiner
30.11.2021)

Raumliche Einbettung

Weitersfelden liegtim Mithlviertel, etwa 22 km von der Bezirkshauptstadt Freistadt
entfernt und ist Teil des aus zehn Gemeinden bestehenden Regionalverbands
Mithlviertler Alm, welcher seit 1993 das Ziel einer ,ganzheitlichen, vernetzten und
nachhaltigen Regionalentwicklung” (Verband Miihlviertler Alm 2019) verfolgt.
Aufgrund der Raumverfiigbarkeit in Weitersfelden wurde diese Gemeinde zum
Standort fiir das regionale Projekt. Weitersfelden besteht aus 16 Ortschaften und
ist daher sehr kleinteilig, der Hauptort hat 365 Einwohner*innen (Statistik Austria
2021). Die Bevolkerungszahlen in der Gemeinde stagnieren. (Statistik Austria

0.J.d)

Raumpotenzial

Beim Standort des Tu was Otelos handelt es sich um ein ehemaliges Gasthaus im
Ortskern von Weitersfelden. Der Besitzer des Gebiudes hatte dieses, nachdem
es fast finfzehn Jahre lang leer stand, gekauft und einen Teil davon fiir seinen
Betrieb inklusive Produktion und Geschift, sowie als Wohnbereich ausgebaut.
Die restlichen Raumlichkeiten des Gebiaudes wurden an das Tu was Otelo fiir zehn

> Raumunternehmen in der Praxis

>0telo steht fiir offenes
Technologielabor, offene
Gemeinschaftsraume
indenen das ,Teilen von
Wissen und Erfahrungen im
Vordergrund steht”. Hier-
fiir wird eine kostenlose
Basisinfrastruktur, etwa im
Bereich Naturwissenschaft,
Handwerk oder technische
Innovation zur Verfligung
gestellt. Das Experimentie-
ren steht im Vordergrund,
es besteht kein Druck et-
was Funktionierendes oder
Verwertbares zu produzie-
ren. (Otelo eGen 0.].a)
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Jahre untervermietet. Dass der Besitzer vor Ort ist wird als grofRer Vorteil gesehen,
da somit eine laufende Beaufsichtigung der Riumlichkeiten gewdhrleistet
ist. Von der Initiative werden die fixen Riumlichkeiten und die langfristige
Nutzungsperspektive als wichtig angesehen, da man aus der Erfahrung anderer
Otelo-Gruppen wusste, dass ein bestehen dieser ohne Riumlichkeiten nur sehr
schwierig moglich ist. Auch wenn Otelos etwa in Riumlichkeiten der Gemeinde
untergebracht waren, oder diese zur Verfiigung gestellt bekommen haben,
war eine lingerfristige Nutzung schwierig - oftmals mussten Otelos aufgrund
von politischem Wechsel in der Gemeinde oder anderen, gewinnbringenden
Nutzungen der Riumlichkeiten weichen. (Steiner 30.11.2021)

Verfiigungsrecht

Der Tu was Otelo-Verein hat einen langfristigen Mietvertrag iiber zehn Jahre mit
dem Eigentiimer des Gebiudes. Die Miete iiber diesen Zeitraum ist allerdings
bereits durch die vom Verein erbrachten Leistungen beim Umbau und der
Sanierung abgedeckt - diese werden gegengerechnet. Das Verhiltnis zum
Vermieter ist sehr gut, dieser arbeitet auch selbst beim Otelo mit. Die langfristige
Nutzungsperspektive wird als zentral fiir das Tu was Otelo angesehen. (Steiner
30.11.2021)

Nutzungen

In dem Gebiude wurden mehrere Riumlichkeiten, welche unterschiedliche
Nutzungsschwerpunkte haben, fiir das Tu was Otelo adaptiert.

Radio Nest

Das Radio Nest wurde in Kooperation mit dem freien Radio Freistadt umgesetzt.
Hier kénnen Live-Sendungen oder Aufzeichnungen von Jugendlichen, Vereinen
oder Privatpersonen gemacht werden. Das Radio wird insbesondere von der
Jugendtankstelle fiir eigene Beitrage oder fiir Radio-Workshops mit Jugendlichen,
bei denen selbst etwas aufgenommen werden kann, genutzt. (Steiner 30.11.2021;
Verband Miihlviertler Alm o.].)

s’Gwolb

Fiir das Gewdlbe gab es anfangs noch keine Idee, es wurde aber trotzdem saniert,
davon ausgehend, dass sich fiir die Riumlichkeiten sicher eine Nutzung finden
wird. Eine Gruppe interessierter Personen, die nicht direkt mit dem Otelo
verkniipft sind, aber die Riumlichkeiten nutzen wollten, richtete im Gwolb eine
kleine Hobbybrauerei ein, in der gemeinsam Bier gebraut wird. Zudem wird der
Raum teilweise bei Veranstaltungen, oder durch den Gebiudeeigentiimer bei
Betriebsbesichtigungen genutzt. (Steiner 30.11.2021)

Kreativwerkstatt

In der Kreativwerkstatt gibt es Maschinen und Materialien zum Holzdrechseln.
Hierzu werden immer wieder kleine Kurse und Workshops angeboten. Anfangs
gab es alle zwei Wochen die Moglichkeit, das Angebot mit einer Einfithrung
und unter Beaufsichtigung zu nutzen, dies musste in den letzten Jahren jedoch
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reduziert werden. Mittlerweile ist eine Terminvereinbarung fiir eine Einfithrung
erforderlich. Dariiber hinaus kann die Werkstatt auch in Absprache mit dem Tu
was Otelo-Obmann oder dem Gebiudebesitzer frei genutzt werden. Uber das
Holzdrechseln hinaus finden in der Kreativwerkstatt auch weitere handwerkliche
Kurse und Workshops statt. (Steiner 30.11.2021)

Innenhof/ auf da Gred

Der Innenhof mit einer Gréf2e von 10x10 m?wird insbesondere fiir Veranstaltungen
genutzt und verfiigt hierfiir auch tber eine Bithne mit Leinwand, Beamer und
Lautsprecheranlage. Hier sind vielseitige Nutzungen moglich. So finden etwa ein
Pflanzentauschmarkt, weitere Mirkte, Public Viewing oder Sommer-Outdoor-
Kinos im Innenhof statt. (Steiner 30.11.2021; Verein Tu was Otelo Mithlviertler Alm

o.].)

DenkBar

Die Denkbar entstand aus dem urspriinglichen Gedanken einen Raum zu schaffen
in dem man , sich einfach zam setzt und iiber Gott und die Welt redet” (Steiner 30.11.202.1).
In diesem Sinne wird der Raum allerdings kaum genutzt. Er fungiert primir als
Seminar- und Workshop-Raum und ist dafiir auch mit einem Beamer, Leinwand,
Sesseln und Tischen sowie einer Kiichenzeile ausgestattet. In der DenkBar finden
auch Vortrige und Workshops mit Jugendlichen statt. (Steiner 30.11.2021; Verein
Tu was Otelo Miihlviertler Alm 0.].)

Das Tu was Otelo ist nur bei geplanten Aktivititen zuginglich und hat keine
regelmifligen Offnungszeiten. Das Angebot des Vereins ist grundsitzlich fiir alle
nutzbar und kostenlos. Die Riumlichkeiten werden auch Personen auflerhalb des
Vereins zur Verfiigung gestellt, eine Mitgliedschaft wird hierbei zwar empfohlen,
ist aber keine Bedingung. (Steiner 30.11.2021)

Das restliche Gebiude wird vom Eigentiimer fiir seinen Betrieb mit einer
Produktionswerkstitte und Verkaufsstelle sowie zum Wohnen genutzt. (Steiner
30.11.2021)

Wihrend bei den Riumlichkeiten keine Erweiterungen mehr moglich
sind, ist man innerhalb der bestehenden Riumlichkeiten offen gegeniiber
Nutzungserweiterungen. Einschrinkungen dabei gibt es insofern, da das
Haus auch zum Wohnen genutzt wird, dementsprechend sind keine (lirm)
emissionsstarken Nutzungen moglich. Eine Erweiterung an Nutzungen scheitert
derzeit primir daran, dass sich keine Leute finden, die etwas Neues umsetzen
wollen. (Steiner 30.11.2021)

Umsetzung

Motivation und Entstehungshintergrund:

Die Idee ein Otelo in der Region Mithlviertler Alm zu schaffen, entstand im
Miihlviertler Alm Kernteam, einer Gruppe von etwa zwanzig Personen aus den
zehn Regionsgemeinden, die sich mit Innovation in der Region beschiftigen. Die

> Raumunternehmen in der Praxis
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Abb. 5 Prozess Otelo
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Idee entstand vor dem Hintergrund, dass sich viele Jugendliche in der Region
konsumfreie Riumlichkeiten wiinschten, die man in ungezwungener Atmosphére
nutzen kann. Da in einem klassischen Jugendtreft wenig Erfolgschancen gesehen
wurden, suchte man nach Alternativen und wurde dabei auf das Konzept Otelo
aufmerksam. In der Anfangsphase der Uberlegungen gab es verschiedene
Ansitze fiur die Umsetzung des Otelos, wie etwa einen freien Raum zum Treffen
zur Verfiigung zu stellen oder ein mobiles Otelo mit innerhalb der Region laufend
wechselndem Standort zu schaffen. Dies wurde als wenig praktikabel empfunden,
weshalb man sich auf die Suche nach einem fixen Standort gemacht hat.

Durch Zufall konnten dann tiber eine persénliche Bekanntschaft eines der Otelo-
Griindungsmitglieder Riumlichkeiten fiir die Umsetzung eines Otelos gefunden
werden. Ein Bekannter hatte ein Gebiude in Weitersfelden gekauft und fiir seine
Nutzungen angepasst. Aufgrund der grofien Fliche konnte er allerdings nicht das
ganze Gebiude umbauen und adaptieren bzw. hatte fiir diese Flichen auch keine
Verwendung. Bei einer Besichtigung der Flichen stellten die Ideengeber*in fest,
dass die Raumlichkeiten gut fir ein Otelo passen wiirden und fiir dieses saniert,
werden konnten. Die Initiative einigte sich daraufhin auf einen langfristigen
Mietvertrag mitdem Eigentiimer. Erst mitdem Finden eines Umsetzungsstandorts
wurde der Verein Tu was Otelo Miihlviertler Alm gegriindet und die Erstellung eines
konkreten Konzepts mit Nutzungen fiir das Otelo begonnen. In das Otelo haben
teilweise Nutzungen Einzug gefunden, welche davor schon im Rahmen der ,Tu
was! Projekte” in der Region angeboten wurden, wie etwa die Drechselwerkstatt.
Davon leitet sich auch der Name des Otelos ab. (ARGE Vernetzungsstelle LE 14-20
0.].; Steiner 30.11.2021)

Prozess

Standort in Weitersfelden wird fir
das Otelo entdeckt & besichtigt Bierbraugruppe
> Vereinsgriindung & Konzepterstellung stofit zu Projekt

2014 Sanierung & Umbau 2017

2013 2016

Idee kommtin Mithlviertler Fertigstellung der
Alm Kernteam auf Umbauarbeiten

> verschiedene Ansditze zur - Eriffnung des Otelos
Umsetzung

Wihrend in der Anfangsphase das Tu was Otelo noch geringen Zuspruch hatte,
konnte tiber die Jahre mit unterschiedlichen Angeboten und Veranstaltungen der
Orts- und Regionsbevolkerung das Konzept nihergebracht werden, was auch zur
erhohten Akzeptanz des Vorhabens fithrte.

Im laufenden Betrieb sieht man mittlerweile grofRe Schwierigkeiten darin, ,dass
man das Werkl am Rennen, am Leben erhdlt” (Steiner 30.11.2021). Die Arbeiten im Tu
was Otelo erfolgen bis auf den Beitrag der Jugendtankstelle rein ehrenamtlich. Um
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bestindig sein zu konnen, miissen daher auch immer wieder neue Leute gefunden
werden, die die Idee weitertragen kénnen, wenn andere nicht mehr ausreichend
Zeitressourcen oder Euphorie fiir das Projekt haben. (Steiner 30.11.2021).

Akteur*innen

Griinderinnenteam:

e Aus Kernteam der Kleinregion Miihlviertler Alm hervorgegangen

Aktive Personen
e Bei Umbau etwa fiinf bis sechs Personen aktiv beteiligt

e Nach Umbau einige weitere interessierte Personen » insgesamt ca. zehn
Aktive

e Leute mit sehr unterschiedlichen Interessen und Ideen

e Ehrenamtliche Titigkeit fiir Organisation und Koordination des Tu was
Otelos

e Primir aus Standortgemeinde und Nachbargemeinde

e Verein hat 63 (unterstiitzende) Mitglieder

Jugendtankstelle
e Regionale Jugendarbeit/-betreuung
o Betreut das Tu was Otelo hauptamtlich mit

o Stellt Kompetenzen bei Bewerbung und Durchfithrung von Veranstaltungen
zur Verfiigung

o Setzt spezielles Programm fiir Jugendliche im Tu was Otelo um
(Radioaufnahmen, Kreativ-Workshops)

Bierbraugruppe
e Stiefd spiter zum Projekt dazu
e Nicht direkt Teil des Tu was Otelos, nutzt jedoch seine Raumlichkeiten und
zahlt dafir Betriebskosten

Vermieter
e Kaufte Gebdude als Wohnhaus und fiir seinen Betrieb
o Stellte seine ungenutzten Flichen dem Tu was Otelo zur Verfiigung

e Arbeitet auch selbst aktiv beim Otelo mit

Gemeinde
e Wurde bewusst nicht in Projekt eingebunden
e Befiirwortet Projekt

o Veroffentlicht Aktivititen und Veranstaltungen des Tu was Otelos in
Gemeindezeitung

(Steiner 30.11.2021)
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Organisationsform

Die Initiative hinter dem Tu was Otelo ist als Verein organisiert. Uber das
Ehrenamt hinaus wird das Otelo durch die Jugendtankstelle Mithlviertler Alm
hauptamtlich unterstiitzt. Diese betreut und begleitet das Projekt mit und stellt
ihre Kompetenzen bei der Bewerbung und Durchfithrung von Veranstaltungen
zur Verfiigung. Das wird vom Verein als zentral angesehen, da sich durch die
zusitzlichen (fixen) Zeitressourcen andere Moglichkeiten erdffnen und die
laufende Betreuung gewihrleistet ist. (Steiner 30.11.2021)

Finanzierung

Investitionskosten

Zu Beginn des Projekts wurden die Riumlichkeiten in dem Gebaude saniert und
fiur das Tu was Otelo adaptiert. Beim Umbau wurden keine Fremdleistungen in
Anspruch genommen, alle Arbeiten erfolgten in Eigenregie. Die Material- und
Sachkosten wurden im Rahmen eines Leader-Projekts finanziert, dies war eine
wichtige , Startfinanzspritze”. Somit fielen fiir den Verein kaum monetire Kosten
an.

Laufende Kosten

Die Mietkosten fiir die Riumlichkeiten werden mit den erbrachten Leistungen
beim Umbau und der Sanierung gegengerechnet. Dem Verein hinter dem Tu was
Otelo fallen dadurch iiber den vereinbarten Mietzeitraum von zehn Jahren keine
Mietkosten an. Diese Losung kommt dem Otelo sehr entgegen, da der Umbau und
die Sanierung forderbar waren, eine laufende Miete allerdings nicht.

Fiir den Verein fallen somit laufend nur Betriebskosten an. Diese finanzieren
sich tber die Veranstaltungen, bei den Sommerkinos wird beispielsweise um
freiwillige Spenden gebeten, Vermietungen und die Mitgliedsbeitrige. Mit diesen
Einnahmen kénnen die Betriebskosten abgedeckt werden, das Tu was Otelo ist
somit kostendeckend. Der Verein stellt auch dariiber hinaus keine Anspriiche —
,Wir sind kein Sparverein, also es passt, wenn sich’s einfach ausgeht und es geht sich aus.”
(Steiner 30.11.2021).
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Stefansplatzerl

Infrastruktur selbst gemacht

®© ort: St. Stefan am Walde, Bezirk Rohrbach -1104 Einwohner*innen (statcube 2021)
2. Initiator*innen: Gruppe motivierter Personen rund um den Biirgermeister
2\ Organisationsform: Cenossenschaft

%' Raum: ehemaliges Gasthaus

2 Raumverfiigbarkeit: Eigentum

@ Laufzeit: seit 2020

oo Nutzungen:
Castronomie, Kaffeehaus, Nahversorger, Veranstaltungen

Mit der SchlieBung des letzten Gasthauses in St.Stefan-Afiesl formierte sich
eine Gruppe engagierter Personen rund um den Biirgermeister, um nach
Losungsansitzen zu suchen, die einem Verlust der Versorgungsinfrastruktur und
Treffpunkte gegensteuern. In einem Biirger*innenbeteiligungsprozess wurde
das Konzept eines Begegnungszentrums entwickelt: das Stefansplatzerl. Dieses
umfasst ein Café, einen Nahversorger und ein Gasthaus, welches auch Platz fiir
Veranstaltungen und Treffen von der Gemeinde und Vereinen bietet. Durch die
Organisation als Genossenschaft wird das Projekt von grofien Teilen von der
Ortsbevolkerung (finanziell) mitgetragen. (Steiner 25.11.2021; Stefansplatzerl -
Begegnungszentrum St. Stefan-Afies] 2022)

Raumliche Einbettung

Die Gemeinde St.Stefan-Afiesl liegt an der tschechischen Grenze im Miihlviertel
und entstand 2019 durch die Gemeindezusammenlegung der Gemeinden St.
Stefan und Afiesl. Die Gemeinde gliedert sich in 16 Ortschaften, die grofite davon
ist St. Stefan am Walde mit 200 Einwohner*innen. (Statistik Austria 2021) Die
Bevolkerungszahl ist leicht riickliufig. (Statistik Austria 0.].d)

Raumpotenzial

Fir das Stefansplatzer] wurden von der Ortsbevolkerung verschiedene Standorte
vorgeschlagen: der Standort des anlassgebenden schlieRenden Gasthauses Mayr,
ein weiteres vor Jahren geschlossenes Gasthaus, der Standort des ehemaligen
Nahversorgers, sowie Standorte, die bereits o6ffentliche Funktionen erfiillen
wie der Pfarrhof und das neue Gemeindezentrum. Dem Initiator*innenteam
war dabei besonders wichtig, einen Standort zu finden, an dem alle Nutzungen
an einem Ort realisiert werden konnen, um Frequenz zu generieren und
wirtschaftliche Synergien nutzen zu konnen. Nach einer Bewertung aller
Standorte hinsichtlich dieser und anderer Kriterien, fiel die Wahl auf das
schliefSende Gasthaus Mayr. Diese Bewertung durch Kriterien war wichtig, um die
Standortwahl nachvollziehbar und transparent zu gestalten. (Steiner 25.11.2021)

> Raumunternehmen in der Praxis
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Das ehemalige Gasthaus Mayr verfigt iiber rund 700 bis 800 m? Fliche, die von
der Genossenschaft saniert und renoviert wurden. Da das Gebdude auch zuvor
als Gasthaus genutzt wurde, lagen entsprechende Genehmigungen schon vor. In
unmittelbarer Umgebung zum Stefansplatzer] befinden sind auch der 6ffentliche
Kinderspielplatz und Beachvolleyballplatz, wodurch sich weitere Aktivititen an
dem Standort biindeln. (Steiner 25.11.2021)

Verfiigungsrecht

Die Genossenschaft hat das ehemalige Gasthaus gekauft und befindet sich nun im
Besitz dieses Gebdudes. Der ehemalige Gastwirt hat der Genossenschaft hierzu
ein sehr giinstiges Kaufangebot gemacht. (Steiner 25.11.2021; Wiplinger 2019b)

Nutzungen

Im Allgemeinen wurden ein Gasthaus und ein Geschift von der Initiative als
wichtige Versorgungsinfrastruktur und Kommunikationsriume innerhalb einer
Gemeinde angesehen, welche mit dem Projekt wieder geschaffen bzw. erhalten
werden sollen. Auch die Organisation des Stefansplatzerls als Begegnungszentrum
lasst diesen Gedanken erkennen. Es soll ,den Erhalt der Lebensqualitit in [...][der]
Gemeinde und ein geselliges Miteinander langfristig sichern” (Lehner 2019d). Die
konkreten Nutzungen ergaben sich im Rahmen des Beteiligungsprozesses.
Hierbei wurde zum einen festgestellt, dass das nur dann gut funktionieren kann,
wenn das Angebot breit gefichert ist. Zum anderen war fir die Initiative klar,
dass alle moglichen Nutzungen an einem Standort vereint werden miissen, um
die Frequenz an einem Ort zu biindeln und wirtschaftliche Synergien nutzen
zu konnen. (Hanner 2019; Steiner 25.11.2021) Das geschaffene Angebot am
Stefansplatzer] umfasst:

Gasthaus

Diese Nutzung stand bereits von Anfang an fest, da die Schlieffung des ehemaligen
einzigen Gasthausesin der Gemeinde auch den Anstofd zum Projekt gab. Das Gasthaus
wird vor allem an den Wochenenden genutzt. (Lehner 2019b; Steiner 25.11.2021)

Geschift mit Nahversorgerfunktion

Auch die Schaffung eines Nahversorgers war bereits von Anfang an ein Ziel
der Initiative. Sowohl der Nahversorger als auch die Gastronomie setzen
auf regionale, biologische und saisonale Produkte. Das Angebot ist auf die
Versorgung mit den wichtigsten Giitern des tiglichen Bedarfs ausgerichtet.
Das Geschift wird gemeinsam mit dem Café betrieben und hat somit zu dessen
Offnungszeiten gedffnet. Uber die Offnungszeiten mit Bedienung hinaus, kann
das Geschift von Genossenschaftsmitgliedern tiglich mit einer Zutrittskarte
genutzt werden. Uber eine Selbstbedienungskasse kénnen die Produkte gescannt
und dann mit Lieferschein mitgenommen werden. Am Ende des Monats wird
eine Rechnung ausgestellt. Ein Einkauf mit Selbstbedienung ist tiglich méglich,
die Offnungszeiten mit Bedienung beschrinken sich auf Mittwoch bis Samstag.
(Biirgergenossenschaft St. Stefan-Afiesl eGen o.].b; Lehner 2019b)
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Café

Der Wunsch nach einem Café kristallisierte sich im Beteiligungsprozess heraus
und wurde vor allem von jungen Frauen geiuflert. (ebd.)

Veranstaltungszentrum/Kulturbiihne

Auch die Idee eine Kulturbithne zu schaffen, kam im Beteiligungsprozess auf. Das
Stefansplatzerl wird von der Gemeinde, Vereinen oder fiir Kulturveranstaltungen
als Veranstaltungszentrum genutzt, dies soll unter anderem die Gastronomie
unterstiitzen. Das Begegnungszentrum kann allerdings auch auflerhalb der
Offnungszeiten der Gastronomie genutzt werden. (ebd.)

Weitere Nutzungen durch die Artegra

Die Artegra geschiitzte Werkstitten GmbH betreibt das Stefansplatzerl.
Mitarbeiter*innen des Unternehmens, die nicht im Bereich der Gastronomie
oder im Einzelhandel arbeiten, nutzen die Riumlichkeiten des Stefansplatzerls in
Leerlaufphasen, um vor Ort handgemachte Produkte wie Bilder oder Handtaschen
herzustellen. (Steiner 25.11.2021)

Umsetzung

Motivation und Entstehungshintergrund

2017 schloss in St. Stefan-Afiesl der Nahversorger, 2019 kiindigte der einzige
Gastwirt der Gemeinde an, dass er in Pension gehen mochte, aber seine Nachfrage
nicht gesichert ist. Eine Initiative, die sich rund um den Biirgermeister der
Gemeinde gegriindet hatte, sah durch die SchlieRung des Gasthauses und die daraus
folgenden fehlenden Kommunikationsmoglichkeiten stark negative Effekte fiir die
Gemeinde. Thnen war klar, dass sie selbst aktiv werden miissen, um das Problem
anzugehen, da niemand ,von auflen” kommen und Infrastrukturen zuriickbringen
wird. Zudem fehlte es der erst kurz davor fusionierten Gemeinde St. Stefan-Afiesl
auch grundsitzlich an einem richtigen Gemeindezentrum. Daraufhin leitete die
Initiative eine Unterstiitzung durch das Land Oberdsterreich (als Pilotprojekt)
sowie die Begleitung durch das Regionalmanagement OO und die spes Akademie
Schlierbach in die Wege und startete einen Agenda21 -Prozess. (Steiner 25.11.202.1)

Prozess

Wirt kiindigt Schliefden des

Gasthauses & Fehlen einer

Nachfolge an Vertragsabschluss
- Initiative formiert sich Kauf des Gasthauses ~ mit Artegra

Informations-Frithshoppen
zu Genossenschaft 1

8.8. Eroffnung

,Es kommt niemand aus Linz
und sagt, jetzt mach ma euch
ein Geschift oder wir stellen
euch jetzt ein Gasthaus hin
oder so. Die Leute miissen
das alleine tun.” (Steiner
25.11.2021)

Abb. 6 Prozess Otelo

Abb. 2: Prozess Dorfplatz > Verkauferster Anteile Nahversorger
2019 Agendaz1-Prozess E Planung ~ Umbauarbeiten E Lockdown
................... : — : RN
2017 | " 2020 E
E . 2.10. Griindung der ! 25.7. Eréffnung
! E Genossenschaft | Gastronomie
Nahversérger in Beschaftigung mit E o
St. Stefan schlieft Umsetzungsmoglichkeiten | Beginnder )
- Besichtigung bestehender f Umbauarbeiten
Genossenschaften 1
Artegra wird als
Betreiberin gefunden
> Raumunternehmen in der Praxis Seite 61
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>Die (lokale) Agenda 21,
,zieltauf die Sicherung
und Verbesserung der
Lebensqualitit vor Ort fiir
gegenwartige und kiinftige
Generationen ab” (agenda
21- Amtder O6. Landesre-
gierung Direktion Prasidi-
um 06. Zukunftsakademie
0.).b) und soll nachhaltige
Entwicklungen auf kom-
munaler Ebene fordern.
Dazu werden Zukunfts-
prozesse durchgefihrt,

in welchen innovative
Losungen fiir nachhaltige
Entwicklung durch aktive
Biirgerfinnenbeteiligung
erarbeitet werden. (agenda
21- Amtder O6. Landesregie-
rung Direktion Priasidium Q6.
Zukunftsakademie 0.).a,1)

Seite 62

Im Rahmen des Agendazi-Prozesses wurde ein breiter Beteiligungsprozess
durchgefithrt, um  herauszufinden, welche Nutzungen von den
Ortsbewohner*innen auch wirklich gebraucht und mitgetragen werden wiirden.
Es fanden mehrere Informationsveranstaltungen sowie Zielgruppenworkshops
statt, zusitzlich wurde auch eine schriftliche Befragung durchgefithrt. Als man
beschloss das Projekt als Genossenschaft umzusetzen, ist man sehr aktiv an die
Gemeindebevolkerung herangetreten, um diese als Genossenschaftsmitglieder zu
gewinnen. (agenda 21 00 o.].; Wiplinger 2019a)

Als wichtig fir die Zukunft des Projekts wird von dem Obmann der
Genossenschaft gesehen, die Euphorie der letzten Jahre weiterhin aufrecht zu
erhalten. Fiir ihn ist klar, dass das Konzept nur dann als Erfolg bezeichnet werden
kann, wenn das Stefansplatzerl iiber viele Jahre besteht. Die Genossenschaft
mochte langfristig auch Gewinne mit dem Stefansplatzer] erwirtschaften,
welche an die Genossenschaftsmitglieder ausgezahlt werden koénnen.
Derzeit gibt es Uberlegungen die Genossenschaft iiber das Stefansplatzerl
hinaus weiterzuentwickeln, etwa zu einer Energiegenossenschaft oder im
Bereich Tourismus. Hierzu miissen allerdings alle Genossenschaftsmitglieder
eingebunden werden. (Steiner 25.11.2021)

Akteur“innen
Initiator‘innen
e Gruppe engagierter Personen rund um den Biirgermeister

¢ Sind nun auch im Genossenschaftsvorstand vertreten

Aktive Personen
o Titigkeiten in Genossenschaft werden ehrenamtlich ausgefiihrt
e Genossenschaft hat 337 Mitglieder

e Alle wesentlichen Stakeholder*innen der Gemeinde wie etwa Gemeinde,
Raiffeisenbank, Vereine, Hotels oder Pfarre sind Genossenschaftsmitglieder

¢ Genossenschaftsmitglieder haben ehrenamtlich beim Umbau mitgeholfen

Betreiberin — ARTEGRA Werkstidtten gGmbH
e Schafft Arbeitsplitze fiir Menschen mit Beeintrichtigungen
e Hatte bereits davor Standorte mit Nahversorger

e Insgesamt 20 Angestellte, davon sieben mit Beeintridchtigung

Altwirt

e Hat Vorhaben unterstiitzt und Gemeinde giinstiges Kaufangebot gemacht

Gemeinde
e Starke Unterstiitzung
e Projekt wurde von Biirgermeister initiiert

e Fast alle Beschliisse zum Stefansplatzerl wurden vom Gemeinderat
einstimmig beschlossen
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Land Oberdsterreich
e Unterstiitzung des Projekts als Gemeindefusionsprojekt

e Finanzielle Unterstiitzung fiir Pilotprojekt

Begleitung (durch Regionalmanagement 00 und spes Akademie Schlierbach)
e Inhaltliche Unterstiitzung, Unterstiitzung bei Behérdengingen

o Neutrale bzw. Vermittlungsposition im Projekt

Beauftragte Personen/Unternehmen
e Grof3teils aus personlichem/familidrem Nahbereich der Initiator*innen

e Regionale Unternehmen verpflichteten sich, Genossenschaft beizutreten

(Biirgergenossenschaft St. Stefan-Afiesl eGen o.J.a; Rabong 2021; Steiner
29.10.2021; Wiplinger 2019b)

Zusitzlich das vorhanden sein von wesentlichem Fachwissen oder Akteur*innen
in der Gemeinde bzw. im personlichen Nahbereich der Initiative wird als
Erfolgsfaktor angesehen. (Steiner 25.11.2021)

Organisationsform

Bereits zu Beginn des Prozesses hatte die Initiative eine ungefihre Vorstellung,
was sie haben mochte: ein Gasthaus und ein Geschift. Allerdings war die
Umsetzung noch unklar. Neue Losungsansitze mussten gefunden werden, da
bereits der Nahversorger, als auch der Altwirt daran gescheitert waren, einen
neuen Betreibenden zu suchen. Im Agenda 21-Prozess kam dann nach dem
Ursprungsgedanken der Genossenschaften ,Was einer alleine nicht schafft, das
schaffen viele (Friedrich Wilhelm Raiffeisen)” (Wiplinger 2019a) die Idee auf, das
Vorhaben als Biirger*innengenossenschaft umzusetzen. Dies erschien als die
am besten geeignete Variante. Durch die Bilrger*innengenossenschaft sollen
so viele Menschen wie moglich motiviert werden das Vorhaben auch finanziell
mitzutragen, sowie das Angebot, welches dann Teil ,ihrer” Firma ist, auch
tatsichlich zu nutzen. (Steiner 25.11.2021)

Als wichtig fur die Langfristigkeit des Projekts wird das Aufrechterhalten der
Euphorie der letzten Jahre angesehen. Als weitere wichtige Basis fiir das Projekt
bzw. die langfristige Sicherung der Nahversorgung und des Miteinanders in der
Gemeinde wird die grof3e Zahl der Mitglieder und dementsprechend der Riickhalt
der Bevélkerung gesehen. (agenda 21 00 o.].; Steiner 25.11.2021)

Offiziell gegriindet wurde die Genossenschaft im Oktober 2019. Sie ist Mitglied
des Raiffeisenverbands Oberdsterreich. Jede*r, die*der einen Geschiftsanteil
von mindestens 25Euro erwirbt, kann Mitglied der Genossenschaft und
somit Miteigentiimer*in des Stefansplatzerls werden. Es konnen auch mehrere
Anteile gekauft werden, dies hat allerdings keinen Einfluss auf das Stimmrecht
in der Genossenschaft, da das ,Kopfstimmrecht” gilt. Bei einer jihrlichen
Genossenschaftsversammlung wird den Mitgliedern tiber die finanzielle Lage der
Genossenschaft berichtet, zugleich kann mit dem Stimmrecht tiber die zukiinftige
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Entwicklung der Genossenschaft mitentschieden werden. Langfristiges Ziel der
Genossenschaft ist die Genossenschaftsanteile nach Moglichkeit mit 1-2% im Jahr
zu verzinsen. Macht die Genossenschaft Gewinne, konnen diese angespart oder in
Form von Begiinstigungen oder Gutscheinen an die Mitglieder gegeben werden,
welche somit auch am Erfolg des Unternehmens beteiligt sind. Zugleich haftet
auch jedes Mitglied mit der doppelten Einlage. Die Mitgliedschaft kann mit einer
funfjahrigen Frist gekiindigt werden. Mit dem Austritt wird der anteilige Betrag,
abhingig vom wirtschaftlichen Erfolg der Genossenschaft, ausgezahlt. Aktuell
hat die Genossenschaft 337 Mitglieder und Genossenschaftskapital von 380.000€.
(Hanner 2019; Lehner 2019d; Rabong 2021; Steiner 25.11.2021)

Die Genossenschaft betreibt das Stefansplatzerl nicht selbst, da sie der Uberzeugung
waren, dass es dafiir einen Betreibenden braucht, der Erfahrung in den Bereichen
hat. Das Begegnungszentrums wird von der Artegra geschiitzte Werkstitten
GmbH betrieben. (Steiner 25.11.2021)

Finanzierung

Investitionskosten

Die Kosten, die fiir den Kauf, Umbau und die Sanierung des Gebdudes
sowie Nebenkosten wie etwa Notar*in oder Planung anfielen, wurden aus
unterschiedlichen Quellen finanziert.

e Genossenschaft: Die Gemeinde erwarb ungefihr 150.000€
Genossenschaftsanteile und nahm hierfiir ein Darlehen auf. Auch die lokale
Raiffeisenbank beteiligte sich mit 40.000€ am Projekt. Die restlichen
Genossenschaftsanteile (2 250€) wurden von Unternehmen und Personen
in und auflerhalb der Gemeinde gekauft. Die Genossenschaft hat ein
Gesamtkapital von etwa 380.000€.

e Der Ausbau des Veranstaltungssaals wurde von der Gemeinde
mit Unterstiitzung des Landes Oberdsterreich im Rahmen der
Gemeindefinanzierung Neu als Kooperationsprojekt abgewickelt.

Fiir die rund 350.000€ Investitionskosten bekam die Gemeinde
Bedarfszuweisungen des Landes in der Héhe von 86%.

e Insbesondere die Nahversorgung im Begegnungszentrum konnte durch die
Leader-Region Donau-Béhmerwald gefordert werden. Die Genossenschaft
erhielt hierfiir eine Férderung von 40% dieses Projektteils in der Hohe von
etwa 60.000€.

Insgesamt wurden ca. 820.000€ in das Vorhaben investiert.

Um die Kosten fiir das Vorhaben gering zu halten hat die Genossenschaft auch
um Mithilfe ihrer Mitglieder beim Bau gebeten, dies ist bei einer Genossenschaft
zuldssig. Die Helfer*innen mussten dafiir ein Formular ausfiillen, auf der Website
gab es eine Ubersicht, wann welche Arbeiten anfallen. Fiir die Helfer*innen
wurde zudem auch eine Unfallversicherung abgeschlossen. Die Arbeiten wurden
in einem Bautagebuch, welches auf der Baustelle auflag, dokumentiert. Diese
freiwilligen Leistungen konnten auch bei den Forderstellen (Land Oberdsterreich
sowie LEADER-Region) eingereicht werden, die Genossenschaft bekam hierfiir
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Fordermittel. Somit konnten sowohl giinstiger gebaut als auch noch zusitzliche
finanzielle Mittel generiert werden. (Lehner 2019¢, 2019d; Steiner 25.11.2021)

Laufende Kosten

Die anfallenden laufenden Kosten miissen itber die Einnahmen des Stefansplatzerls
abgedeckt werden. Langfristiges Ziel der Genossenschaft ist es, mit dem Betrieb
auch Gewinne zu erwirtschaften. Der Obmann der Genossenschaft ist sich sicher,
dass sie ohne eine Zwangspause durch den Lockdown bereits im ersten Jahr
Gewinne erwirtschaften hiatten kénnen. (Steiner 25.11.2021)

> Raumunternehmen in der Praxis
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Dorfschmiede

Die Vision eines neuen Dorflebens

© ort: Gutenstein, Bezirk Wiener Neustadt-Land - 1267 Einwohner*innen statcube 2021
2. Initiator*innen: Gruppe von Personen aus dem Unternehmen Wohnwagon

2\ Organisationsform: Cenossenschaft mit Vermdgenspool

% Raum: ehemaliges Gasthaus

=2 Raumverfiigbarkeit:

C© Laufzeit: seit 2018

oo Nutzungen: Autarkieshop, Biiro, Gemeinschaftskiiche, Veranstaltungen,
Zimmervermietung, , starker Fokus auf lokale Wirtschaftskreislaufe

In der Dorfschmiede wird das Ziel, ,lebendige Lebensriume am Land zu ermiglichen und
wirtschaftliche und soziale Kreisliufe zu schlieflen und anzustupsen” (Lackner und Leitner
2021), verfolgt. Um einen geeigneten Standort fiir das Vorhaben zu finden wurden
zahlreiche Gemeinden angeschrieben und besichtigt, schlussendlich fiel die Wahl
auf Gutenstein. Dort wird der Gutensteiner Hof, ein iiber einen Vermdgenspool
angekauftes ehemaliges Gasthaus, als Zentrum der Genossenschaft genutzt, soll
aber dariiber hinaus auch wieder fiir die Ortsbevolkerung ge6ffnet werden. Neben
der Umsetzung konkreter Nutzungsangebote am Standort, steht vor allem der
bewusste Aufbau regionaler Wirtschaftskreisliufe im Fokus des Projekts. (Lackner
und Leitner 2021)

Raumliche Einbettung

Gutenstein liegt im Piestingtal in den Gutensteiner Alpen im Siiden
Niederosterreichs. Gutenstein ist eine ehemalige Sommerfrischegemeinde
und durch die Gutensteiner Bahn an das 36 km entfernte Wiener Neustadt
angebunden. Die Bevolkerungszahl von Gutenstein ist leicht riickliufig. (Statistik
Austria 0.].2) Durch die Regionalbahn, die Gutensteinerbahn, verfiigt der Ort tiber
eine gute Anbindung an Wiener Neustadt im Stundentakt.

Raumpotenzial

Laut der Initiative steht beim Projekt Dorfschmiede ,menschliches Miteinander” (ebd.,
204) im Fokus, weshalb fiir sie klar war, dass es einen Ort braucht, an dem sich die
Idee manifestieren kann. Im Gutensteiner Hof, einem ehemaligen Gasthaus, wird
hierfiir der optimale Ort gesehen, da er als Gasthaus immer ,Ort wo sich Menschen
getroffen haben und sich ausgetauscht haben” (Lackner und Leitner 2021) war.

Das Gutensteiner Hof ist das Zentrum der Genossenschaft und ist bislang auch
einzige Immobilie dieser. Das Konzept und die Vision der Dorfschmiede erstrecken
sich weit tiber diesen hinaus, da bei diesem Projekt vor allem Netzwerke
wirtschaftlicher und sozialer Art im Fokus stehen. Alle Riumlichkeiten des
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vormaligen Gasthauses waren zum Kaufzeitpunkt zwar nutzbar, jedoch grofteils
stark abgenutzt. Derzeit werden die Riaumlichkeiten daher renoviert. Fiir die
Initiative war es wichtig, ihre Idee im Bestand umzusetzen, da sie dies als
nachhaltiger empfinden. Hitten sie keinen geeigneten Standort gefunden, wiren
sie allerdings auch bereit gewesen, einen Bestand wie etwa einen alten Bauernhof,
durch den Neubau einer Betriebshalle zu erweitern. (Mai 2022; Steiner 17.01.2022)

Verfiigungsrecht

Inder Anfangsphase mietete die Initiative das Gebiude, umin der Zwischenzeit die
Finanzierung auf die Beine zu stellen. Obwohl die vormaligen Eigentiimer*innen
den Gutensteiner Hof eigentlich nicht vermieten wollten, lief}en sie sich darauf
ein, da sie sich iiber die neuen Ideen fiir das Gebiaude freuten. Der Gutensteiner
Hof wurde nach einigen Monaten iiber einen Vermdgenspool (> Finanzierung)
angekauft. (Mai 2021, 208)

Nutzungen

Das Konzept der Dorfschmiede wird unter anderem am Gutensteiner Hof umgesetzt,
geht aber auch tber diesen hinaus. Bei der Dorfschmiede steht die Vision eines
neuen, anderen Dorflebens im Vordergrund, die sich nicht nur in den konkreten
Nutzungen, sondern auch etwa im Andersdenken von Wirtschaftskreisliufen
niederschligt. Durch die laufenden Sanierungsarbeiten ist der Hof derzeit
teilweise in seiner Nutzbarkeit eingeschrankt. Zu Beginn des Projekts gab es
vage Vorstellungen, welche Nutzungen und Angebote mit dem Dorfprojekt
geschaffen werden sollen. Die Gruppe wollte ,die Dinge miteinander verbinden” und
»L...] Arbeitsplitze vor Ort schaffen” (Mai 2022) und Arbeitsplitze vor Ort schaffen. Die
konkreten Nutzungen haben sich mit den aktiven Personen und ihren Interessen,
sowie auf Basis der riumlichen Gegebenheiten ergeben. (Mai 2022)

Im Gutensteiner Hof gibt es derzeit:

e Einen Eventsaal mit Bithne, der fiir Veranstaltungen genutzt wird.
Aufgrund der Pandemie war seine Nutzung bislang stark eingeschrinkt,
primir fanden Veranstaltungen von Wohnwagon in den Riumlichkeiten
statt. In Zukunft soll hier ein breiteres Angebot an Veranstaltungen oder
Seminaren (insbesondere zu Themen wie Autarkie oder Nachhaltigkeit)
geschaffen werden.

e Zimmer, welche derzeit primir an Angestellte von Wohnwagon vermietet
werden. Diese werden derzeit saniert, um sie danach auch an ein breiteres
Publikum vermieten zu kénnen.

e Eine Grofdkiiche, in der gemeinsame Mahlzeiten zubereitet werden,
wie etwa ein tiglicher Mittagstisch (fiir die Genossenschaftsmitglieder
bzw. Mitarbeiter*innen von Wohnwagon). Zudem wird die Kiiche fiir
Workshops genutzt. In Zukunft soll es im Gutensteiner Hof auch wieder ein
gastronomisches Angebot geben.

e Das Biiro von Wohnwagon fiir etwa zehn Personen. Der Bereich des Biiros
ist bereits vollstindig saniert.

e Einen Autarkieshop.

> Raumunternehmen in der Praxis

>,Der genossenschaftliche
Vermégenspool ist ein zins-
und mietfreies Finanzie-
rungskonzept.“ (Deimling
0.].) Personen unterstiitzen
dabei mit finanziellen Bei-
tragen ein sozial sinnvolles
Projekt, um den Erwerb von
Grund und Gebauden, die
Errichtung oder Sanierung
von Gebduden sowie den
Bau von sonstigen Anlagen
zuermoglichen. Es wird
damit ein vom Bankwesen
Lunabhingiger alternativer
zinsenloser, den Wert er-
haltender, legaler Ver-
mogenskreislauf* erreicht.
(ebd.)
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e Einen offenen Biicherschrank.

(Dorfschmiede fiir nachhaltige Lebensriume eG 2022; Lackner und Leitner 2021;
Mai 2021, 196—197; Steiner 17.01.202.2)

Der Gutensteiner Hof fungiert als Treffpunkt fiir die Genossenschaftsmitglieder
und soll auch wieder zu einem Treffpunket fiir die Ortsbevolkerung etabliert
werden. Das Erdgeschoss des Gebiudes wird von den Genossenschaftsmitgliedern
als erweitertes Wohnzimmer genutzt. Hier finden sowohl Projektbesprechungen
als auch gemeinsame Freizeitaktivititen wie etwa Spiele- oder Kochabende statt.
Auch der Garten der Hofes sowie eine Sauna und eine Werkstatt werden innerhalb
der Genossenschaft gemeinschaftlich genutzt. Auch tiber die Genossenschaft
hinaus wird der Gutensteiner Hof als Treffpunkt genutzt, etwa von Jugendlichen
aus der Nachbarschaft, die den Garten fur Ballspiele nutzen. Generell soll der
Gutensteiner Hof als Treffpunkt etabliert werden. (Lackner und Leitner 2021; Mai
2021, 217218, 2022)

Die Dorfschmiede kann auch als ein Netzwerk unterschiedlicher Nutzungen und
vor Ort titiger Personen und Betriebe verstanden werden, welches aufgebaut
und gestirkt werden soll. Man méchte regionale Wirtschaftskreisliufe aufbauen
und stirken und hat sich daher iiberlegt, was es vor Ort brauchen kénnte. So
konnten etwa zwei Tischler, die nun primir fiir Wohnwagon produzieren, an das
Projekt andocken. Weiters zogen zwei Landwirt*innen, welche Gemiise anbauen,
nach Gutenstein. Diese Unternehmen wurden bei ihrem Start in Gutenstein
unterstiitzt. (ebd., 202-203)

Die Genossenschaft mochte sich aktiv in das Dorf, Dorfleben und die Region
integrieren und diese auch aktiv einbinden. In Zukunft mdchte soll das Angebot
des Gutensteiner Hofes auch stirker fiir die Bewohner*innen des Ortes gedfinet
und erweitert werden. Die Initiative mochte den Gutensteiner Hof zu einem Ort
machen, zu dem man ,kommen kann und hoffen darf, dass jemand da ist, mit dem man
sich austauschen kann“ (Mai 2021, 217-219). Durch die Kombination unterschiedlicher
Funktionen am Standort, versucht die Genossenschaft zufillige Begegnungen zu fordern.
(ebd., 217-219)

Die Dorfschmiede ist dabei, ihr Projekt auszuweiten, neben dem Gutensteiner
Hof sollen auch weitere wirtschaftliche Standbeine dazukommen.

Weitere Nutzungen sowie Tatigkeiten der Dorfschmiede iiber die Entwicklung
des Gutensteiner Hofs hinaus, sollen ,mit den Mitgliedern und ihren Talenten
wachsen“ (ebd., 211). Alle Titigkeiten miissen dabei den Genossenschaftszweck, welcher
in der Entwicklung von lebendigen und nachhaltigen Lebensriumen liegt, unterstiitzen.
AufSerdem miissen neue Vorhaben im Vorstand bzw. bei Generalversammlungen beschlossen
werden. (ebd., 211-212; Steiner17.01.2022)

Motivation und Entstehungshintergrund

Die Idee zur Dorfschmiede entstand im Unternehmen Wohnwagon, welches mit
dem Ziel Bauen und Wohnen anders zu denen eine (mobile) autarke Wohneinheit



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

entwickelt hat. Der Produktionsstandort des Unternehmens, war in den ersten
Jahren des Start-Ups oft iibersiedelt. Als sich eine zunehmend stabile Auftrags-
und wirtschaftliche Lage abzeichnete, entschied man sich einen langfristigen
Standort zu suchen, an dem das Unternehmen weiterwachsen kann. Dabei war fiir
Wohnwagon klar, dass sie nach mehr als einem Unternehmensstandort suchen.
Uber die Beschiftigung mit Autarkie und neuem Wohnen sind sie zu dem Fazit
gekommen, dass sie nach einer neuen Form von Gemeinschaft und Miteinander
suchen, einem Ort wo sie ihre ,, Uberlegungen zu Autarkie und nachhaltigem Bauen auch
bei den eigenen Projekten umsetzen konnten, der zum Treffpunkt fiir [...] [ihre] Community
werden konnte und zum Inspirationsort fiir [...] [ihve] Kundinnen und Kunden.” (ebd., 201)

Potenzial hierfiir sah man in Dorfern, da man in diesen Orte sah, die traditionell
durch ein starkes Miteinander geprigt waren. Zudem hatte man auch eigene
positive Erfahrungen zu Gemeinschaft und Zusammenhalt in Dérfern gesammelt.
Obgleich die Initiative sich bewusst war, dass die engen Kreisldufe innerhalb der
Dorfer heute oft nicht mehr so funktionieren wie noch fiir 150 Jahren, fand man
das Prinzip Dorf faszinierend. Man wollte den neuen Unternehmensstandort in
ein grofleres Projekt — Dorfschmiede, in welchem man Dorfer neu denken wollte
- einzuklinken. Etwa sieben der zwanzig Mitarbeiter*innen von Wohnwagon
verschrieben sich dieser Vision. (Lackner und Leitner 2021; Mai 2021, 186-194, 201)

Mit einer groben Vision eines lebendigen Dorfes und eines aktiven Netzwerkes
ist die Initiative auf die Suche nach Dérfern, welche das Unternehmen und seine
Vision gerne aufnehmen mdchten, gegangen. Nach was man konkret suchte,
wusste man zu dem Zeitpunkt noch nicht. Auf der Suche kontaktierte man ca.
90 Gemeinden und besichtigte ein Dutzend potenzieller Standort. Schlussendlich
fand man eine Produktionshalle und ein leerstehendes Gasthaus in Gutenstein,
den Gutensteiner Hof. Dieser wurde als Zentrum fiir das Dorfprojekt von der
Dorfschmiede-Genossenschaft gekauft (Lackner und Leitner 2021)

Ziel der Genossenschaft ist es, ,lebendige Lebensriume am Land zu ermdglichen
und wirtschaftliche und soziale Kreisliufe zu schlieflen und anzustupsen”. (Lackner
und Leitner 2021). In der Anfangsphase wurde hierfir oft der Medienspruch
,Wir griinden ein Dorfl” verwendet. Der Initiative geht es allerdings nicht darum,
Gutenstein neu zu griinden oder komplett zu verindern, vielmehr wird in der
Gemeinde ein guter Nihrboden fiir das Vorhaben gesehen. Mit der Dorfschmiede
sollten Dorfer neu gedacht werden und die lokalen regionalen Kreisliufe wieder
gestirkt oder durch die Ansiedelung von Betrieben, die an Bestehendes andocken
konnen, bewusst aufgebaut werden. Dies soll in einem Netzwerk unterschiedlicher
Betriebe und Akteur*innen geschehen und einen moglichst grofden Mehrwert fir
den Ort bzw. die Region bringen. (Lackner und Leitner 2021; Mai 2021, 201)

> Raumunternehmen in der Praxis

Wir wussten nicht, dass es ein
Gasthaus ist, was wir brau-
chen, aber als wir's gesehen
haben war‘s klar. (Mai 2022)
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Abb. 7 Prozess Dorfschmiede

Prozess

E-Mail an 90 Gemeinden

neuen Unternehmensstandort

andocken wollen

- Besichtigung von Miete des
potenziellen Standorten CGutensteinerhofs
E , Kauf des Gasthofs
. ! liber Vermogenspool
2019 Sept. 2019 1 Sanierung Gutensteiner Hof
............. . i =S
. ' 1
' Juli2019 ' :
E E Blirostart von E
' 1 Wohnwagonin  &ffnung der Dorfschmiede
Wohnwagon braucht einen i ; g ’
¢ ! Gutenstein Suche nach Menschen, die
|
|
|

> Idee des Dorfprojekts entsteht
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> weitere Personen ziehen nach

Besichtigung einer ehemaligen
gung g Gutenstein

Betriebshalle in Cutenstein
> Gutensteiner Hof entdeckt

Als grofie Herausforderung bei der Offnung der Dorfschmiede-Genossenschaft fiir
einen breiteren Personenkreis, stellten sich die unkonkreten Formulierungen der
Initiator*innen sowie die haufig ,viel zu rosige[n] Erwartungen” (Mai 2022) jener
Menschen, die sich dem Projekt anschliefRen wollten, heraus. So nahmen viele an,
dass sich das Projekt bereits viel weiter in der Umsetzung befindet, jedoch stand
das Dorfschmiede-Team erst am Anfang der Umsetzung ihrer Vision.

In niherer Vergangenheit ergaben sich zudem teilweise starke Einschrinkungen
durch die Corona-Pandemie. So konnte etwa der Ort noch nicht so stark fiir die
Ortsbevolkerung gedffnet werden, da kaum Veranstaltungen stattfinden konnten.
Die Zeit wurde allerdings genutzt, um die Umbauarbeiten im Gutensteiner Hof
voranzutreiben. (Mai 2021, 213—214, 2022; Steiner 17.01.2022)

Weitere Nutzungen befinden sich derzeit in Planung und sind immer stark
abhingig von den Bediirfnissen und Interessen der Genossenschaftsmitglieder.
Als wichtig wird von der Genossenschaft derzeit angesehen, den Gutensteiner Hof
wieder fiir eine breitere Offentlichkeit zuginglich zu machen. (Mai 2022; Steiner
17.01.2022)

Akteur*innen

Griinderinnenteam:

¢ Aus Unternehmen Wohnwagon, bei der Suche nach einem neuen Standort
hervorgegangen

e Sieben der zwanzig Mitarbeiter*innen haben sich der Vision Dorfschmiede
verschrieben

Wohnwagon
e Unternehmen, das autarke Wohneinheiten herstellt
o Entwicklungsbedingt starker Zusammenhang mit Dorfschmiede

e Ist in Riumlichkeiten des Gutensteiner Hofs eingemietet
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Aktive Personen
e Nach Umzug von Wohnwagon dazugekommen
e Es wurde aktiv nach Personen gesucht, die sich beteiligen wollen

e Es sind sowohl Leute von aufRerhalb als auch aus Gutenstein dazu
gekommen

e Haben iiber Vision zusammengefunden

e In Arbeitsgruppen organisiert, die sich u.a. mit Programmierung und
Umbau des Gutensteiner Hofs beschiftigen

o Genossenschaft hat ca. 80 Mitglieder, teilweise aber nur (finanziell)
unterstiitzend

Unternehmen die andocken

¢ Bewusste Suche nach Unternehmen, die sich beteiligen kénnen

Zwei Angestellte
e Koordinator fiir Umbau

e Sekretirin — Koordination von Informationen

Verkdufer*innen des Gutensteiner Hofes

e Haben Initiative einige Monate Zeit gegeben, um Finanzierung auf die
Beine zu stellen

Gemeinde
e Biirgermeister hat Initiative nach Gutenstein geholt und viel
Uberzeugungsarbeit geleistet
e Biirgermeister ist auch Genossenschaftsmitglied und im Vorstand » sehr
unterstiitzend

(Lackner und Leitner 2021; Mai 2022; Steiner 11.05.2021)

Organisationsform

Die Dorfschmiede ist als offene Genossenschaft, welche zum Ziel hat ,lebendige
Lebensriume am Land zu ermiglichen und wirtschaftliche und soziale Kreisldufe zu
schliefSen und anzustupsen” (Lackner und Leitner 2021), organisiert. Der Gutensteiner
Hof, welcher als Basis fiir die Genossenschaft dient und wiederbelebt werden soll,
wurde iiber einen Vermogenspool (>Finanzierung) gekauft, iiber den auch der
Umbau finanziert wird. Die Genossenschaft entwickelt nun die Immobilie. Die
Dorfschmiede-Genossenschaft ist gemeinniitzig organisiert und hat sich bewusst
gegen die Auszahlung von Gewinnen entschieden. Gewinne sollen stattdessen
in Vorhaben, die die Lebensqualitit vor Ort verbessern, investiert werden. Der
Vorstand bzw. die Generalversammlung, in der alle Genossenschaftsmitglieder
vertreten sind, entscheiden dariiber, welche Gewerbe die Genossenschaft ausiiben
darf und wie die Gewinne verwendet werden. Es wird grofdteils soziokratisch
entschieden. (Lackner und Leitner 2021; Mai 2021, 211-212,, 2.23)

Die Genossenschaft hat derzeit etwa 8o Mitglieder, neue Mitglieder konnen durch

> Raumunternehmen in der Praxis
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einen Beschluss des Vorstands in die Genossenschaft aufgenommen werden.
Jedes Mitglied der Genossenschaft muss mindestens einen Genossenschaftsanteil
von 100€ zeichnen. Unabhingig von der Anzahl der gezeichneten Anteile hat
jedes Mitglied dasselbe Mitbestimmungsrecht. Die Genossenschafter*innen
haften fiir die Verbindlichkeiten der Genossenschaft mit ihrer doppelten
Einlage. Die Genossenschaft hat ,eine beschrinkte Haftungsiibernahme, sie ist darauf
ausgelegt, unternehmerische Risiken eingehen zu konnen, ohne den einzelnen Mitgliedern
ein hohes privates Risiko abzuverlangen” (ebd., 212). Bei einer Kindigung der
Genossenschaftsanteile bekommen Personen im Regelfall ihre Einlage wieder
zuriick. (ebd., 211-212)

In der Dorfschmiede-Genossenschaft gibt es verschiedene Kurien, wodurch
zum einen Betriebe, die stark an den Ort gekniipft sind, zum anderen auch
Privatpersonen wie etwa Leute aus dem Ort oder Unterstiitzer*innen der Idee,
Teil der Genossenschaft sein konnen. (ebd., 211-212)

Die Dorfschmiede-Genossenschaft ist Mitglied des Revisionsverbands Riickenwind,
welcher ~ gemeinwohlorientierte ~ Genossenschaften  unterstiitzt.  Die
Mitgliedschaft in einem Revisionsverband ist fiir die Griindung und Fithrung
von Genossenschaften verpflichtend. Durch den Revisionsverband erfolgen
regelmiRige Prifungen der Genossenschaft. (ebd., 213)

Die Initiative musste fiir sich feststellen, dass eine Genossenschaft an sich nur
ein ,‘toter* rechtlicher Rahmen, eine rechtliche Basis, um gemeinsam titig zu werden”
(ebd., 213), ist. Die Vision der Gruppe eines nachhaltigen Dorfes war sehr grofd
und grob gefasst, es gab viel Interpretationsspielraum, aufierdem musste die
Initiative erkennen, dass ,nur durch eine gemeinsame, ungefihre Vision [...] noch nicht
automatisch eine Gemeinschaft” (ebd., 213) entsteht. Diese Situation fithrte nach
einem Jahr dazu, dass die Genossenschaft aufgrund ihrer Vision zwar vielen
bekannt war, sich die Personen innerhalb der Gruppe aber teilweise uneinig
dariiber waren, worin die Aufgaben der Genossenschaft liegen, auflerdem gab es
viele Missverstindnisse. Daraufhin widmete man sich stirker dem Aufbau der
sozialen Basis der Genossenschaft. (ebd., 213-214)

Finanzierung

Investitionskosten

Der Kauf und der Umbau des Gutensteiner Hofs wird iiber einen Vermégenspool
finanziert. Es handelt sich hierbei um eine gemeinschaftliche Finanzierungsform:
Beitrige ab sooo€ vieler Anleger*innen fliefRen fir das Immobilienprojekt
zusammen. Ein Vermogenspool stellt somit auch eine Moglichkeit dar, kleine
Betrige in inflationsstabile Realwerte zu investieren. Der Pool wird von einem®r
Treuhindler*in verwaltet, diese*r ,steht mit einer Treuhandhypothek im Grundbuch,
um die Wertanlage zu sichern” (ebd., 204) Durch den Vermogenspool kénnen die
Mitarbeit an einem Projekt und die Finanzierung getrennt voneinander betrachtet
werden — so kann etwa nur Geld investiert werden, ohne am Projekt mitzuarbeiten
und umgekehrt. Rechtlich gesehen ist ein Vermogenspool eine Anleihe, welche im
Fall der Dorfschmiede durch eine Hypothek besichert ist. (ebd., 204—206)
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Befinden sich ausreichend finanzielle Mittel im Vermdgenspool kann ein
Bauabschnitt gestartet werden. Das Geld aus dem Pool kann nur in reale
Werte investiert werden — ,,Man muss dem Anleger [sic] garantieren, dass es nur eine
Transformation ist, im Grundevon Bargeld auf Ziegel” (ebd., 205). Um eine zweckgetreue
Verwendung der Mittel zu sichern, gibt es bei Vermdgenspools die Regelung, dass
das Geld erst nach der Fertigstellung und der Priiffung eines*r Ziviltechnikers*in
mit Bestitigung an den Treuhindler®in aus dem Vermégenspool entnommen
werden kann. Dies sichert, dass das Geld in Realwerte flief3t, die tatsichlich der
Investitionshohe entsprechen. Die Anleger®innen bekommen jihrlich einen
Bericht tiber die Verwendung der Mittel. (ebd., 204-206)

Der Vermdgenspool kann nur in der Hohe des Realwerts gefiillt werden. Das
bedeutet, dass sobald diese Grenze erreicht ist, nur dann Personen in den
Pool einsteigen koénnen, wenn andere aussteigen. Der Zu- und Abfluss der
Anleger*innen muss von den Projektbetreiber*innen koordiniert werden, fiir
potenzielle Einsteiger*innen gibt es Wartelisten. Es wird nie der ganze Pool
zuriickgezahlt. Mindestens 10% des Pools miissen bar auf dem Treuhandkonto als
Liquiditdtsreserve verbleiben, um so potenziellen Aussteiger*innen ihre Einlage
inklusive Inflationsausgleich auszahlen zu kénnen. Danach muss die Reserve
innerhalb weniger Monate wieder aufgefillt werden. Zudem gibt es einige
Mechanismen, die sichern, dass ,im Falle einer Krise des Vereines/Unternehmens und
der entsprechenden Zahlungsstockung bzw. Zahlungsunfihigkeit keine panische Negativ-
Spirale gefordert wird” (Distelberger o.].). (Mai 2021, 204-206)

Zentral fir den Vermdgenspool ist, dass langfristige und stabile Anlagen in
Realwerte anstrebt werden und somit auch groflen Wert auf die Qualitit
der Immobilien und Materialien legt, um moglichst lange ohne Wartungen
und Renovierungen auszukommen. Die Projektbetreiber*innen verpflichten
sich gegeniiber den Anleger*innen ,den errichteten Realwert durch schonende
Behandlung und laufende Renovierung stets zu erhalten” (ebd., 208). Da es durch den
Vermogenspool keinen Rendite- oder Abzahlungsdruck gibt, konnen sich die
Mietkosten des Gutensteiner Hofs auf die Betriebskosten sowie einen monatlichen
Betrag in der Hohe der Abnutzung der Riume, der in einem Renovierungsfond
gesammelt wird, beschrinken. (ebd., 208)

Der Umbau des Wohnwagon Biiros im Gutensteiner Hof wurde professionell geplant
und durchgefiihrt, die Umsetzung weiterer Sanierungsschritte wird in Eigenregie
versucht, um die Kosten gering zu halten. (Steiner 17.01.2022)

Die Initiative erhilt fir den Umbau Forderungen, welche etwa 7% der
Investitionskosten abdecken. Dariiber hinaus hat die Dorfschmiede-Genossenschaft
auch geforderte Beratungsangebote, welche fiir sie kostenlos waren, wie etwa eine
Okologieberatung in Anspruch genommen. Fiir den Umbau werden Personen
iiber das AMS angestellt, die Personalkosten werden hierbei auch durch das AMS
gefordert. (Steiner 17.01.2022)
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Laufende Kosten

Die laufenden Kosten sind derzeit eher gering und beschrinken sich auf die
Betriebskosten, sowie die Anstellung von zwei Personen. Grofie Teile der Kosten
werden durch die Vermietung von Riumlichkeiten an Wohnwagon abgedeckt.
Auch aus weiteren Vermietungen (wie etwa der Zimmer oder fir Seminare
und Workshops) werden Einnahmen erzielt. Durch die Einnahmen kénnen die
Ausgaben knapp abgedeckt werden. Langfristiges Ziel ist, dass sich das Projekt
durch die Mieteinahmen selbst erhalten kann bzw. im Idealfall Gewinne in weitere
Projekte reinvestiert werden konnen. Fiir die Dorschmiede steht der 6konomische
Aspekt zwar nicht im Vordergrund, dennoch ist es der Initiative wichtig, dass das
Projekt wirtschaftlich ist, um real und langfristig umsetzbar zu sein. (Mai 2022;
Steiner 17.01.202.2)
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3.2 Zentrale Erkenntnisse

Im Folgenden werden die zentralen Erkenntnisse der Fallbeispiele
zusammengefasst und anhand der Theorie zu Raumunternehmen
reflektiert. Es wird auf Gemeinsamkeiten und Eigenheiten der untersuchten
Raumunternehmen eingegangen. Dabei wird auf folgende Aspekte eingegangen:
(Stand-)Orte der Raumunternehmen, Nutzungen und Zuginglichkeiten, die
Entstehungshintergriinde und Motivation, Akteur®innen und Organisation,
Finanzierung und Mehrwerte fiir ihr Umfeld.

(Stand-) Orte der Raumunternehmen

Alle finf im Rahmen dieser Arbeit untersuchten Projekte wurden in bestehenden
Gebiuden in Ortskernen umgesetzt. Dies stellte ein zentrales Kriterium fiir
die Auswahl der Projekte dar. Im Zuge der Erforschung der Projekte wurde
bestitigt, dass bestehende verfiigbare Gebiude ein wichtiges Startkapital fir
Raumunternehmen darstellen, wie es auch von Buttenberg et al. (2014, 91)
beschrieben wird.

Die betrachteten Projekte starteten den Prozess jeweils mit einer groben Idee oder
Vision. Diese stand also vor der Wahl der Riumlichkeiten. Das Suchen und Finden
von Riumlichkeiten fiir die Vision bewirkte bei vielen eine Konkretisierung des
Vorhabens und regte die Initiator*innen zu konkreten Nutzungsideen an. So
wurden beim Dorfplatz, der Dorfschmiede und dem Tu was Otelo die Nutzungen
anhand der riumlichen Gegebenheiten entwickelt. Dementsprechend wird an die
Potenziale der Radumlichkeiten angekniipft.

Flogel und Girtner (2011, 94—95) unterscheiden, ob ein Standort gewihlt wird, weil
er sich im Nahbereich der Akteur*innen, welche aus lokaler Verbundenheit heraus
handeln, befindet oder weil konkrete Standortvorteile wie giinstige Mieten/
Preise oder Potenzial in den Riumlichkeiten gesehen werden. Wihrend beim
Dorfplatz und Stefansplatzerl ganz klar lokale Bediirfnisse (bspw. nach Treffpunkten
oder gastronomischen Angeboten) im Vordergrund stehen, sind Frau iDA und
das Tu was Otelo eher regional orientiert. Fiir Frau iDA wurde im Zentrum der
Bezirkshauptstadt Zwettl ein geeigneter Standort gesehen, da man hier eine
hohe Sichtbarkeit des Vorhabens erwartete. Weitersfelden wurde durch die
Verfiigbarkeit giinstiger, geeigneter Riumlichkeiten im Zentrum zum Standort
des Tu was Otelos. Fir die Dorfschmiede stellte eine Liste mit Anforderungen
und Wiinschen an den Standort die Ausgangsbasis fiir die Raumsuche dar. Die
Initiator*innen fanden in Gutenstein einen geeigneten Standort fiir ihr Vorhaben,
personliche Beziige zur Gemeinde waren zuvor kaum vorhanden. Dennoch war es
fiir sie wichtig stark ortsbezogen zu agieren.

Die gewihlten Raumpotenziale der untersuchten Raumunternehmen kénnen alle,
aufgrund ihrer Lage, Dimension oder vormaligen Funktionen, als strategische
Leerstinde verstanden werden. Sie befinden sich in zentralen Lagen innerhalb
ihrer Standortgemeinden und hatten beispielsweise durch ihre frithere Funktion
als Gasthaus oder als Treffpunkt, grofie Bedeutung fiir den Ort.
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Alle der Raumunternehmen haben die Riumlichkeiten langfristig fiir ihre
Vorhaben gesichert. Beim Stefansplatzerl (Genossenschaft) und bei der
Dorfschmiede (Vermogenspool) gelang dies tiber den Erwerb der Immobilien. Beim
Dorfplatz, Frau iDA und Tu was Otelo bestehen langfristige Mietvertrige mit den
Eigentiimer*innen.

Bei allen Standorten der untersuchten Raumunternehmen waren Umbauten
oder Sanierungen erforderlich. Dabei wurden bei allen, auler Frau iDA (hier
tibernahm der Vermieter die Sanierung vollstindig), auch Eigenleistungen
beim Umbau erbracht. Dass die Riumlichkeiten nach dem ,Credo der Einfachheit
und Unmittelbarkeit” (Ziehl 2012, 13) hergerichtet wurden, lisst sich vor allem
beim Tu was Otelo und beim Dorfplatz ablesen: So wurde etwa beim Dorfplatz
versucht bestehende Materialien zu recyclen und vieles schrittweise in
Eigenleistung umgebaut beim Tu was Otelo nahm man bei der Sanierung keinerlei
Fremdleistungen in Anspruch.

Die Verkiufer*innen bzw. Vermieter*innen der Raumlichkeiten sind den
Initiativen entgegengekommen, um die ihre Ideen zu unterstiitzen. So wurde
der Genossenschaft hinter dem Stefansplatzerl ein giinstiges Angebot fiir den Kauf
gemacht, die Besitzer*innen des Gutensteiner Hofs vermieteten die Riumlichkeiten
zundchst an die Dorfschmiede-Genossenschaft, um ihnen mehr Zeit zu geben, die
Finanzierung auf die Beine zu stellen. Die Raiffeisenbank Region Waldviertel
Mitte sanierte die Riumlichkeiten bei Frau iDA komplett und orientierte sich dabei
an den Bediirfnissen der Initiative. Auch beim Dorfplatz und beim Tu was Otelo
besteht ein sehr gutes Verhiltnis mit den Vermieter*innen, welche die Initiativen
stark unterstiitzen.

Die Bedeutung der Unterstiitzung durch die Vermieter*innen wird in der Aussage
einer Vertreterin des Tu was Otelo klar betont: ,,Und Gonner brauchts auch irgendwie.
Also so wie der Walter, weil ich find der ist in dem Sinne auch irgendwie ein Gonner, weil
er sagt, ja passt, ich hab da jetzt fiinf leerstehende Riume, mach ma das da vein. Und ja
natiirlich hat er auch einen Nutzen draus gehabt, das ist schon klar, aber das muss man auch
magen, dass bei einem einfach die Leute aus und eingehen.” (Steiner 30.11.2021)

Nutzungen und Zuganglichkeiten

Alle der betrachteten Projekte weisen auflergewdhnliche Kombinationen von
Nutzungen auf und sind fiir die Offentlichkeit grofteils frei zuginglich. Wie auch
von Buttenberg et al. (2014, 92) beschrieben, ist die freie Zuginglichkeit wichtig
fiir die Akzeptanz der Projekte. So konnte sowohl beim Dorfplatz als auch beim
Tu was Otelo von den Initiator*innen beobachtet werden, dass Anfangs viele dem
Vorhaben eher kritisch gegeniiber standen, durch die Angebote immer mehr
Personen das Projekt kennen lernten und dadurch iiber die Zeit Akzeptanz
aufgebaut werden konnte. Vor allem jene Nutzungen, welche grofe Frequenzen
generieren, wurden daher beim Dorfplatz St. Andri-Wordern als wichtig fur das
Projekt angesehen (Steiner 11.05.2021).

Das Spektrum der Umgesetzten Nutzungen ist vielfiltig und stark
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ortsspezifisch. Das Nutzungsangebot und dessen Ausgestaltung wachst mit
den Raumunternehmerinnen und ihren jeweiligen Interessen, Wiinschen und
Herangehensweisen. Dementsprechend wurde in den Interviews hervorgehoben,
dass zwar dhnliche, aber nie das gleiche Vorhaben umgesetzt werden kénnen.
(Steiner 29.10.2021b)

Die Nutzungen, die in die Raumunternehmen Einzug gefunden haben, lassen
sich in Ankernutzungen, welche auch die grofdten finanzielle Gewinne bringen,
sowie weitere Nutzungen, welche an diese andocken kénnen, unterscheiden.
Bihr et al. (2020, 38) bringen im Kontext von lindlichen Coworking-Spaces den
Vergleich von Coworking-Spaces mit der Okologie eines Korallenriffs: ,Es ist
eine Basiskultur — ist es erst einmal da, bietet es Raum fiir anderes, spezialisiertes Leben.”
Durch das Etablieren von zuverlissig ge6ffneten und betreuten Orten konnen
sich auch Ankniipfungspunkte fiir weitere Nutzungen erdffnen. Dies bestitigen
auch die analysierten Raumunternehmen: Hiufig werden soziale oder kulturelle
Nutzungen mitgetragen. Beim Dorfplatz konnen etwa die Gastronomie, das
Coworking-Space sowie die Werkstitten als Ankernutzungen gesehen werden.
Weiteres wie etwa Kulturveranstaltungen oder soziale Angebote, wie ein Repair-
Café, werden von den anderen Nutzungen finanziell mitgetragen.

Entstehungshintergrund und Motivation

Alle der Projekte sind selbstinitiiert und -organisiert. Die Initiator*innen wurden
vor unterschiedlichen Hintergriinden aktiv. Beim Dorfplatz St. Andri-Wordern
stand vor allem das Schaffen eines Treffpunkts sowie eine bessere Kombination
bestehender Nutzungen und Initiativen im Vordergrund. Bei der Dorfschmiede
sollen soziale und wirtschaftliche Netzwerke in lindlichen Riumen neu gedacht
werden, beim Tu was Otelo offene Riume und ein (alternatives) Freizeitangebot
geschaffen werden. Frau iDA hat zum Ziel Frauen in lindlichen Riumen zu
unterstiitzen, mit dem Stefansplatzer] sollen Versorgungsinfrastrukturen und
Treffpunkte in der kleinen Gemeinde erhalten bzw. zuriickgebracht werden. (Mai
2022; Steiner 11.05.2021, 29.10.2021b, 25.11.2021, 30.11.2021) Die Motivation hinter
Raumunternehmen sind eher intrinsisch und nehmen den (Wieder-)Aufbau von
Gemeinschaften und sozialen und 6konomischen Netzwerken in den Fokus. (IBA
Thiiringen 2016) Die Zielsetzungen der Initiativen bewegen sich allerdings auf
unterschiedlichen Maf3stabsebenen. In strukturstarken Regionen und urbanen
Zentren wird davon ausgegangen, dass Raumunternehmen primir im Umfeld
kreativer und kiinstlerischer Milieus entstehen. Wihrend der Dorfplatz, das
Stefansplatzerl und das Tu was Otelo sehr stark auf die Gemeinde bzw. die Region
ausgerichtetsind, méchten FrauiDA und die Dorfschmiede generelle Veranderungen
und Denkprozesse in lindlichen Riumen anstof3en. .

Akteur“innen und Organisation

Die Akteur*innen hinter den Projekten sind keine konventionellen Immobilien-
oder Projektentwickler. Wie auch von Buttenberg und Spars (2014, 125)
beschrieben adaptieren sie ihnen aus anderen Feldern bekanntes fiir die Projekte.
So half etwa das Wissen iiber Organisationsformen den Dorfplatzinitiator“innen
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bei der Umsetzung ihres Projektes. Beim Stefansplatzer] wurde der Obmann
auf Basis seines betriebswirtschaftlichen Hintergrunds fiir seine Position
auserkoren. Die Arbeit, die die Initiator*innen und weitere Projektaktive leisten,
ist grofiteils unbezahlt und reicht von der Entwicklung der Projektidee, iiber
die Konkretisierung dieser in Konzepten, die Mithilfe beim Umbau, bis hin zur
laufenden Betreuung und Weiterentwicklung der Projekte. In allen betrachteten
Raumunternehmen stecken viele Stunden unbezahlte Arbeit, welche eine zentrale
Ressource der Raumunternehmen sind. Dies bringt auch eine Aussage der Obfrau
von Frau iDA gut auf den Punkt: ,Wir machen das von Beginn weg alles ehrenamtlich
und es braucht das personliche Engagement dazu [...]. Die Stunden, die da von vielen
Personen in die Projektentwicklung hineingeflossen sind, konnte man nicht bezahlen. Das
wiirde sich nie rechnen. Deshalb briuchte es auch an einem anderen Standort, wo sowas
umgesetzt werden soll, genauso diese ehrenamtliche Titigkeit und das Engagement, dass das
[Vorhaben] entwickelt werden kann und dort auch mafSgeschneidert an die Bediirfnisse des
Standortes angepasst werden kann, weil sonst funktionierts nicht.” (Steiner 29.10.2021b)

Dadurch, dass eine Vielzahl an Stunden von den Akteur*innen ehrenamtlich
erbracht wird, sehen es viele Projektvertreterinnen auch als grofde
Herausforderung die Euphorie und Energie langfristig aufrecht zu erhalten.
(Steiner 29.10.2021b, 25.11.2021, 30.11.2021)

So beschreibt etwa eine Vertreterin des Tu was Otelo: ,Ich find so ein Stolperstein
bzw. so eine Herausforderung ist immer wieder, dass man das Werkl am Rennen, am Leben
erhdlt. Es ist jeder halt grofSteils mit seiner Freizeit dabei, mit seiner eigenen Energie und
seinen eigenen Ideen. Das funktioniert halt eine Zeit lang gut, solange man selbst genug
Feuer hat. Ich glaub es ist dann die grofSe Herausforderung, wenn bei einem selbst das Feuer
vielleicht einmal nicht mehr so da ist, dass man auch Leute findet, die diesen Gedanken gut
weitertragen konnen, damit auch eine Bestindigkeit vorhanden ist.” (Steiner 30.11.2021)

Auf vielfiltigste Art bringen sich Freiwillige in die Projekte ein. Bei allen
der untersuchten Beispiele findet sich ein enger Kreis an ,Aktiven” bzw. der
Initiator*innen, welche meist die Verantwortung fiir das Projekt tragen und
auch in der Kernorganisation, etwa im Vereins- oder Genossenschaftsvorstand,
vertreten sind. Diese stecken viel Zeit und Energie in die Entwicklung, die
Umsetzung und das Bestehen bzw. den Betrieb des Projekts. Dariiber hinaus gibt
es auch einen erweiterten Kreis an Unterstiitzer*innen, welche sich etwa mit
Zeit, Know-How, Sachspenden oder durch Genossenschaftsanteile oder weitere
finanzielle Unterstiitzungen, wie Mitgliedsbeitrige oder als Fordermitglieder,
einbringen.

Dies wird auch bei der Dorfschmiede gut sichtbar: ,[...] es sind nicht alle vor Ort, einige
sind nur Mitglieder, das heif3t zahlen Mitgliedsbeitrag und sind aber gar nicht vor Ort bzw.
sind auch nur sehr selten da [...] Andere wiederum sind fast taglich da, das hingt natiirlich
auch davon ab wie weit man weg wohnt. Also einigen gefillt einfach das Prinzip, egal wo die
wohmnen.” (Steiner 17.01.2022)

Bei allen Projekten gibt es auch eine oder mehrere Personen, welche als
,Kiimmer*innen” in den Projekten fungieren. Thr Aufgabenspektrum ist dabei oft
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breit gefichert. Die Obfrau des Dorfplatzes beschreibt ihre Rolle etwa so: ,Meine
Aufgabe, hier beim Dorfplatz konnte man nicht in eine Jobbeschreibung packen. Offiziell
bin ich eine der beiden Geschiftsfiihrerinnen unseres Vereines. Aber ich mach hier alles
Magliche. Ein GrofSteil meiner Aufgaben besteht darin, mit den Leuten zu reden, zu schauen
was gibts zu tun, ... Ich bin hier so eine Art Kiimmerin. Das ist auch etwas was derzeit nicht
kostendeckend ist - also die Position von uns als Geschdftsfiihrerinnen, das ist jetzt alles
grofSteils ehrenamtlich.” (Steiner 11.05.2021)

Wihrend beim Dorfplatz in St. Andrd-Wordern diese Funktion derzeit nicht
kostendeckend ist, versucht man in den anderen Projekten diese Titigkeiten
zumindest teilweise in bezahlte Stellen umzuwandeln. Selbst wenn gewisse
Tatigkeiten entlohnt werden, werden zahlreiche Aufgaben weiterhin ehrenamtlich
erfiillt. (Steiner 29.10.2021b, 30.11.2021)

Neben ihren eigenen Ressourcen und ihrem Engagement greifen die Akteur*innen
auch aufweitere Ressourcen und Kompetenzen in ihren Netzwerken zuriick, ob bei
der Raumsuche oder bei den Sanierungsarbeiten. So wurden sowohl bei Frau iDA
als auch beim Tu was Otelo die Riumlichkeiten iiber persénliche Bekanntschaften
gefunden. Weitere Unterstiitzung konnte etwa beim Stefansplatzerl auch bei
befreundeten Planer*innen und Marketingexpert*innen gefunden werden.
(Steiner 29.10.2021b, 25.11.2021)

Laut dem Obmann des Stefansplatzer] war dies auch ein zentraler Gelingfaktor
fiir das Projekt, welchen er wie folgt beschreibt: , Ich geb auch zu, dass wir das Gliick
haben, dass wir einen initiativen Biirgermeister haben und dass wir ein paar Manager in der
Gemeinde haben und dass wir einen Baumeister, einen Architekten und einen Webdesigner
und einen Designer und zwei Tischlereien, einen Baustoffhindler usw. haben, aber solche
Sachen gibt’s in vielen anderen Gemeinden auch und es gibt auch in anderen Gemeinden
aktive Vereine.” (Steiner 25.11.2021)

Die meisten der Raumunternehmen hatten wihrend der Entwicklung ihrer
Vorhaben eine externe Begleitung. Bei Frau iDA (Regionalmanager) und dem
Stefansplatzer] (Regionalmanagement, SPES Zukunftsakademie) waren es jeweils
Berater*innen fiir und aus der Region, welche die Projekte begleiteten. Diese
halfen vor allem bei der Prozessmoderation und brachten ihr Fachwissen ein.
Wichtig erschien den Interviewpartner*innen beider Projekte auch, dass diese
Berater*innen eine ,neutralere” Position im Projekt innehatten. Da das Tu was
Otelo aus einer Arbeitsgruppe der Kleinregion Miihlviertler Alm hervorgegangen
ist, ist davon auszugehen, dass es auch hier in der Anfangsphase eine Begleitung
des Projekts gab. Der Dorfplatz wurde von zwei Architekt*innen begleitet, welche
,mehr beratend als gestaltend titig” (Marboe 2021) waren und die Initiative vor allem
bei der Umsetzung der Umbauten berieten. (Steiner 29.10.2021b, 25.11.2021)

Weiters ist fir die Akteur®innen auch der Austausch mit anderen Projekten
wichtig. So sah man sich sowohl beim Tu was Otelo als auch beim Stefansplatzerl
bereits umgesetzte Projekte an. Bei Frau iDA tauschte man sich mit Institutionen,
welche dhnliche Zielsetzungen und Angebote haben, aus. (Steiner 29.10.2021b,
25.11.2021, 30.11.2021)
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Die Dorfschmiede in Gutenstein wurde als einziges Projekt ohne (externe) Begleitung
umgesetzt, hier griff man stattdessen bei Bedarf auf Beratungsdienstleistungen,
etwa bei der Wahl der Organisationsform oder kostenlose Beratungsangebote
beim Umbau, zuriick. Zudem hat man auch bewusst nach einer Gemeinde gesuchrt,
welche das Vorhaben befiirwortet und unterstiitzt. (> Entstehungshintergrund
und Motivation) (Steiner 17.01.2022)

Organisation

Alle der Initiativen haben zunichst in losen Zusammenschliissen interessierter
Personen begonnen. Zu einem formalen Zusammenschluss kam es meist erst
als dies fiir das Projekt notwendig wurde. Dieser Punkt stellte bei allen der Kauf
bzw. die Miete der Riumlichkeiten dar. Zwei der Projekte, die Dorfschmiede und
das Stefansplatzerl, sind als Genossenschaften organisiert, die anderen drei
Projekte als Vereine. Beim Dorfplatz in St. Andri-Wordern wurde zusitzlich auch
noch eine GmbH gegriindet, um Fordermittel abschopfen zu kénnen. Wichtig
neben der formalen Organisation ist auch die Organisation innerhalb der
Gruppe wichtig, so muss etwa entschieden werden wie Aufgaben angegangen,
Entscheidungen getroffen oder Konflikte gelost werden. Interessant ist auch
die Zusammensetzung des Kernteams bzw. der Kernakteur*innen. Bei allen der
untersuchten Raumunternehmen, aufler der Dorfschmiede, setzt sich die Gruppe
aus Personen aus dem Ort oder der Region zusammen. Bei der Dorfschmiede ist die
Zusammensetzung, auch aufgrund ihres spezifischen Entstehungshintergrunds
(die Gruppe hatte keinen lokalen Bezug und kam von ,aufSen” nach Gutenstein)
diverser: zwar begann man in einem Kernteam, welches aus dem Unternehmen
Wohnwagon hervorging, konnte jedoch auch interessierte Personen aus dem
Ort, sowie Personen von auflerhalb, welche sogar fiir die gemeinsame Vision
nach Gutenstein zogen, fiir das Projekt gewinnen. (Mai 2022; Steiner 11.05.2021,
29.10.2021b, 25.11.2021, 30.11.2021)

Vernetzung mit weiteren Stakeholder*innen

Overmeyer et al. (2013, 16) beschreiben, dass fir Raumunternehmen die
Vernetzung mit offentlichen Organisationen, der lokalen Verwaltung und
Politik grundsitzlich von grofRer Bedeutung ist, sich jedoch sehr unterschiedlich
ausgestalten kann. Dies zeigt sich auch bei den untersuchten Raumunternehmen:
In St. Stefan-Afiesl (Stefansplatzerl) entstand das Projekt auf Initiative der
Gemeinde. Die Kooperation ist demensprechend stark ausgeprigt und die
Gemeinde trigt das Vorhaben auch finanziell mit. Bei der Dorfschmiede wurde
bewusst nach einer Gemeinde gesucht, welche dem Projekt offen gegeniibersteht
und es unterstiitzt. Solch ein Standort konnte in Gutenstein gefunden werden. Die
Unterstiitzung der Gemeinde ist insbesondere iiber den Biirgermeister, welcher
auch im Genossenschaftsvorstand vertreten ist, gegeben. Der Initiative hinter
Frau iDA war von Anfang an eine intensive Kommunikation mit der Gemeinde
wichtig, um eine positive Grundhaltung der Gemeindepolitik zu schaffen -
welche auch erreicht wurde. Auch beim Dorfplatz in St. Andri-Wordern versuchte
man iiber intensive Information und Kommunikation die Gemeindepolitik zu
einzubinden, doch ,sie haben kein Interesse gezeigt uns zu unterstiitzen und waren eher
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genervt, dass wir immer wieder aufgekreuzt sind. Ich glaub da ist unsere Gemeinde aber
wirklich eine spezielle Ausnahme. [...] Unsere Gemeinde mag es nicht, wenn Leute engagiert
und aktiv sind, weil das dann fiir sie Aufwand bedeutet, ich glaube die sehen auch nicht den
Mehrwert” (Steiner 11.05.2021). Um sich nicht in Abhingigkeit von der Lokalpolitik
zu begeben, war es der Initiative hinter dem Tu was Otelo von Anfang an wichtig
das Projekt (politisch) unabhingig umzusetzen. Die Standortgemeinde steht dem
Projekt jedoch grundsitzlich positiv gegeniiber und bewirbt die Veranstaltungen
des Otelos. (Lackner und Leitner 2021; Steiner 11.05.2021, 29.10.2021b, 25.11.2021,
30.11.2021)

Auch iiber die Kommunikation mit den lokalen Entscheidungstriger*innen hinaus
ist die Kommunikation nach aufien fiir alle Projekte wichtig, da sie sich alle an
eine breitere Offentlichkeit richten. Overmeyer et al. (2013, 17) beschreiben, dass
es grofde Unterschiede darin gibt, inwiefern etwa Personen oder Unternehmen aus
dem Umbkreis bereits in der Entwicklung des Vorhabens eingebunden werden. In
St. Stefan-Afiesl gab es zu Beginn des Projekts einen breiten Beteiligungsprozess,
es wurde versucht moglichst die ganze Bevolkerung, aufjeden Fall jedoch wichtige
Stakeholder*innen wie Vereine oder Unternehmen im Ort einzubinden. Dadurch
erhoffte man sich zum einen die tatsichlichen Bediirfnisse besser abschitzen
zu kénnen, als auch mehr Leute davon zu itberzeugen die Idee im Rahmen der
Genossenschaft finanziell mitzutragen. Weiters konnte dadurch eine grofde
Anzahl an freiwilligen Helfer*innen fiir den Umbau gewonnen werden. In St.
Andri-Wordern hat man zu Beginn zu einem groflen Treffen eingeladen und
setzte im Prozess auf eine laufende Information der Ortsbevolkerung. Hierfiir
wurden beispielsweise Flyer verteilt, in denen auch aufgefithrt wurde, wie man
das Projekt individuell unterstiitzen kann. Bei Frau iDA wurde das Projekt eher in
einem kleinen Kreis entwickelt, man holte sich jedoch immer wieder Input von
weiteren Unternehmer~innen. Auch das Tu was Otelo und die Dorfschmiede wurden
in einem engen Kreis entwickelt. Bei der Dorfschmiede entschied man sich jedoch
nach einer intensiven Anfangsphase das Projekt zu 6ffnen und verstirkt nach
Personen und Unternehmen, die an das Konzept andocken wollen zu suchen.
(Lackner und Leitner 2021; Steiner 11.05.2021, 29.10.2021b, 25.11.2021, 30.11.2021)

Finanzierung

Bei keinem der untersuchten Projekte steht der finanzielle Gewinn im
Vordergrund, dennoch ist es ihnen wichtig, dass sich die Projekte selbst erhalten
konnen. Dies wird auch als zentral fiir die Langfristig- und Nachhaltigkeit der
Projekte angesehen.

Dies wird auch von der Obfrau des Vereins hinter Frau iDA betont: , Das ist ja wie
bei jedem Betrieb [...] Wir zahlen ja fiir den Standort Miete an den Hauseigentiimer und
das muss sich ja refinanzieren - eben durch die vermieteten Raume. Und letztendlich soll
sich das Projekt so finanzieren. Es wird nie eine Gewinnausschiittung erfolgen, aber es soll
sich selbst tragen. Das heif3t, es sollen soweit Gewinne erwirtschaftet werden, dass eben
wieder Reinvestitionen erfolgen konnen. [...] Das ist auch fiir die Langfristigkeit vom Projekt
wichtig, es soll nachhaltig sein.” (Steiner 29.10.2021b)

> Raumunternehmen in der Praxis
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Etwaige Gewinne, sollen bei fast allen wieder ins Projekt, etwa in Renovierungs-
kosten oder Erweiterungen, zuriickfliefSen. Einzig beim Stefansplatzerl ist auch
eine Auszahlung von Gewinnen an die Genossenschaftsmitglieder angedacht.

Beider Dorfschmiede und beim Stefansplatzerl, also jenen beiden Projekten, bei denen
die Immobilie angekauft wurden, wurde fiir den Kauf eine gemeinschaftliche
Finanzierungsform durch viele Anleger*innen, eine Genossenschaft oder einen
genossenschaftlichen Vermogenspool, gewihlt. Beim Tu was Otelo wird der,
von der Gruppe erbrachte Sanierungsaufwand, mit der Miete gegengerechnet,
wodurch fir die Gruppen kaum laufende Kosten anfallen. Die Kosten fiir die
Sanierung waren zudem, im Gegensatz zu laufenden Kosten, wie etwa Mieten,
forderbar.

Alle der untersuchten Projekte bekamen fiir ihre Investitionskosten Férderungen,
jedoch in unterschiedlichen Ausmaflen. Die finanzielle Unterstiitzung in der
Anfangsphase wird von allen als sehr wichtig angesehen, stellte die Initiativen
aber teilweise auch vor administrative Herausforderungen bei der Abwicklung.

Die Kosten fiir den laufenden Betrieb versucht man bei allen Projekten grofiteils
iiberdielaufenden Einnahmen zu decken. Grofite Einnahmequelle sind dabei meist
Mieten - ein Grofteil der Projekte schafft eine Basisinfrastruktur, welche dann
weitervermietet wird. Weitere Einnahmen konnen etwa iiber Veranstaltungen
oder die gastronomischen Angebote erzielt werden. Beim Dorfplatz und beim Tu
was Otelo setzt man zusatzlich auch auf Zuwendungen von Unterstiitzer*innen
bzw. Mitgliedsbeitrige, um die Projekte finanziell stemmen zu kénnen. (Mai 2022;
Steiner 11.05.2021, 29.10.2021b, 25.11.2021, 30.11.2021) Bei diesen zwei sehr stark
gemeinwohlorientierten Projekten scheint auch das Erzielen von Gewinnen eher
nebensichlich. Das Tu was Otelo hat fiir sich beschlossen: ,Wir sind kein Sparverein,
also es passt, wenn sich's einfach ausgeht und es geht sich aus.” (Steiner 30.11.2021)

Neben finanziellen Mitteln sind das eigene Engagement, Kompetenzen in ihrem
Netzwerk und die langfristig verfiigbaren Riumlichkeiten, wie bereits in den
vorhergehenden Punkten beschrieben, wichtige Ressourcen fiir die Umsetzung
der Projekte. (Buttenberg et al. 2014, 92-93)

Herausforderungen und Erfolgsfaktoren

Im Folgenden wird auf die in den Interviews benannten Herausforderungen und
Erfolgsfaktoren der Raumunternehmen eingegangen. Da insbesondere der Start
bzw. die Entwicklungsphasen der Projekte teilweise schon linger zuriick liegen,
ist davon auszugehen, dass insbesondere groflere oder besonders in Erinnerung
gebliebene Herausforderungen & bzw. Erfolgsfaktoren % benannt wurden,
wihrend kleinere Hiirden und Hilfen eher vernachlissigt wurden.

Finden eines Standortes

Das Finden eines passenden Standortes stellt fiir die Initiativen eine grofle
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Herausforderung dar, oftmals vergeht viel Zeit zwischen der ersten Projektidee
und der erfolgreichen Raumsuche. Fiir die Initiative hinter Frau iDA stellte die
Suche nach einem geeigneten Standort eine besonders grofle Herausforderung
dar. Da man lange keine passende Immobilie finden konnte befiirchtete man
bereits das Projekt nicht umsetzen zu konnen. Als grofes Problem erwies sich,
dassleerstehende Immobilien teils nicht am Markt waren und als solche von aufden
auch nicht erkennbar waren. (Steiner 29.10.2021b) Oftmals sind die Initiativen
durch geringe finanzielle Mittel in der Wahl der Immobilien eingeschrinkt. Das
Finden von geeigneten Riumlichkeiten stellt fiir sie einen groflen Meilenstein dar:
hiufig erfolgte erst mit dem feststehenden Standort eine Konkretisierung der
Ideen sowie Organisations- und Finanzierungsmodelle.

Langfristige & kostengiinstige Verfligbarkeit des Standortes

Alle der Initiativen konnten, auch wenn teils nach langer Raumsuche, durch
Kauf oder unbefristete bzw. lange Mietvertrige langfristig verfiigbare
und (vergleichsweise) kostengiinstige Immobilien finden. Die langfristige
Verfiigbarkeit wird als Schliisselfaktor fiir die Projekte gesehen, sie rechtfertig, so
Miiller und Spars (2014, 113) auch den hohen persénlichen Einsatz der Engagierten.

Entgegenkommende und unterstiitzende Gebaudeeigentiimer*innen

Alle der untersuchten Raumunternehmen fanden in der Anfangsphase auch
Unterstittzung von den (ehemaligen) Gebiudeeigentiimer*innen. So wurde
beim Projekt Frau iDA etwa die Sanierung des Leerstands komplett von der
Gebiudeeigentiimerin itbernommen, beim Stefansplatzerl machte der Eigentiimer
des ehemaligen Gasthauses der Initiative ein giinstiges Kaufangebot, bei der
Dorfschmiede vermieteten die Eigentiimer*innen das Gebiude an die Initiative,
bis diese die notwendigen Mittel fiir den Kauf aufbringen konnte. Beim Otelo
unterstiltzt der Vermieter auch die inhaltliche Arbeit des Raumunternehmens
und beaufsichtigt die Riumlichkeiten. (Steiner 29.10.2021b, 25.11.2021, 30.11.2021,
17.01.2022)

(Start-) Finanzierung des Projekts

Besonders zu Beginn der Projekte fallen hohe Kosten etwa fiir den Kauf der
Immobilie, Sanierungen oder Ausstattungen an. Die Raumunternehmen
wahlen hierzu unterschiedliche Finanzierungsmodelle mit denen teilweise
auch Einschrinkungen, etwa bei der Wahl der Riumlichkeiten (Miete vs. Kauf)
oder auch im Umfang der (eigens) vorgenommenen Sanierung, einhergehen.
(Offentliche) Férderungen oder Stiftungen konnen in dieser Phase helfen die hohen
Investitionskosten zu bewiltigen. Doch auch das Finden sowie die Beantragung
und die Abwicklung dieser gestaltet sich fiir die Initiativen teils schwierig.
Weiters gibt es bei den Férderungen hiufig Einschrinkungen: so konnten etwa
bei dem Dorfplatz in Sankt Andra-Wordern nur neue Baumaterialien gefordert
werden, die Gruppe setzte allerdings stark auf das Recycling von bestehenden
Materialien (Steiner 11.05.2021). Weiters sind in den meisten Forderschienen
nur Investitionskosten, nicht aber etwa laufende Kosten oder Prozesskosten,
forderbar.

> Raumunternehmen in der Praxis
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Intelligente Finanzierungsstrategien

Um die hohen (Investitions-)Kosten bewiltigen zu kénnen, wihlten die Gruppen
Finanzierungsstrategien abseits des Mainstream. Beim Stefansplatzerl und der
Dorfschmiede wurden etwa gemeinschaftliche Finanzierungsformen wie eine
Genossenschaft und einen Vermoégenspool fiir die Umsetzung gewihlt. Beim Tu
was Otelo konnten die (geférderten) Sanierungskosten und der vor der Gruppe
erbrachte Arbeitsaufwand mit der Miete gegengerechnet werden, wodurch
fiir den Verein zehn Jahre lang keine Mietkosten anfallen. (Steiner 25.11.2021,
30.11.2021, 17.01.202.2)

Fordergelder als Starthilfe

Fiir viele der Gruppen waren insbesondere die Férderungen in der Anfangsphase,
etwa von Sanierungsarbeiten oder Ausstattungen wichtig, um Teile der
Investitionskosten abdecken und das Projekt finanzieren zu koénnen. Hierzu
wurden teilweise auch mehrere Férderprogramme in Anspruch genommen.

Zusammenfinden als Gruppe

Vor allem von den Vertreter*innen der Dorfschmiede, welche auch als einzige
Initiative ,von auflen” in einen Ort kam, wurde das Zusammenfinden als Gruppe
als grofle Herausforderung empfunden. Teil dieser Projektgruppe sind sowohl
Personen, aus dem Unternehmen Wohnwaggon, welche das Projekt initiierten,
Bewohner“innen der Projektgemeinde Gutenstein sowie Menschen von
auflerhalb, welche Gefallen an der Idee der Dorfschmiede fanden. Durch diese
Vielfalt sowie durch unterschiedliche Vorstellungen und Erwartungshaltungen tat
man sich vor allem zu Beginn schwer als Gruppe zusammen zu finden und eine
gemeinsame Vision zu entwickeln. Es ist davon auszugehen, dass dieser Prozess
vereinfacht werden kann, wenn die Beteiligten einander sowie ihre Arbeitsweisen
und Vorstellungen bereits vorab kennen.

Zusammenarbeit als Gruppe

DasZusammenfinden als Gruppe und das Entwickeln von gemeinsamen Zielen und
Visionen werden trotz der Herausforderungen auch als zentrale Erfolgsfaktoren
fir die Projekte angesehen. (Mai 2022) Teilweise wurden die Gruppen in diesem
Prozess durch externe Prozessbegleiter*innen unterstiitzt (Steiner 29.10.2021b,
25.11.2021) Als hilfreich dabei wurde auch bereits vorhandene Vertrautheit mit
Organisations- und Entscheidungsformen bezeichnet. (Steiner 11.05.2021)

Soziale Netzwerke & Unterstiitzung vor Ort

Auch das Vorhandensein von Fachwissen bzw. relevanten Akteur*innen innerhalb
des Ortes oder der sozialen Netzwerke wird als zentraler Erfolgsfaktor gesehen.
So wurden etwa bei zwei Projekten Architekt*innen aus dem personlichen
Umfeld der Initiator*innen beauftragt. Weiters war die lokale Unterstiitzung
der Projekte etwa durch die Gemeindeverwaltung, lokale Unternehmer*innen,
Gemeindebewohner*innen oder Vermieter*innen/Eigentiimer*innen in der
Umsetzung aller Projekte wichtig.
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Breite Kommunikation & Einbinden der Bevélkerung

Die intensive Kommunikation des Vorhabens sowie das aktive Herantreten an
die Bevolkerung werden beim Stefansplatzer] in St. Stefan-Afiesl als zentrale
Erfolgsfaktor angesehen, um moglichst viele Genossenschaftsmitglieder zu
gewinnen und so den Erfolg bzw. die Umsetzbarkeit des Projekts zu garantieren.
Die laufende Kommunikation nach aufien wurde bei den meisten Projekten als
wichtig angesehen. Durch diese sollten weitere Mitstreiter*innen gefunden,
Nutzungsbedarfe abgeschitzt sowie Aufmerksamkeit und Akzeptanz fiir das
Projekt generiert werden. (Steiner 11.05.2021, 29.10.2021b, 25.11.2021)

Prozessbegleitung

Drei der fiinf Projekte hatten eine externe Begleitung im Prozess. Dies wurde
insbesondere vom Vertreter des Stefansplatzerl als Erfolgsfaktor hervorgehoben.
Die externen Begleiter*innen oder Berater®innen berieten etwa bei der Wahl
der Organisations- sowie Finanzierungsform, gaben inhaltliche Inputs oder
nahmen eine neutrale, moderierende Position im Prozess ein. (Steiner 11.05.2021,
29.10.2021b, 25.11.2021)

Behordliche Auflagen

Eine grofRe Herausforderung bei der Realisierung des Dorfplatzes in Sankt Andri-
Wordern stellten laut einer Vertreterin die Vielzahl an behordlichen Auflagen
dar. Es war fiir die Gruppe sehr schwierig einen Uberblick iiber die Regelungen
zu bekommen. Auch deren Beriicksichtigung empfand man oftmals als mithsam
und zeitaufwendig. Einige Pline und Ideen fiir den Umbau mussten aufgrund der
behoérdlichen Vorgaben nachtriglich angepasst werden. (Steiner 11.05.2021)

Eigenleistungen beim Umbau

Bei vielen der Projekte konnten bei der Sanierung kosten gespart werden, indem
die Arbeiten grofiteils bis teilweise von den Projektaktiven und Personen aus ihren
sozialen Netzwerken durchgefithrt wurden. Beim Stefansplatzer] konnten sogar
die geleisteten ehrenamtlich erbrachten Stunden geférdert werden. (Steiner
25.11.2021)

Fehlende Akzeptanz & Skepsis gegeniiber den Projekten

Insbesondere der Dorfplatz in St. Andri-Wordern und das Otelo in Weitersfelden
hatten in der Anfangsphase nach der Er6ffnung mit fehlender Akzeptanz bzw.
Skepsis gegeniiber ihren Projekten zu kimpfen, obgleich sie bereits davor
versucht hatten die Bevolkerung iiber die Projekte und ihre Ziele zu informieren.
Dementsprechend dauerte es, bis sie langsam ihre Nutzer*innengruppen
erweitern konnten(Steiner 11.05.2021, 30.11.2021)

Breites & niederschwelliges Nutzungsangebot

Vor allem iiber ein breites Spektrum an niederschwelligen Angeboten gelang

> Raumunternehmen in der Praxis
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es beiden Projekten schlussendlich ein breites Publikum fiir ihre Projekte
zu gewinnen. Das breite Nutzungsangebot, Alltagsnutzungen sowie die
niederschwellige Zuganglichkeit werden beim Dorfplatz in St. Andri-Wordern als
zentrales Kriterium fiir das Anziehen unterschiedlicher Nutzer*innengruppen,
und somit auch dem Erfolg des Projekts, angesehen.

Nutzungskonflikte

Speziell dann, wenn eine Vielzahl an Nutzungen kombiniert wird, kann es auch zu
Nutzungskonflikten kommen. So merkte man etwa beim Dorfplatz in St. Andra-
Wordern, dass die Spielnutzungen im offentlich zuginglichen Hof beschrinken
werden miissen, um eine zu starke Lirmbelastung fiir die arbeitenden Personen in
den angrenzenden Werkstitten und Bitrordumlichkeiten zu verhindern. Mochte
man neue Nutzungen etablieren (etwa beim Dorfplatz oder Otelo) miissen diese
mit den bestehenden abgestimmt und auf ihre Vertraglichkeit gepriift werden.
(Steiner 11.05.2021, 30.11.2021)

Finanzierung des laufenden Betriebs

Neben der Startfinanzierung stellt auch die Deckung der laufenden Kosten fiir
die Raumunternehmen teils eine grofRe Herausforderung dar. Diese ist besonders
wichtig fiir die Langfristig- und Nachhaltigkeit der Projekte. Um die anfallenden
Kosten bewaltigen zu kénnen, setzen viele der Raumunternehmen auf ein breites
Spektrum an Einnahmequellen wie etwa Mitglieds- oder Unterstiitzungsbeitrige
neben Einnahmen von Veranstaltungen und Vermietungen.

Intensives & langfristiges ehrenamtliches Engagement

In alle der untersuchten Raumunternehmen flief3en viele Stunden ehrenamtlicher
Arbeit. Als grof3e Herausforderung wird dabei gesehen, die Euphorie und Energie
tiber die Zeit aufrecht zu erhalten und auch ausreichend Nachfolger*innen zu
finden. Die ehrenamtlich Aktiven tragen dabei hiufig auch grofde Verantwortung
bzw. ein hohes personliches Risiko. (Steiner 11.05.2021, 30.11.2021)

Hauptamtliche Unterstiitzung

Als zentral fiir den Betrieb des Tu was Otelo sehen die Vertreter*innen die
hauptamtliche Unterstiitzung der Jugendtankstelle, durch welche fixe
Zeitressourcen und somit auch mehr Moglichkeiten fiir das Projekt zur
Verfiigung stehen. Auch bei der Dorfschmiede empfindet man die bezahlte Stelle
fir eine Biirokraft als grofle Entlastung innerhalb des Projekts. (Mai 2022; Steiner
30.11.2021)

Covid-bedingte Einschrinkungen

Alle der untersuchten Raumunternehmen setzten auf eine starke Zuginglichkeit
und leben von regem Austausch und Besuch. Dementsprechend wurden sie von
den Covid-bedingten Einschrinkungen besonders hart getroffen. Die Nutzung
war stark eingeschrinkt auch Einnahmequellen fielen teilweise weg. (Steiner
11.05.2021, 25.11.2021)
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Mehrwert fiir ihr Umfeld

Viele der Raumunternehmen haben bereits in ihren Zielsetzungen und
Visionen verankert, einen Mehrwert fiir ihr Umfeld zu schaffen. (siehe hierzu
Entstehungshintergrund und Motivation der Raumunternehmen). Dies zeigt sich
auch in ihrer Umsetzung.

Buttenberg et al. (2014, 95-96) unterscheiden drei Wirkebenen der Raumunter-
nehmen, nach welchen nun die Wirkungen der Projekte betrachtet werden.

(Stadt-)raumliche Wirkung

Durch die Projekte konnten (teil-)leerstehende strategische Bestandsgebiude in
Ortszentren erhalten und wieder aktiviert werden. Die Gebiude wurden dabei
auch von den Raumunternehmen oder ihren Vermieter*innen saniert. Alle der
Projekte verfiigen zudem auch iiber 6ffentlich zugingliche Nutzungen, durch
welche Frequenzen in den Ortskernen generiert werden koénnen. Dies kann zu
einer Belebung dieser beitragen.

Hierzu sagt der Obmann des Tu was Otelos: ,,[...] natiirlich ist das fiir die Gemeinde ein
riesen Vorteil [...] Weil da gehts um Leerstand und es geht um einen Leerstand, der jetzt sogar
durch einen Betrieb und einen Verein befiillt ist. Also besser gehts eigentlich fast nicht. Nicht
nur Wohnungen, sondern so, dass auch Leute kommen und das ist ja das wichtige, denn ein
Ortszentrum ohne Leute und ohne Geschiift ist natiirlich ein Problem. Und das ist schon
gelungen.” (Steiner 30.11.2021)

Bei FrauiDA mochte man zudem mit dem Projekt auch andere Hausbesitzer*innen
in der Zwettler Innenstadt dazu anregen in ihre Immobilien zu investieren. Die
Initiative versucht aufzuzeigen, dass es sich auszahlt in Leerstand zu sanieren
und diesen zu nutzen. Hierfiir wurde beispielsweise auch wihrend dem Umbau
des Standortes auf die Baustelle eingeladen.

Gesellschaftliche Wirkung

Erhalt bzw. Schaffung von Infrastrukturen

Mit den Projekten konnten alte Infrastrukturen erhalten oder neue geschaffen
werden. Dabei reicht das Spektrum von Versorgungsinfrastrukturen, welche als
zentral fiir die Gemeinde angesehen werden konnen (Stefansplatzerl), bis hin zum
Verfiigung stellen von Basisinfrastrukturen fiir Arbeitende durch Coworking-
Spaces und Werkstitten (Dorfplatz, Frau iDA) oder fiir das Handwerken (Otelo).

Schaffen von Treffpunkten und sozialen Orten

Das Schaffen von neuen Treffpunkten und Begegnungsorten war in zwei
Projekten von Beginn an ein explizites Ziel (Dorfplatz, Stefansplatzerl). Diese beiden
Projekte konnen auch aufgrund ihrer starken 6ffentlichen Zuginglichkeit und der
Vielzahl an Nutzungen am stirksten diese Funktion erfiillen. Bei der Dorfschmiede
ist man bemiiht, den Gutensteiner Hof stirker als Treffpunkt zu etablieren, dies
soll beispielsweise durch die Wiederaufnahme des gastronomischen Angebots
sowie eine Kombination unterschiedlicher Nutzungen am Standort gelingen.
Das Tu was Otelo kann eher die Funktion eines sporadischen Treffpunkts, etwa
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bei Veranstaltungen, einnehmen. Bei Frau iDA bleibt die Er6finung des Projekts
abzuwarten. Die Projekte konnen dabei auch die Funktion als soziale Orte erfiillen.
Sie sind gemeinschaftlich nutzbar und fiir alle zuginglich. Die Eingangsschwelle
ist, zumindest bei einem Teil der angebotenen Nutzungen sehr niedrig. Konsum
steht nicht in Vordergrund und sie kniipfen an lokale Bediirfnisse an.

Raum fiir neue Nutzungen und besondere Nutzungskombinationen

Mit den finf Raumunternehmen konnte ein breites, vielfiltiges (neues)
Nutzungsangebot geschaffen werden. In vielen der Projekte konnten Angebote
abseits des Mainstreams verwirklicht werden.

Eine Vertreterin des Tu was Otelos bringt dies besonders stark zum Ausdruck: ,Also
ich glaub es leistet einen wichtigen Beitrag zu einem lebendigen Gemeindeleben und zur
Gemeinschaft und es erweitert auch einfach das Betitigungsangebot fiir die Bevilkerung im
lindlichen Raum. Also ja klar, es gibt eh den Sport, die Feuerwehr und die Musi, aber was
mach ich, wenn das einfach nicht meins ist. Also somit bietet das einfach auch zusitzliche
Angebote und es konnen halt einfach mehr Interessen abgedeckt werden und es wird einfach
vielfiltiger.” (Steiner 30.11.2021)

Damit koénnen auch soziale Spielriume in den Gemeinden bzw. Regionen
geschaffen werden, an denen es sonst hiufig mangelt. Diese bestimmen sich
iiber das Ausmaf3, in dem Biirger*innen ,ihre Talente und Interessen entfalten und in
die Entwicklung einbringen konnen. Soziale Spielrdume entstehen durch Wertschétzung,
Forderung und Nutzung der Vielfalt. In Regionen mit hoch entwickelten sozialen
Spielriumen wird Anderssein als Ressource und nicht als Bedrohung gesehen. Dadurch
konnen neue Sichtweisen, vielfiltige Erfahrungen, interessantes Know-how und neues
Potenzial fiir die Entwicklung erschlossen und genutzt werden.” (Pfefterkorn 2011)

Gemeinwohlorientierung und Verankerung im Ort

Die untersuchten Projekte denken hiufig iiber den eigenen Projektrahmen
hinaus und wollen Mehrwerte fiir die Orte, an denen sie agieren generieren. Die
Dorfschmiede-Initiative, welche als einzige ,von aufSen” in eine Gemeinde gekommen
ist versucht sich auch bewusst im Ort bzw. der Region einzubringen. Zwei der
Raumunternehmen werden (teilweise) als Sozialunternehmen betrieben, bei der
Dorfschmiede stellte man zudem Arbeitskrifte iiber das AMS ein, um diesen den
Wiedereinstieg in die Arbeitswelt zu erleichtern. Auch Nachhaltigkeit spielt fir
einen Grof3teil der Projektinitiator*innen eine grofie Rolle, so wird beispielsweise
Material recycelt oder auf langlebige Materialien und spiter ein nachhaltiges,
regionales Produktsortiment gesetzt.

Dazu hilt etwa ein Vertreter der Dorfschmiede fest: ,Also solche Projekte, gerade
Genossenschaftsprojekte find ich sehr schon, weil die als Grundbaustein diese Win-win-
Situation haben. Man will etwas Neues aufbauen. Man will zum Beispiel Arbeitsplitze
schaffen oder neue Wohmpliitze und das aber alles irgendwie in einem nachhaltigen, netten
Weg. In einer Art und Weise, das auch die Leute, die dort schon sind, einen Gewinn davon
haben, Leute, die dazu kommen einen Gewinn davon haben. Sodass am Ende halt nicht
dieses extrem wirtschaftliche im Vordergrund steht. Also es muss natiirlich wirtschaftlich



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

sein, um veal umsetzbar zu sein, aber dass der wirtschaftliche Gewinn nachher nicht einer
Person zugutekommt, sondern wieder veinvestiert wird und dadurch nachher zustande
kommt, dass alle was davon haben.” (Steiner 17.01.2022)

Weitergabe des gewonnenen Wissens

Ob iber bestehende Netzwerke, Fithrungen durch das eigene Projekt,
umfangreiche Informationen auf der Website, ... alle Raumunternehmen sind
bemiiht ihr in der Projektentwicklung und im laufenden Betrieb generiertes
Wissen auch an andere Initiativen weiterzugeben. Bei Frau iDA ist man der
Uberzeugung, dass ,diese Vorbildwirkung, dass man sagt, das liuft in einer Gemeinde
gut, das ist herzeighar und nachahmungswert” (Steiner 29.10.2021b) es anderen
Initiativen erleichtern kann selbst ein Projekt zu starten.

Regional- bzw. stadt6konomische Wirkung

Projekte, die davor als nicht finanzierbar oder unrealistisch gegolten haben
kénnen umgesetzt werden

Durch das starke Engagement der Raumunternehmer*innen und intelligente
(Finanzierungs-)Strategien konnen auch Projekte, welche auf dem konventionellen
Weg nicht umsetzbar wiren, umgesetzt werden. So konnte etwa in St. Stefan
bereits fiir den Nahversorger und spiter fiir das Gasthaus kein ,normaler” Betreiber
gefunden werden. Mit der Biirger*innengenossenschaft konnte eine alternative
Losungsmoglichkeit, welche tragfihig ist, entwickelt werden. Engagement kann helfen
Projekte, die sich am Break-Even Point befinden umzusetzen. (Steiner 25.11.2021)

Schaffen von Arbeitsplatzen

Beim Dorfplatz, der Dorfschmiede, Frau iDA und dem Stefansplatzerl konnten
durch das Projekt neue Arbeitsplitze geschaffen werden. Bei der Dorfschmiede
und dem Stefansplatzer] sogar in Sozialunternehmen, welche Arbeitsplitze
fir beeintrichtigte oder benachteiligte Personen bieten. Neben konkreten
Arbeitsstellen konnten beim Dorfplatz und Frau iDA auch Infrastrukturen
geschaffen werden, welche es Personen ermdéglichen, vor Ort zu arbeiten.

Schaffung und Starkung von regionalen Wirtschaftskreislaufen

Alle der Raumunternehmen setzten beim Umbau durch Externe stark auf
regionale Kooperationspartner®innen, um einen Mehrwert fiir die Region zu
schaffen. Beim Stefansplatzer] wurden fiir die gesamte Umsetzung nur regionale
Unternehmen beauftragt. Bei der Dorfschmiede steht der bewusste Aufbau und die
Stirkung regionaler Wirtschaftskreisliufe generell im Fokus. Auch fiir Frau iDA ist
die Kooperation mit bestehenden Betrieben fiir das Projekt wichtig. , Das wichtige
ist auch die Zusammenarbeit. [...] Also es geht drum die bestehenden Unternehmen in Zwettl
auch einzubinden, dass die auch durch uns profitieren. Dass wir auch von den regionalen
Unternehmen kaufen. Das ist jetzt auch schon wichtig und der Raika auch sehr wichtig
beim Umbau und wir michten das auch im laufenden Betrieb so fortsetzen.” (Steiner
29.10.2021b)
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4 Begleitung eines Raumunternehmens
im Entstehen - Textilfabrik Hirschbach

Im Rahmen meiner Masterarbeit wollte ich einen praktischen Zugang wahlen
und selbst Erfahrungen sammeln und ausprobieren was funktionieren konnte,
Problemstellungen miterleben anstatt sie nur erzihlt zu bekommen. Dabei war
klar, um ein Projekt zu begleiten, braucht es jedenfalls engagierte Personen
vor Ort. Etwa eine Gemeinde mit einer Gemeindevertretung, die solch einem
Vorhaben offen gegeniibersteht und (temporir) Leerstinde zur Verfiigung stellen
kann oder eine Gruppe von Personen, die gerade am Anfang eines Projektes steht.
Denn klar ist: Raumunternehmen kénnen nicht kontextlos initiiert werden, sie
sind auf das (Mit-)wirken der Menschen vor Ort angewiesen.

Uber ein lokales Netzwerk im Waldviertel lernte ich Barbara und David kennen,
welche die Vision hegten, eine alte Textilfabrik im Waldviertel wieder mit Leben
zu fiillen. Thre Ideen und Vorstellungen entsprachen und entsprechen jenen von
Raumunternehmen, was das Projekt fiir die Masterarbeit spannend machte. Zum
ersten Mal trafen wir uns im Mai 2021, als sie das Gebiude gerade entdeckt hatten.
Gutachten, Kaufverhandlungen sowie das Finden einer Organisationsform
zogerten den Kauf hinaus. Als wir uns im September 2021 wieder trafen war
der Kauf abgewickelt, die Textilfabrik gehorte den beiden, doch was nun? Erste
Gesprache mit der Gemeindevertretung hatten bereits stattgefunden, diese war
froh, dass der grof3e jahrelange Leerstand wieder mit Leben gefiillt werden soll,
zugleich aber auch noch etwas skeptisch, wie dies gelingen soll. Auch bei der
Gemeindebevolkerung machten die beiden ihr Vorhaben durch einen Beitrag in
der Gemeindezeitung kund - die Reaktionen: zuriickhaltend. Hirschbach ist eine
kleine Gemeinde mit nur rund 600 Einwohner*innen. Als solche verfiigt sie jedoch
iiber eine relativ gute Infrastrukturausstattung. Durch die Franz-Josefs-Bahn ist
die Gemeinde an die Bezirkshauptstadt Gmiind sowie an Wien gut angebunden.
Es gibt einen Greisler, eine Bankstelle und diverse kulturelle Veranstaltungen
welche in der von Gemeindebiirger*innen initiierten Kulturwerkstatt Hirschbach
stattfinden. Hirschbach fehle aufler einem richtigen Gasthaus eigentlich nichts,
so hort man und vielmehr habe man Angst, dass das Projekt in der Textilfabrik mit
den bestehenden Angeboten konkurrieren kénnte. Es gab viele offene Fragen: Was
ist in der kleinen Gemeinde Hirschbach iiberhaupt méglich? Wie kann es gelingen
mit der Nachnutzung einen Mehrwert fiir die Gemeinde zu schaffen? Wie kann
man verhindern, dass die Nachnutzung in Konkurrenz mit bereits bestehenden
Angeboten steht bzw. sogar Synergien zwischen diesen schaffen? Sollte das
Angebot eher lokal oder stark nach aufden gerichtet sein? In der Anfangsphase, in
der wir uns diesen Fragen widmeten, beim Finden von Nutzungsideen und der
Einbindung der Bevolkerung durfte ich das Projekt begleiten und unterstiitzen.

Die Textilfabrik Hirschbach wurde als sechstes Fallbeispiel in einem ersten Schritt
nach derselben Steckbriefstruktur wie die umgesetzten Fallbeispiele aufbereitet.
Da sich das Projekt jedoch erst in der Anfangsphase befindet und auch der Zugang

zu dem Projekt ein anderer ist weicht die Aufbereitung dennoch von diesen ab.



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

Textilfabrik Hirschbach

Neues Leben fiir die ehemalige Fabrik

© Ort: Hirschbach, Bezirk Gmiind - 586 Einwohner*innen mtcube 021

& Initiator*innen: zwei Architekt*innen mit personlichem Bezug zum Ort
2, Organisationsform: Kommanditgesellschaft KG

/a* Raum: ehemalige Textilfabrik

(& Raumverfiigbarkeit: Eigentum

& Entwicklung: seit 2021

oo Nutzungen: derzeit noch unklar

Einst eine*r der wichtigsten Arbeitgeber*innen in Hirschbach, stand die
Textilfabrik mittlerweile seit vielen Jahren leer. Das Gebiude hat eine Geschichte
zu erzahlen, es beherbergte schon viele unterschiedliche Nutzungen. Von der
Gebiudestruktur und seiner Geschichte inspiriert, kauften die Architekt*innen
Barbara und David 2021 das Gebiude, um es wiederzubeleben und ein Projekt
in einem lindlichen Raum zu starten. Es soll ein Mehrwert fiir den Ort, eine
besondere Nutzungskombination und Inspirationsquelle fiir andere Gemeinden
geschaffen werden.

Raumliche Einbettung

Die Gemeinde Hirschbach liegt im Bezirk Gmiind im oberen Waldviertel
und besteht aus dem Hauptort Hirschbach mit dem Ortsteil Rottenbach
und der Katastralgemeinde Stotzles. Die Gemeinde Hirschbach wurde von
1972 bis 1985 mit der Gemeinde Kirchberg am Walde zusammengelegt.

> Raumunternehmen in der Praxis
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Durch eine Biirger*inneninitiative erreichte Hirschbach jedoch wieder seine
Eigenstindigkeit. (Marktgemeinde Hirschbach o.].a)

Die Einwohner*innenzahl in Hirschbach war in den letzten zwei Jahrzehnten
leicht steigend und ist zuletzt stagniert. (Statistik Austria o.].b) Dies wird von
der Gemeinde als sehr bemerkenswert angesehen, da viele Gemeinden im
oberen Waldviertel im selben Zeitraum stark an Einwohner*innen verloren
haben. Als begiinstigende Faktoren fiir diese Entwicklung werden auf der
Gemeindehomepage die ,vorausschauende [...] Gemeindepolitik [...], die zentrale Lage
der Gemeinde, die giinstige Verkehrsanbindung, die sehr gute Gemeindeinfrastruktur
sowie nicht zuletzt das breite Angebot an gesellschaftlichen und kulturellen Aktivititen”
(Marktgemeinde Hirschbach o.].b)genannt.

Hirschbach ist an die Franz-Josefs-Bahn angebunden, im 2-Stunden-Takt gibt
es eine Zugverbindung nach Gmiind bzw. Wien. Abseits der Bahn ist Hirschbach
Sffentlich eher schlecht zu erreichen, die bestehenden Buslinien beschrianken sich
auf den Schiiler*innenverkehr. Die Anbindung mit der Bahn an Wien wird von
den beiden Initiator*innen als besonders zentral fir ihr Vorhaben angesehen.
(Steiner 29.10.2021a)

Das Zentrum von Hirschbach bildet das ehemalige Schloss, welches in 16
Kleinhiuser, welche rund um den Schlosshof angereiht sind, aufgeteilt wurde
(Destination Waldviertel GmbH 2019). Hier befinden sich die Kirche und
die Volksschule des Ortes. Rund um das ehemalige Schloss liegen auch das
Gemeindeamt, eine Bankstelle sowie der ortliche Greifdler, welcher auch iiber ein
kleines Café-Eck verfiigt. Dariiber hinaus gibt es ein kleines Lokal am Rande des
Ortes. Grofle gemeinsame Feiern wie etwa ein Wildessen finden im Vereinsaal
der Gemeinde mit Catering statt. Der Vereinssaal ist Teil der Kulturwerkstatt
Hirschbach, welche 1975 durch zahlreiche freiwillige Arbeitsstunden
errichtet wurde. Im Saal finden dariiber hinaus auch regionsweit besuchte
kulturelle Veranstaltungen statt. Zudem verfiigt der Gebiudekomplex iiber
Probemoglichkeiten fiir die 6rtliche Blasmusikkapelle, eine Kegelbahn mit Bar
und einen Jugendraum. (Marktgemeinde Hirschbach o.].a)

Raumpotenzial

Die Textilfabrik ist ein grofdes, zweigeschossiges Gebiude, welches zentral in
Hirschbach liegt. Das Gebdude verfugt iiber eine lange Geschichte und wurde tiber
die Jahrzehnte verschiedentlich genutzt. Es wurde in der zweiten Hilfte des 19.
Jahrhunderts errichtet und bestand urspriinglich aus zwei Gebiudeteilen, welche
spiter zusammengelegt wurden. Vor dem 1. Weltkrieg wurde es aufgestockt.
(Reiberger und Calas 2022)

Die Textilfabrik war eines von mehreren Gebiuden in Hirschbach, in denen der
Textilerzeugung und -verarbeitung nachgegangen wurde. Die Nutzungszeitriume
lassen sich dabei nicht genau abgrenzen. Ab 1845 gab es in einem Gebiudeteil eine
Leinen- und Baumwollweberei. Viele der dort beschiftigten Personen waren als
sogenannte Hausweber*innen beschiftigt. Im zweiten Gebiudeteil befand sich
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zunichst eine Stickerei. (Vereinssaalbetriebsgesellschaft Hirschbach 1996, 11) Ab
1893 wurde ein Teil des Erdgeschosses rund zehn Jahre lang als Postamt genutzt.
(Vereinssaalbetriebsgesellschaft Hirschbach 1994, 14) 1898 fand die neu gegriindete
»Produktivgenossenschaft der Waldviertler Weber” in dem Gebiude ihre Zentralstelle
(bis 1919), zudem wurde im Gasthaus nebenan eine Webschule errichtet, um
die Textilverarbeitung zu fordern. (ebd., 8) Von der Zwischenkriegszeit bis
etwa 1960 hatte die Textilfabrik, welche als , Stiassny S6K Fabrik” gefithrt wurde,
grofle Bedeutung fiir den Ort — so arbeiteten etwa 1936 rund 100 Personen in
der Textilfabrik. (Fremdenverkehrs- und Verschonerungsverein Hirschbach und
Umgebung 1975, 31; Priller 2008, 120) Neben der Textilverarbeitung wurde das
Gebiude immer auch zum Wohnen sowie fiir selbstversorgende Landwirtschaft
genutzt. (Reiberger und Calas 2022) Nach 1960 verschlechterte sich die
Auftragslage, es wurde stark an Personal abgebaut. Mit 23. September 1966 wurde
die Textilfabrik geschlossen. Die SchliefRung dieser wichtigen Arbeitgeberin
wurde auch stark fiir die zunehmende Abwanderung der Gemeinde verantwortlich
gemacht. (Vereinssaalbetriebsgesellschaft Hirschbach 1996, 11)

Die Textilfabrik stand daraufhin tiber die Jahre teilweise und zuletzt grofiteils leer.
In einem Leser*innenbetrag der Hirschbacher Rundschau aus 1973 liest man etwa:
»Sehr zu bedauern ist, daf3 [sic] das Werksgebdude der ehemaligen Strickwarenfabrik noch
nicht irgendwelchen niitzlichen Zwecken zugefiihrt werden konnte.” (Fremdenverkehrs-
und Verschonerungsverein Hirschbach und Umgebung 1973, 6)

Nach der SchliefRung der Fabrik wurde das Gebiude primir zum Wohnen
genutzt. 2001 wurde in einem Raum des leerstehenden Fabrikstrakts ein kleines
Ortsmuseum, welches auch die Textilindustrie in Hirschbach zum Thema hatte,
erdffnet. Der grofde Saal der Fabrik wurde vereinzelt — etwa ein- bis zweimal
jahrlich — mit Mirkten und Ausstellungen bespielt. Zuletzt stand das Gebiude
zum grofiten Teil leer, wurde jedoch nicht offiziell auf dem Markt angeboten.
In dem Gebiude befanden sich das stillgelegte Museum, ein Lagerraum eines
ortlichen Handwerkers sowie eine Wohneinheit, die als Zweitwohnsitz genutzt
wurde. (Steiner 29.11.2021)

Insgesamt verfiigt das Gebdude iiber etwa 8oom? an Innenriumen (Reiberger und
Calas 2022, 8): Das Erdgeschoss beherbergt zwei leerstehende Wohneinheiten,
welche sich in schlechtem Zustand befinden, Trockentoiletten, eine Garage
welche, als Lagerraum genutzt wurde, eine Werkstatt und den ehemaligen
Ausstellungsraum des Museums. Im Obergeschoss gibt es einen grofien Saal,
welcher einst den Hauptarbeitsraum der Fabrik darstellte und zuletzt fur
Ausstellungen genutzt wurde, zwei mittelgrof3e, einen kleinen Raum sowie einen
weiteren Saal, welcher zuletzt als Abstellraum genutzt wurde, sowie eine weitere
Wohneinheit, welche als Zweitwohnsitz genutzt wurde. Zudem verfiigt das
Gelinde iiber einen Innenhof und einen Garten mit rund 1400om? (ebd.) sowie zwei
Stadl, von denen einer zur Lagerung landwirtschaftlicher Gerite genutzt wird.
Die beiden Initiator*innen sind froh, sich fiir das besondere Gebiude entschieden
zu haben, denn ,iiber so kleine Sachen trauen sich dann so private Besitzer dann doch
schneller driiber, aber so etwas GrofSes in den Griff zu kriegen, das braucht halt dann doch
viel - einen langen Atem und wenn du die Idee nicht hast, oder die Illusion nicht hast oder
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dir nicht einmal die Méglichkeiten zusammenstoppeln kannst, dann, weifs ich auch nicht.”
(Steiner 29.10.2021a)

Insgesamt befindet sich die Fabrik in einem stark sanierungsbediirftigen
Zustand, welcher von den Besitzer*innen wie folgt beschrieben wird: ,egal in
welche Ecke du da gerade schaust, [...] jede Tiir zwickt, jedes Fenster knarrt, der Boden, Dach,
Fundament, eigentlich passt nichts, eigentlich gehort iiberall noch nachjustiert.” (Steiner
29.10.2021a) Dabei fiirchten die Architekt*innen auch, dass bei der Sanierung
weitere Problemstellen zutage treten.

Exkurs: Textilindustrie im Waldviertel

Die Textilindustrie stellte einst einen der zentralen Wirtschaftszweige des
Waldviertels dar. Bereits im 17. und 18. Jahrhundert gab es im Waldviertel
besonders viele Weber*innen, der Grofiteil der Bevolkerung erzeugte selbst
Stoffe und Gewand fiir den Eigenbedarf. (Komlosy 1994, 7-8) Im 18. Jahrhundert
kam es durch das Wachstum der Stidte sowie den Bedarf der Heere erstmals
zu einer Massennachfrage nach Textilien. Es entwickelten sich die ersten
Textilmanufakturen. Diese wurden im Verlagssystem gefithrt — die Manufakturen
(meist im Zentralraum gelegen) kiimmerten sich um den Materialeinkauf
sowie die Arbeitsvorbereitung. Die handwerklichen Textilarbeiten, wie etwa
Spinnen, Spulen und Weben, wurden in die Haushalte der Produzent*innen
(insbesondere Landwirt*innen und Kleinhiusler*innen, welche im Nebenerwerb
der Textilverarbeitung nachgingen) ausgelagert. (ebd., 10) In den Manufakturen
wurden die Stiicke dann , gesammelt, veredelt und fiir den Verkauffertig gemacht”. (ebd.,
11) Das Waldviertel stellte damals aufgrund der giinstigen Produktionskosten ein
besonders beliebtes Verlagsgebiet dar, es entstanden allerdings auch erste kleine
Manufakturen in der Region. (ebd., 11-12)

Seit Mitte des 19. Jahrhunderts wurde die Weberei zunehmend mechanisiert. Die
Produktionsstandorte wurden vermehrt auch in peripheren Industriegebieten,
insbesondere Bohmen, Mihren und dem Waldviertel angesiedelt, da diese
zum einen billige Grundstiickspreise fiir den Bau von Fabriken und zum
anderen auch billige, erfahrene Arbeitskrifte boten. (ebd., 14) Die Anzahl der
(Textil-) Fabriksarbeiter*innen stieg somit auch im Waldviertel. Neben der
Fabrikarbeit wurde allerdings fiir manche, insbesondere arbeitsintensive
Titigkeiten, weiterhin auf Heimarbeit gesetzt, um moglichst giinstig zu
produzieren. Die Heimarbeiter*innen waren deutlich schlechter bezahlt als die
Fabriksarbeiter*innen und kamen den Fabriken auch dariiber hinaus giinstig, da
sie die Kosten fiir Raum, Maschinen und Hilfsarbeiter*innen, selbst trugen und
zudem bei Saison- oder Konjunkturtiefs keine finanzielle Belastung darstellten.
(ebd., 16) Obgleich der schlechten Arbeits- und Einkommensbedingungen und der
damiteinhergehenden schlechten Lebensbedingungen und der Notwendigkeit zur
Selbstversorgung hatte die Heimweberei bis ins 20. Jahrhundert im Waldviertel
grof3e Relevanz. (ebd., 16)

Nach dem ersten Weltkrieg erlebte die Textilindustrie im Waldviertel einen
Aufschwung, da die Konkurrenz aus den ehemaligen Kronlindern Béhmen und
Mihren wegfiel. (Schwarzwald-Sailer und Stefan 2022) Innerhalb der Textilindustrie
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vollzog sich im 20. Jahrhundert ein tiefer Strukturwandel. Den grofiten Einschnitt
brachten die 1960er Jahre: Die landwirtschaftliche Modernisierung und neue
Konsumstandards bedeuteten das Ende der Heimarbeit, welche insbesondere
fir regionale Kleinbetriebe noch zentral gewesen war. Die Kleinbetriebe waren
dem Rationalisierungsdruck nicht mehr gewachsen, mussten zunehmend
schlieffen und wurden von Grof3betrieben abgelést. (ebd., 17) Ab 1973 brachten
die Weltwirtschaftskrise mit ihren einhergehenden neuen internationalen
Arbeitsteilungen den zunehmenden Niedergang der Waldviertler Textilindustrie.
Viele Arbeitsplitze oder ganze Betriebe wurden ins Ausland mit billigeren Léhnen
verlagert oder endgiiltig geschlossen. Durch die Offnung des Eisernen Vorhangs
wurde der Trend noch zusitzlich verstarkt. Fiir das nérdliche Waldviertel bedeutete
dies hohe Arbeitslosigkeit, welche hiufig auch von Abwanderung gefolgt wurde.
(ebd.) Bis heute sind noch einige stark spezialisierte Textilbetriebe im Waldviertel
vorzufinden, wirtschaftlich spielt die Textilverarbeitung allerdings nur noch eine
untergeordnete Rolle. (ebd.)

Umsetzung

Motivation und Entstehungshintergrund

Eine der Initiator*innen, Barbara, wuchs im Waldviertel nur wenige Minuten von
Hirschbach auf. Auch zum Ort selbst hat sie einen starken personlichen Bezug, da
ihre Grofdmutter in der Gemeinde wohnt und sie deshalb als Kind auch selbst dort
viel Zeit verbrachte. Uber die Jahre hat sie miterlebt, wie die Dérfer in der Region, in
der sie aufwuchs, immer mehr an Infrastrukturen als auch Lebendigkeit verloren,
was fiir sie sehr erschreckend und prigend war. Sie fithlt sich sehr stark mit der
Region verbunden und will daher selbst aktiv werden und ein Projekt starten, um
einen positiven Beitrag zu leisten. In ihrem Architekturstudium spezialisierte
sich Barbara auf Bauen im Bestand und Denkmalpflege. Da ihr diese Arbeit grof3e
Freude bereitet und sie es spannend findet, neue Nutzungen fir alte Gebaude zu
finden, will sie auch gerne selbst ein Bestandsgebiude sanieren, umnutzen und
ist somit , mehr oder weniger, mit offenen Augen durch die Ortschaften in [ihrer] Umgebung
gefahren” (Steiner 29.10.2021a). Thr Partner teilt dieses Interesse, die beiden waren
jedoch nicht aktiv auf Suche nach einer Immobilie.

Uber Mundpropaganda erfuhren sie, dass die Textilfabrik in Hirschbach zum
Verkauf angeboten wird. Da sie das Gebdude interessant fanden, besichtigten sie
es und waren sofort von dem Gebiude, seiner Struktur und Geschichte begeistert
und iberzeugt, das Gebiude zu erwerben. Nach einer zweiten Besichtigung
kamen allerdings erste Unsicherheiten auf: das Gebaude befand sich in einem
stark sanierungsbediirftigen Zustand, es war klar, dass mit der Sanierung und
Belebung des Gebiudes grof3er zeitlicher und finanzieller Aufwand verbunden sein
werden. Bei der Besichtigung hatten sie zudem noch keine konkreten Ideen, wie
sie die Textilfabrik nachnutzen konnten. Vor dem Kauf sammelten sie erste Ideen
und erarbeiteten ein Grobkonzept, um zu iiberpriifen, ob das Vorhaben finanziell
realistisch ist. Nun mochten sie die Textilfabrik wieder beleben, denn ,jetzt betritt
man die Fabrik und man hat so vichtig das Gefiihl, als ob die Zeit stehen geblieben wire”.
Dariiber steht die Vision, aufzuzeigen, welche Moglichkeiten ein Leerstand bieten
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kann und so ,.eine Art Vorzeigeprojekt starten, wo sich vielleicht auch andere Dérfer dann
Inspiration holen kinnen” und zu ,zeigen[...]J, wie man es richtig machen kann [...]"
(Steiner 29.10.2021a) Ziel ist dabei auch, einen Beitrag zur Ortskernbelebung in
Hirschbach zu leisten und im besten Fall weitere Projekte, etwa im leerstehenden

Gasthaus nebenan anzustofien. (Steiner 29.10.2021a)

Akteur*innen

Initiator*innen

e Barbara und David, zwei Architekt*innen mit personlichem Bezug zu
Hirschbach

e Thren professionellen Hintergrund sehen sie als Vorteil fir die Umsetzung
des Projekts

e Sind gemeinsam als OG (Offene Gesellschaft) organisiert

e Haben die Textilfabrik gekauft

Gemeinde
e Hat sich iiber die Initiative gefreut und steht hinter dem Projekt

e Unterstiitzt bspw. durch das zur Verfiigung stellen von Raumlichkeiten fir
das Ideenbiiro, Beitrige in der Gemeindezeitung...

Ortsbevdlkerung
o Steht Projekt grundsitzlich neugierig gegentiber
e Eher verhaltene Reaktionen, Respekt vor Vorhaben/Arbeitsaufwand

e Soll in das Projekt eingebunden werden, um Nutzungsbedarfe ausfindig zu
machen

Bereits jetzt flieRen in die Sanierung und Entwicklung der Textilfabrik viele
Stunden Arbeit, welche von den Initiator*innen neben ihrer reguliren (Vollzeit-)
tatigkeiten (mit welchen sie das Vorhaben auch finanzieren) erbracht werden.
Um die laufende Beaufsichtigung der Textilfabrik derzeit zu gewihrleisten, haben
sie eine Vereinbarung mit einem 6rtlichen Landwirt getroffen: Dieser nutzt eine
der Scheunen, als Gegenleistung tibernimmt er kleine Reparaturarbeiten an der
Textilfabrik. (Steiner 29.10.2021a)

Organisationsform

Fiur den Kauf der Textilfabrik sowie allen weiteren Formalititen, haben Barbara
und David eine OG (Offene Genossenschaft) gegriindet. Dieses Konstrukt
sehen sie zum einen wichtig fiir ihre personliche Absicherung, zum anderen
auch fiir den Auftritt nach aufien. Die OG besteht derzeit nur aus den beiden
Griinder*innen. Grundsitzlich steht man dem Beitritt weiterer Personen, welche
auch einen inhaltlichen und finanziellen Beitrag zum Projekt leisten maochten,
offen gegeniiber. Mit der zunehmenden Entwicklung des Konzepts fiir die
Textilfabrik oder dem Beitritt zusidtzlicher Personen ist auch eine Anpassung der
Organisationsform denkbar. Die OG erschien jedoch fiir die Anfangsphase in dem
kleinen Team gut geeignet. (Steiner 29.10.2021a)
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Finanzierung

Sowohl der Kauf als auch die Sanierung der Textilfabrik sind und waren mit
einem groflen finanziellen Aufwand verbunden. Die Sanierungskosten lassen
sich derzeit nur schwer abschitzen, weshalb auch das (finanzielle) Risiko in der
Entwicklung der Textilfabrik hoch ist. Bei der Sanierung ist man daher auf die
Akquirierung von Fordergeldern angewiesen. Im Stellen von Férderantrigen
haben die beiden Initiator*innen bislang keine Erfahrungen. Sie empfinden es als
schwierig, einen Uberblick iiber die Férderlandschaft und die infrage kommenden
Forderungen sowie ihre Voraussetzungen zu bekommen. Auch das Ansuchen auf
Forderungen schitzen sie als sehr aufwendig ein. (Steiner 29.10.2021a) Derzeit
ist man auch auf Investor*innensuche, um das Projekt finanziell bewiltigen zu
konnen (Hohenbichler 2022).

Eine grofRe Herausforderung sehen die beiden Initiator*innen darin, das Projekt
so umzusetzen, dass es wirtschaftlich tragfihig ist. Das Projekt ist fiir sie sowohl
beziiglich finanzieller, als auch personlicher (zeitlicher) Ressourcen ein grofdes
Wagnis. (Steiner 29.10.2021a)

Nutzungen

Bei der Umnutzung der Textilfabrik ist den beiden Architekt*innen wichtig,
sich stark an die Gegebenheiten des Gebiudes wie etwa die Raumaufteilung zu
halten, denn ,wenn man den Bestand miglichst so beibehalten will, wie er ist, macht
es am meisten Sinn, wieder dhnliche Nutzung reinzumachen, wie davor” (Steiner
29.10.2021a). Doch auch die Geschichte des Gebidudes zu bewahren sowie zugleich
Angebote zu schaffen, die tatsichlich angenommen werden, und das Projekt
tragfihig machen, sind weitere Anforderungen an potenzielle Nutzungen.
Mit einem gut durchdachten Nutzungsmix mochten sie mit der Textilfabrik
einen Anziehungspunkt fiir Hirschbach und dariiber hinausschaffen. (Steiner
29.10.2021a)

Die Fabrik lisst sich historisch in zwei Trakte teilen: einen Wohntrakt und
einen Arbeitstrakt. Diese Aufteilung soll nach Méglichkeit auch weiterhin so
beibehalten werden, da diese Gebidudeteile jeweils auch die entsprechenden
rdumlichen Gegebenheiten bieten. Der Arbeitstrakt soll wieder ein produktiver
Ort werden, ,allerdings iibersetzt in die heutige Zeit” (Steiner 29.10.2021a). Auch fir
die Entwicklung der Textilfabrik wird ein Arbeitsort vor Ort als zentral angesehen,
diesen wiirde man am liebsten gemeinschaftlich mit anderen in Form eines
Coworking-Spaces nutzen. (Steiner 29.10.2021a)

Eine zentrale Uberlegung ist auch, ob man mit der Textilfabrik Infrastrukturen, wie
etwa ein Coworking-Space oder Veranstaltungsmoglichkeiten, anbietet, welche
dann zeitweise vermietet werden kénnen, oder ob man Riumlichkeiten fix an
einzelne Mieter*innen vergibt. Auch eine Kombination dieser beiden Szenarien
ist denkbar. (Steiner 29.10.2021a)
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erstmals offentlich
zugdnglich gemacht

Im April 2021 besichtigten Barbara und David die Textilfabrik erstmals. Durch die
Kaufverhandlungen, einzuholende Bodengutachten sowie die organisatorische
Vorbereitung des Kaufs durch Griindung einer OG dauerte es bis Ende September
2021, bis der Kauf tatsichlich abgewickelt war. (Steiner 29.10.2021a)

Nach dem Verkauf sahen sie es als zentral an, den Kontakt mit der
Gemeindevertretung zu suchen, um ihre Ideen und Uberlegungen vorzustellen
und die grundsitzliche Unterstittzung dieser zu sichern. Um auch die
Bevolkerung von Hirschbach iiber das Vorhaben zu informieren, veréffentlichten
Barbara und David einen ersten Artikel in der Gemeindezeitung, in dem sie zum
einen erste Uberlegungen skizzierten, zum anderen aber auch den Aufruf nach
potenziellen Raumnutzer*innen starteten. Daraufthin gab es allerdings keine
Riickmeldungen. Personlich wurden sie in der Gemeinde teilweise schon auf das
Projekt angesprochen. Im Nachhinein schitzen sie ein, dass dies ,dann doch noch
mal ein Schritt zu viel [ist], wenn man sagt, man greift jetzt zum Telefon und ruft an oder
man setzt sich zum Computer und schreibt ein Mail” (Steiner 29.10.2021a)

Grundsitzlich sind die beiden Griinder*innen sehr von ihrem Vorhaben und ihrer
Initiative iiberzeugt, doch das Risiko und dementsprechend auch die Angst, dass
ihre Pline nicht so aufgehen wie geplant, ist hoch. Die beiden sind bereit sehr
viel Energie und Zeit in das Projekt zu stecken, hoffen allerdings auch, es schnell
genug so weit bringen zu konnen, dass es wirtschaftlich tragfihig ist. Dafiir haben
sie sich einen groben Zeitrahmen von fiinf bis zehn Jahren gesetzt, wobei es noch
keinen konkreten Zeitplan fiir die Projektumsetzung gibt.

Die Initiator*innen sehen es als wichtig an, bei der Konzeption Schritt fiir Schritt
zu denken und das Gebiude in kleinen Schritten zu sanieren. In dem Projekt gibt
es auch viele abhingige Variablen. So lagen etwa keine Pline des Gebiudes mit
Vermessungen vor, auch die Grundstiicksgrenzen waren unklar. Die Klirung
beider Punkte war zentral, bevor Sanierungstitigkeiten starten kénnen. Bevor sie
mit dem Umbau beginnen, mdchten sie zunichst noch ein Nachnutzungskonzept
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erstellen, welches dann die Basis fiir die Priorititensetzung in der Entwicklung
bieten soll. Dabei soll nach Méglichkeit mit den Notwendigsten bzw. mit den
am schnellsten umsetzbaren Mafinahmen begonnen werden. So tiberlegen sie
etwa, den ersten Stock vor dem Erdgeschoss zu sanieren, da die Sanierung von
diesem aufgrund einer Mauerfeuchte aufwendiger ist. Hintergrundgedanke
dabei ist auch, dass man hofft, nach Abschluss einzelner Sanierungsschritte
bereits Riumlichkeiten vermieten zu konnen, um so wieder finanzielle Mittel
fir die Sanierung der Textilfabrik zu generieren. Derzeit versuchen die beiden
Fordermoglichkeiten und Investor®innen fiir das Projekt zu finden. (Steiner
29.10.2021a)

Mit der Ausstellung zum textilen Erbe im Waldviertel wurde die Textilfabrik
erstmals fiir eine breite Offentlichkeit in ihrem Rohzustand gedffnet. Damit soll
dem Publikum auch gezeigt werden, ,wie ein Gebdude halt aussieht, wenn es seit 1966
leer steht und wie es dann ausschaut, wenn man sich die Mithe macht und es schon und
fachgerecht herrichtet”. (Steiner 29.10.2021a)

4.1 Herausforderungen in der Griindungsphase

Zusammenfassend erscheinen insbesondere folgende Herausforderungen in der
Griindungsphase der Textilfabrik relevant:

Kauf des Gebaudes

In der Anfangsphase stellte der Kauf des Gebiudes eine grofie Herausforderung
dar. Das Gebidude wurde nicht offiziell am Markt angeboten, itber die Option des
Verkaufs haben Barbara und David nur itber Mundpropaganda erfahren. Durch
die ehemalige Nutzung des Gebdudes gab es viele Unsicherheiten. So wurde
beispielsweise ein Bodengutachten durchgefithrt, um Altlasten auszuschliefen.
Zudem dauerte es lange bis die Kaufbedingungen geklirt waren. (Steiner
29.10.2021a)

Finanzierung des Vorhabens:

Das Vorhaben bedeutet fiir die beiden Architekt*innen ein hohes finanzielles
Risiko. Das Gebdude hat sehr hohen Sanierungsbedarf, weshalb seine Entwicklung
mit hohen Investitionskosten verbunden ist. Dementsprechend muss es auch
gelingen, das Projekt tragfihig umzusetzen. Derzeit suchen sie nach einem®r
Investor*in zur Finanzierung der Sanierungskosten. (Steiner 29.10.2021a)

Fordermoglichkeiten:

Fir die Finanzierung des Vorhabens werden auch Forderungen als zentral
angesehen. Die Forderlandschaft ist jedoch sehr uniibersichtlich, zudem wird die
Abwicklung als kompliziert eingeschitzt. (Steiner 29.10.2021a)

Prozessabhingigkeiten

In der Entwicklung der Textilfabrik gibt es sehr viele Abhingigkeiten. Viele
Grundlagen wie etwa Pline und Vermessungen des Gebiudes fehlten. Diese sind
aber zentral fiir Planungen oder Kalkulationen von Sanierungsmafinahmen. Auch
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das Nachnutzungskonzept spielt hierbei eine grofde Rolle, bestimmend fiir dieses
ist jedoch wiederum auch die Finanzierung. (Steiner 29.10.2021a)

Fehlender Uberblick iiber die Sanierungskosten

Aufgrund der Grofle des Vorhabens erscheint es schwierig, sich einen
Uberblick iiber den Sanierungsaufwand zu verschaffen. Zwar sehen die beiden
Architekt*innen ihren fachlichen Hintergrund dabei als grofRen Vorteil, da sie
viele der Planungen und Kostenschatzungen selbst durchfiihren kénnen, dennoch
besteht die Sorge, dass im Verlaufe der Sanierungstitigkeiten weitere Probleme
zutage treten. (Steiner 29.10.2021a)

Hoher zeitlicher Aufwand

Neben einem hohen finanziellen Aufwand ist mit der Entwicklung der Textilfabrik
auch ein hoher zeitlicher Aufwand, welchen die Initiator*innen neben ihren
Vollzeittitigkeiten erbringen miissen verbunden. (Steiner 29.10.20212a)

Langfristiges Commitment

Die Entwicklung der Textilfabrik hat einen langen Zeithorizont und erfordert
dementsprechend einen langen Atem. Zugleich ist die Entwicklung auch mit
einem hohen personlichen Risiko fiir die beiden Architekt*innen verbunden.
(Steiner 29.10.2021a)

Finden eines tragfahigen Nutzungsmix

Fir die Textilfabrik muss ein tragfahiger Nutzungsmix gefunden werden, welcher
zum einen das bereits Vorhandene beriicksichtigt, zum anderen aber auch
neue Impulse und einen Mehrwert fiir Hirschbach bringen soll. Dafiir sollen
bereits bestehende Nutzungen und Bedarfe in Hirschbach in die Entwicklung
miteinbezogen werden. (Steiner 29.10.2021a)
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4.2 Aktivierung und Einbindung der Bevolkerung

Ziel der Begleitung der Textilfabrik war es, insbesondere zu iiberlegen, wie
man das Vorhaben im Prozess der Ideengenerierung durch Einbindung der
Bevolkerung unterstiitzen kann. Die Prozessbegleitung setzt somit direkt an der
Herausforderung des Findens eines tragfihigen Nutzungsmix an.

Hierfiir wurden folgende Zielsetzungen festgelegt:

- Uber das Vorhaben informieren & Akzeptanz steigern
> Nutzungsideen fiir die Textilfabrik sammeln

> Bedarfe und Wiinsche in Hirschbach kennenlernen, um mit dem Projekt
einen Mehrwert generieren zu konnen

> Personen mit konkreten Raumbedarfen und Ideen bzw. Unterstiitzer*innen
finden

> Eine Grundlage fiir die Erstellung eines Nutzungskonzeptes schaffen

Prozessdesign

Basierend auf den Zielsetzungen, ersten Ortsbegehungen sowie Gesprichen mit
den Intiator*innen zu Erwartungshaltungen und Ideen sowie Gesprichen mit
weiteren Akteur*innen aus der Gemeinde wurde in enger Abstimmung mit den
beiden Initiator*innen ein Beteiligungsprozess erarbeitet, welcher auf folgenden
Grundpfeilern basiert:

e Breite Kommunikation iiber das Vorhaben iiber verschiedenste
Kommunikationskanile zur Aktivierung und Information iiber das
Vorhaben

o Schriftliche Befragung zur Textilfabrik und Nutzungsbedarfen

e Ideenbiiro fiir den direkten Austausch und zur Vertiefung und
Weiterentwicklung von eingebrachten Ideen

Befragung zur Textilfabrik

Wie stehen die Hirschbacher*innen dem Projekt gegeniiber? Welche Erwartungen
und Wiinsche gibt es an die Entwicklung der Textilfabrik? Welche Nutzungen
konnten in Hirschbach gut angenommen werden und gibt es vielleicht bereits
Personen, die einen konkreten Bedarf haben? Um auf diese Fragen erste
Antworten zu bekommen, wurde eine standardisierte schriftliche Befragung
in Hirschbach und Umgebung durchgefithrt, da mit solchen ,systematisch und
unter vielen Menschen Wissensliicken zu Meinungen, Priferenzen und zum Verhalten
geschlossen werden” (Initiative Allianz fiir Beteiligung e.V. 2016, 12) kénnen. Mit
dem Fragebogen sollte also ein erstes Stimmungsbild gewonnen, sowie erste
Nachnutzungsideen und Bedarfe gesammelt werden.

Eineschriftliche BefragungbietetdenVorteilhoher Erreichbarkeitder Zielpersonen
bei zugleich grofitmoglicher Flexibilitit fiir diese: Die Adressat*innen kénnen
innerhalb eines gewissen Zeitrahmens (der Fragebogenlaufzeit) den Zeitpunket fiir
das Ausfiillen dessen und das Ausfiilltempo frei wihlen. Zudem ist es moglich,
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Antworten nochmal zu itberdenken und diese gegebenenfalls abzuindern. (Scholl
2018a, 45) Dies birgt allerdings das Risiko, dass Leute auf die Beantwortung
vergessen, oder den Fragebogen unvollstindig ausfillen, zugleich sind jedoch
auch sehr sorgfiltige, detaillierte Antworten moglich. (ebd., 46)

Da keine direkte Kommunikation mit den Antwortgeber*innen und somit
auch keine Riickfragen moglich sind, muss der Fragebogen selbsterklirend
und klar verstindlich sein. (Initiative Allianz fiir Beteiligung e.V. 2016, 13; Scholl
2018a, 47) Um dies zu garantieren, wurde im Rahmen des Diplomseminars ein
Pretest durchgefiihrt, in welchem der Fragebogen auf die Verstindlichkeit der
Formulierungen, Eindeutigkeit, Vollstindigkeit und Eignung der Antwortvorgaben
sowie ungefihre Ausfilldauer getestet wurde. (Mayer 2012, 99) Die Anmerkungen
und Riickmeldungen wurden dann in den Fragebogen eingearbeitet.

Der Fragebogen wurde sowohl analog als auch digital aufbereitet. Der analoge
Fragebogen wurde gemeinsam mit Einladungsflyern fiirs Ideenbiiro Mitte
November 2021 an zwei Tagen an alle Haushalte Hirschbachs verteilt. Auf den
Online-Fragebogen wurde auf den Flyern und Plakaten sowie auch am Fragebogen
selbst hingewiesen. Weiters wurde iiber Social Media und die Lokalzeitung NON
auf den Fragebogen aufmerksam gemacht.

Der Fragebogen beinhaltet sowohl geschlossene, halboftene als auch offene Fragen.
Dies soll sicherstellen, dass ,die Fragen nicht an den Biirger“innen vorbeigehen” (Stadt
Wien MA 18 2012, 66) und ,lokales Wissen zu drtlichen Gegebenheiten, Besonderheiten
sowie Defizite in eigenen Worten eingebracht werden” (Stadt Wien MA 18 2017, 55) kann.

Der Fragebogen gliedert sich in folgende Punkte:

Einleitung - Fragebogenhintergrund

Die Einleitung informiert iiber das Vorhaben in der Textilfabrik und das Ziel der
Befragung. Zudem wurden Hinweise zum Ausfiillen des Fragebogens gegeben
sowie eine E-Mailadresse fur Riickfragen angefithrt. Weiters werden die
Riickgabemoglichkeiten fiir den Fragebogen angefiihrt und mit einem QR-Code
auf den Online-Fragebogen hingewiesen.

Erster Fragenblock -Zukunft & Vergangenheit, die Geschichte der Textilfabrik
weiterschreiben

Der erste Fragenblock beschiftigt sich damit, welche Assoziationen und
personlichen Beziige zur Textilfabrik vorliegen. Auflerdem wird gefragt, wie die
Textilfabrik in Zukunft gesehen wird und was den ausfiillenden Personen bei der
Nachnutzung besonders wichtig ist.

Zweiter Fragenblock - Wiinsche und Ideen fiir die Textilfabrik

Der zweite Fragenblock fragt offen nach Wiinschen und Ideen fiir die
Nachnutzung, wenn Geld und Rentabilitit keine Rolle spielen wiirden. Ein grof3es
offenes Feld sollte sowohl schriftliche Antworten als auch Zeichnungen und
Kritzeleien ermoglichen.
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Dritter Fragenblock - Biete/Suche

Der dritte Fragenblock beschiftigt sich mit konkreten Raumbedarfen. Hiermit
sollen zum einen Leute mit konkreten Ideen oder Raumbedarfen, aber auch
Personen, die sich einbringen wollen, gefunden werden. Zudem wird auch
konkret auf die Nutzungsidee ,Coworking” eingegangen, um das Interesse und
den Bedarfan diesem zu evaluieren. Kernstiick des Frageblocks ist eine Auflistung
unterschiedlichster Nutzungen, welche anhand der anderen Fallbeispiele erstellt
wurde. Die Ausfilllenden wurden gebeten, ihre Meinung abzugeben, welche
der Nutzungen sie sich fiir Hirschbach vorstellen kénnten bzw. welche sie auch
nutzen wiirden. Auch hier konnten eigene Ideen erginzt werden.

Personliche Angaben

Im letzten Block des Fragebogens wurden die Ausfiillenden um Angaben
zu Geschlecht, Alter, Erwerbsstatus und Wohnort gebeten, um potenzielle
Nutzer*innengruppen besser einschitzen zu kénnen. Auflerdem gab es die
Moglichkeit, sich fiir einen Newsletter anzumelden, sowie ein offenes Feld fiir
Anmerkungen. Abschlieffend wurde noch einmal auf die Abgabemdoglichkeiten
sowie auf das Ideenbiiro hingewiesen.

Der Ausfiillzeitraum fir die Fragebogen erstreckte sich anfangs iiber vier
Wochen, wurde dann jedoch aufgrund eines Zeitungsartikels in der NON, welcher
zum Ausfiillen einlud, nochmal um zwei Wochen verlingert. Die ausgefillten
Fragebogen konnten am Gemeindeamt, beim Greiller (Kauthaus Hold) sowie
bei der Textilfabrik selbst (Postkasten) abgegeben werden. Bei der Textilfabrik
konnten zudem auch leere Fragebdgen mitgenommen werden. Auf die Online-
Version des Fragebogens wurde mit Plakaten und Flyern sowie am analogen
Fragebogen mittels QR-Codes aufmerksam gemacht. Auflerdem wurde der
Online-Fragebogen auch in den Sozialen Medien sowie in dem Zeitungsartikel
beworben.

Insgesamt konnten innerhalb der sechswochigen Laufzeit 120 Antworten,
davon 52 analog und 68 online, erzielt werden. Rund 75% der Personen, die den
Fragebogen ausfiillten und dabei eine Angabe zu Wohnsitz machten, haben ihren
Hauptwohnsitz in der Gemeinde Hirschbach.

Ein Nachteil von Fragebogen kann darin gesehen werden, dass er zwar bestehende
Meinungen und Ideen abholt, allerdings keinen Austausch und Dialog mitanderen
zur ,Weiterentwicklung von Einzelmeinungen zu gemeinsamen Sichtweisen oder Ideen”
(Stadt Wien MA 18 2012, 66) ermdglicht. Deshalb wurden erginzend regelmifiige
Ideenbiiros, welche den Austausch iiber diese erméglichen sollten, geplant.

Ideenbiiro

Das Ideenbiiro sollte die Moglichkeit bieten, sich einfach und unkompliziert
zu informieren und einzubringen. Methodisch kann es als offentlicher
Planungsworkshop verstanden werden, bei dem ,in lockerer Atmosphdre [...]
BiirgerInnen [sic] beim Planen zuschauen, Vorschlige einbringen und konkrete Ideen mit
den Fachleuten diskutieren” (ebd., 70) kénnen. Durch die Offenheit des Formats
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kénnen die Besucher*innen selbst entscheiden, wie lange sie bleiben. (Amt der NO
Landesregierung o.].) Dieses Format sollte zum einen eine einfache Anlaufstelle
fir Informationen zum Projekt darstellen, zum anderen Austausch, Diskussion
und Weiterentwicklung von Ideen und Fragebogeninhalte erméglichen. (ebd.)
Zudem sollten erste Ergebnisse aus der Befragung ausgestellt und diskutiert
werden sowie Wissen und Narrative tiber die Textilfabrik und ihre Geschichte
gesammelt werden.

Da die Raumlichkeiten der Textilfabrik im November aufgrund fehlender
Beheizung und Beleuchtung nicht fiir die Durchfithrung geeignet erschienen,
stellte die Gemeinde den Besprechungsraum im Gemeindeamt zur Verfiigung.
Das Ideenbiiro sollte iiber den Zeitraum der Befragung hinweg viermal
an unterschiedlichen Tagen und Uhrzeiten stattfinden, um so moglichst
vielen Personen den Besuch zu ermdoglichen. Auf die Termine wurde mittels
Postwurf (gemeinsam mit dem Fragebogen), iiber Plakate sowie iiber Social
Media aufmerksam gemacht. Aufgrund der kurz darauf eintretenden Covid-
Restriktionen mussten jedoch die urspriinglich geplanten Termine abgesagt
werden.

Um dennoch die Chancen des Ideenbiiros zu nutzen und um einen direkten
Austausch zu ermoglichen, wurde das Ideenbiiro stattdessen im Januar an zwei
Tagen ganztigig an einem Wochenende durchgefiithrt. Die Einladung zum
Ideenbiiro erfolgte wiederum iiber Postwurfsendung, Plakate und Social Media.
Jene Personen, die sich am Fragebogen fir den Newsletter angemeldet hatten,
oder Interesse an Nutzungen in der Textilfabrik bekanntgaben, wurden zudem per
Mail zu der Veranstaltung eingeladen.

Im Ideenbiiro wurden zum einen die Ergebnisse aus der Befragung ausgestellt,
zum anderen durch Vergeben von Klebepunkte fiir die drei , Lieblingsnutzungen”
angeregt, die Nutzungsmoglichkeiten weiter zu diskutieren. Zudem regten
alte sowie aktuelle Fotos von dem Gebdude und seinen Innenriumen zu
Gesprichen an.-Im Zuge dieser konnte auch das Wissen iiber die ehemaligen
Nutzungen der Textilfabrik erweitert werden. Gesprachsinhalte wurden in kurzen
Gesprichsnotizen festgehalten, raumlich Verortbares auf einer groflen Skizze
der Textilfabrik eingezeichnet. Besonders grofdes Interesse bestand daran, das
Gespriach mit den beiden Initiator*innen zu suchen. Insgesamt wurde das
Ideenbiiro an dem Wochenende bei sehr schlechten Wetterverhailtnissen von 22
Personen aufgesucht.

Kommunikation

Die Fenster der Textilfabrik wurden als zentrale analoge Kommunikationsfliche
innerhalb Hirschbachs genutzt. Die Textilfabrik liegt im Ortszentrum an einer
wichtigen Wegeverbindung und eignete sich dadurch sehr gut zur Vermittlung von
Informationen. An den Fensterflichen wurde auf das Projekt sowie die Befragung
aufmerksam gemacht sowie auf Veranstaltungen hingewiesen. Weiters wurden
Prozessfortschritte wie etwa die Befragungsergebnisse ausgestellt. Dies sollte eine
einfache, unkomplizierte Moglichkeit bieten, sich direkt am ,Ort des Geschehens” zu
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informieren und die Wahrnehmbarkeit und Transparenz des Prozesses stirken.
Dariiber hinaus wurde auch der Eingangsbereich der Textilfabrik wihrend der
Befragung bespielt: So konnten sowohl Fragebogen im Postkasten abgegeben und
leere Fragebogen mitgenommen als auch Feedback und Anmerkungen in einem
kleinen Notizbuch notiert werden.

Neben den Informationen bei der Textilfabrik wurden weitere Plakate
mit Veranstaltungseinladungen an stark frequentierten Orten (Greifller,
Gemeindeamt, Frisér und Sportplatz) aufgehingt. Auch spontane personliche
Gespriche im Ort, ob beim Greifiler oder beim Verteilen der Flyer und Fragebogen
stellten trotz der Covid-Restriktionen eine wichtige Kommunikationsform dar.
Uber die spontanen Gespriche hinaus wurden auch Gespriche mit wichtigen
Stakeholder*innen wie dem Biirgermeister, einem Vertreter der Kulturwerkstatt,
einem Vertreter des Kultur- und Verschoénerungsvereins, welcher eine
historische Fotosammlung von Hirschbach angelegt hat, und einer ehemaligen
Fabriksarbeiterin gefiihrt, um mehr iitber die Angebote und Bedarfe in Hirschbach
sowie die Geschichte der Textilfabrik zu erfahren. Weiters stellten auch Berichte
in der Gemeindezeitung sowie in der Wochenzeitung NON einen wichtigen
(regionalen) Kommunikationskanal dar.

Als Online-Kommunikationskanile dienten die von Barbara und David erstellte
Homepage zur Textilfabrik, welche grundlegende Informationen zum Projekt
lieferte, sowie Facebook und Instagram. Neuigkeiten und Ergebnisse wurden
regelmifig iiber Social Media geteilt. Weiters wurden Informationen iiber das
Projekt und die Befragung in regionalen Facebook-Gruppen verbreitet, um so
auch Personen auflerhalb Hirschbachs, welche Interesse an dem Thema haben,
erreichen zu konnen. Im Fragebogen sowie im Ideenbiiro wurden zusitzlich die
Moglichkeit gegeben, sich fiir einen E-Mail-Newsletter anzumelden.
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Ergebnisse

Direkte Ergebnisse aus der Befragung und dem Ideenbiiro

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus den beiden Formaten (Befragung und
Ideenbiiro) zusammengefasst.

Der Grof3teil der befragten Personen sieht in der Textilfabrik eine Chance
fiir Hirschbach. Derzeit wird sie daritber hinaus grofitenteils mit Leerstand
verbunden, doch weckt sie fiir manche auch Erinnerungen an frithere Zeiten —
positiver und negativer Art.

Wenige der Befragten haben einen personlichen Bezug zur Fabrik. Dennoch
wurde die Befragung von zwei Personen ausgefiillt, welche frither einmal
selbst in der Textilfabrik gearbeitet haben. Weitere 22 Personen gaben an, dass
Familienmitglieder oder Bekannte frither dort beschiftigt gewesen waren. Auch
durch weitere frithere Nutzungen wie etwa das Museum oder einen Jugendraum,
oder einen Wohnsitz in unmittelbarer Nachbarschaft besteht teilweise ein Bezug
zu dem Gebiude. Bei dem Ideenbiiro stellte sich heraus, dass ein Grofsteil die
Textilfabrik nur von aulen oder die beiden ehemaligen Ausstellungsriume kennt.
Die Fotos zu den Innenrdumen sorgten dementsprechend fiir grofes Interesse bei
den Besucher*innen. Hiufig war auch die raumliche Dimension des Gebdudes
unterschitzt worden. In Gesprichen zu den Fotos der Textilfabrik konnte zudem
mehr zu den ehemaligen Nutzungen und Bezeichnungen der Riumlichkeiten
erfahren werden.

Bei der Nachnutzung der Textilfabrik ist fir einen Grof3teil der Befragten (70%)
die Belebung des Ortszentrums besonders wichtig. Doch auch der Erhalt der
Struktur des Gebiudes (50%) sowie eine Vielfalt an Nutzungen (50%) wird von
den Befragten als zentral empfunden. Darauf deutet auch die Frage hin, wie die
Textilfabrik in Zukunft gesehen wird: sie wird sowohl als Ort zum Wohnen (51,3%),
der Begegnung (48,7%), der Kultur (47%) als auch als Ort zum Arbeiten (46,2%)
gesehen. Einzig eine touristische Nutzung konnen sich weniger Personen (40%)
vorstellen.

Bei den Fragen, was sich die Ausfiillenden fiir Hirschbach und die Textilfabrik
vorstellen oder auch wiinschen wiirden, zeichnete sich Wohnen, ob als
barrierefreies oder betreutes Wohnen, junges oder generationeniibergreifendes
Wohnenals zentrales Anliegen ab. Im Ideenbiiro wurde diese Nutzungsmaoglichkeit
auch vertiefend diskutiert: Das Angebot an unterschiedliche Wohnformen,
insbesondere an kleineren Wohnungen wird in Hirschbach als unzureichend
empfunden. Insbesondere die Idee barrierefreies, nach Moglichkeit auch
betreutes Wohnen zu schaffen, fand grofen Anklang. Diese Nutzungsoption war
bereits zuvor in einem kleinen Personenkreis diskutiert worden. Geschatzt wurde
dabei vor allem die Lage des Gebiudes sowie seine ebenerdige Zuginglichkeit. Da
im Erdgeschoss bereits davor Wohnungen waren, wiirde sich dieses auch gut fiir
eine weitere Wohnnutzung eignen.

Eine Nachnutzung eines Teils der Textilfabrik als Coworking-Space war von Anfang
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an ein grofdes Thema. Barbara und David sehen es als zentral fiir die Entwicklung
der Textilfabrik an, auch selbst moglichst viel vor Ort zu sein. Dies bedeutet
auch, dass sie selbst einen Arbeitsplatz vor Ort benétigen. Anstatt allein in der
Textilfabrik zu arbeiten, wiirden sie gerne gemeinschaftliche Arbeitsriume in Form
von Coworking verwirklichen. Auch in der Befragung konnten sich viele Personen
diese Nutzung fiir die Textilfabrik vorstellen. Im Fragenblock Biete & Suche wurde
explizit auf das Interesse an dieser Nutzung eingegangen. Von 35 Personen, die
angaben, dass sie einer (teilweise) ortsunabhingigen Titigkeit nachgehen, welche
Sie auch im Homeoffice erledigen konn(t)en, konnten sich vierzehn Personen
vorstellen, in einem Coworking-Space zu arbeiten. Weitere zehn Personen
waren unsicher und brauchten entweder mehr Informationen oder wiirden das
Konzept austesten wollen, um einschitzen zu kénnen, ob diese Arbeitsform fiir
sie geeignet ist. 17 Personen konnten sich vorstellen, solch ein Angebot regelmifig
(mindestens einmal wochentlich) zu nutzen. Da die Befragung auch von Personen
ausgefiillt wurde, die ihren Lebensmittelpunkt nicht in Hirschbach haben, muss
hinterfragt werden, wie viele ein solches Angebot tatsichlich in Anspruch nehmen
wiirden. Grundsitzlich lisst sich jedoch eine positive Einstellung und Interesse
an Coworking Riumlichkeiten ablesen. Auch im Ideenbiiro wurden die Chancen
von Coworking sowie der Bedarf an mehr Informationen zu dem Thema hiufig
diskutiert.

Weitere Arbeitsrdumlichkeiten wie etwa Ateliers oder Werkstitten (gemein-
schaftlich oder privat) waren ebenso fiir viele fir die Textilfabrik vorstellbar. Auch
hier gaben einige an, dass sie solch ein Angebot in Anspruch nehmen wiirden.

Als besonders zentral stellte sich sowohl in der Befragung als auch in persénlichen
GesprachensowieimIdeenbiiroder Wunschnacheinembreiterengastronomischen
Angebot in Hirschbach heraus. In Hirschbach gibt es derzeit nur ein kleines Lokal
mit eingeschrinktem Angebot und Offnungszeiten, welches etwas auflerhalb
an einem kleinen Teich liegt. Insbesondere éltere Menschen beklagten, dass das
Lokal fur sie fuflliufig schlecht erreichbar ist. Zudem wiinschten sich viele ein
LSrichtiges” Gasthaus in dem beispielsweise auch Veranstaltungen méglich sind. Mit
einem Gastronomiebetrieb wiren viele Umbauten und auch Auflagen verbunden,
so braucht es fiir den Betrieb unter anderem eine Betriebsanlagengenehmigung.
Dies ist fiir die Textilfabrik nicht vorstellbar, zudem befindet sich direkt neben der
Textilfabrik ein leerstehendes gut erhaltenes Gasthaus, welches deutlich besser
fir diese (Wieder-)Nutzung geeignet wire. Auch wenn Barbara und David solch
ein Vorhaben nicht in ihrem eigenen Projekt verwirklichen konnen, hoffen sie
mit der Textilfabrik impulsgebend zu sein und so eventuell eine Entwicklung im
Nachbargebiude anzustofien.

In dem starken Wunsch nach einem gastronomischen Angebot lisst sich auch
der Wunsch nach Begegnungsriumen oder einem generationeniibergreifenden
Treffpunkt ableiten, welcher besonders hiufig in der offenen Frage nach
Nutzungswiinschen benannt wurde. Im Ideenbiiro wurde erzahlt, dass der Hof der
Textilfabrik frither grofitenteils offenstand und daher insbesondere von Kindern
als Treffpunkt und zum Spielen genutzt wurde. Es gilt bei der Entwicklung des
Nutzungskonzepts auszuloten, wie bei dem Nutzungsmix die Textilfabrik auch
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offene Werkstatten mit
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3D-Drucker oder Laser-Cut-
ter verstanden. (Spielhofen
0.J.,1)
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wieder die Funktion eines niederschwelligen Treffpunkts, eines dritten Ortes
erfiillen kann.

Eine touristische Nutzung, etwa in Form von Ferienwohnungen, ist ebenso fiir
viele vorstellbar. Dabei wurde vor allem diskutiert, dass man mit solch einem
Angebot potenziell Radfahrende ansprechen kéonnte.

In der Textilfabrik wird auch Potenzial als Riumlichkeit fiir Veranstaltungen wie
private Feiern, Ausstellungen, Seminare oder Workshops gesehen. Als besonders
wichtig wurde dabei die intensive Abstimmung mit der Kulturwerkstatt
Hirschbach, welche bereits ein breites Angebot an Kulturveranstaltungen
bietet, hervorgehoben. Diese beiden Angebote sollten nicht in Konkurrenz
zueinanderstehen. Um einen besseren Uberblick iiber die Kulturwerkstatt
sowie die Angebote und riumlichen Potenziale dieser zu bekommen, wurde
ich gemeinsam mit den Initiatorinnen nach dem Ideenbiiro auch zu einer
Besichtigung der Riumlichkeiten eingeladen.

Weiters gab es Nutzungen, welche sich zwar nicht so viele fiir Hirschbach
vorstellen konnen, aber dafiir relativ viele in Anspruch nehmen wiirden, wie etwa
Fitnessriumlichkeiten, Mirkte, eine Food Coop oder ein Makerspace.

Obgleich ein Museum in der klassischen Form, wie es bereits einmal in der
Textilfabrik eingerichtet wurde, fiir den Grofiteil der Befragten nicht vorstellbar
ist, ist es vielen dennoch ein Anliegen, die Geschichte des Gebiudes sichtbar
zu machen und weiterzuerzihlen. Inwiefern dies gelingen kann, muss im
Zusammenspiel mit den weiteren Nutzungen gedacht werden.

Bei der Frage nach konkreten Ideen oder Raumbedarfen, gaben elf Personen
an, dass sie eine Idee oder Bedarf, etwa fiir Ausstellungen, Veranstaltungen,
Workshops, als Atelier/kleine Schneidereiwerkstatt oder fiir betreutes Wohnen
hatten und gaben ihre Kontaktdaten bekannt. Weitere fiinf Personen gaben an,
jemanden zu kennen, der Bedarf haben kénnte. 18 Personen hatten zwar keinen
konkreten Bedarf, wiirden sich dennoch gerne bei der Belebung der Textilfabrik
einbringen. Auch die generelle Riickmeldung zu dem Projekt war sehr positiv Viele
freuten sich, dass der jahrelange zentrale Leerstand wiederbelebt werden soll.
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Ergebnisse aus der Befragung

Was verbinden Sie mit der Textilfabrik?
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Wirkung und Reflexion

Durch den Prozess konnte innerhalb kurzer Zeit ein hoher Bekanntheitsgrad
des Projekts innerhalb der Gemeinde sowie in der gesamten Region erzeugt
werden. Besonders hilfreich waren dabei neben den weiteren analogen
Kommunikationsformaten innerhalb der Gemeinde die Beitrige in der
Wochenzeitung NON fiir den Bezirk Gmiind. Wihrend anfangs eher
Verwunderung und Skepsis gegeniiber dem Vorhaben im Vordergrund standen,
konnten erste Angste genommen werden. Die hohe Anzahl an ausgefiillten
Fragebogen zeugt auch vom grofRen Interesse an dem Projekt.

Durch die Befragung sowie Gespriche in dem Ideenbiiro konnten erste
Nutzungsbedarfe ausfindig gemacht werden, welche auch mit den Vorstellungen
der Initiator*innen iibereinstimmen. Als zentrale Themen fiir die Entwicklung
eines Nutzungskonzepts kristallisierten sich Wohnen, Arbeit und kulturelle
Angebote in Form von Veranstaltungsformaten heraus. Insbesondere
barrierefreies bzw. betreutes Wohnen sowie generationeniibergreifende
Wohnformen lassen sich als Anliegen der Befragten identifizieren. Im Hinblick
auf die Arbeitsnutzung der Textilfabrik stehen die Errichtung eines Coworking-
Space, von Ateliers oder Werkstitten zur Debatte. Diese ersten Nutzungsideen
gilt es nun in einem nichsten Schritt weiter zu denken und zu entwickeln.

Fragen nach Wiinschen und Bedarfen wecken grofe Hoffnungen, umso wichtiger
ist es auch zu kommunizieren, dass diese nicht alle aufgegriffen werden kénnen
und das einzelne Projekt nicht alles leisten kann. Es muss versucht werden, aus
dem gesammelten ein stimmiges und vor allem auch tragfihiges Nutzungskonzept
zu entwickeln.

Es konnten auch bereits erste Interessent®innen fiir Nutzungen gefunden
werden. Mit diesen gilt es, ihre Vorstellungen zu kliren und zu tberlegen,
inwiefern ihren Bedarfen im Nutzungskonzept der Textilfabrik nachgekommen
werden kann und wie diese mit anderen Uberlegungen zusammenpassen kénnen.
Hierfiir werden vertiefende Planungsworkshops empfohlen. Je nach Thema, etwa
fir die Entwicklung eines Konzepts fiir die Option von betreutem Wohnen, sind
Expert*innen und entsprechende (regionale) Stakeholder*innen einzubinden.

AuchdieVernetzung innerhalb der Gemeinde konnte stark vorangetrieben werden.
So besteht bereits jetzt ein intensiver Austausch mit der Kulturwerkstatt, um
sicherzustellen, dass etwaige Kulturangebote sich kiinftig nicht itberschneiden.
Weiters konnten bereits erste Personen gefunden werden, die an der Entwicklung
der Textilfabrik mitwirken mochten. Mit diesen gilt es nun, verstarkt in Austausch
zu treten und zu evaluieren, wo und wie sie unterstiitzen méchten und kénnen.

Allgemeine wichtige Punkte und Stellschrauben fiir die Entwicklung eines
Nutzungskonzepts stellen ein Nutzungsmix bei zugleich grofitmoglicher
Vertraglichkeit der Nutzungen, das Ermoglichen eines Treffpunktes in der
Textilfabrik sowie das (Weiter-)erzihlen bzw. Sichtbarmachen ihrer Geschichte
dar.
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Weitere Schritte:
> Dialog mit Nutzungsinteressent*innen

> Weitere Suche nach potenziellen Nutzer*innen

- Vertiefung von konkreten Nutzungsideen, Uberpriifung auf
Durchfithrbarkeit, Workshops zu einzelnen Nutzungsideen mit
Interessent*innen

> Ausloten von Finanzierungs- und Férderungsmoglichkeiten
> Erstellen & konkretisieren eines Nutzungskonzeptes
> Optional: Austesten oder Prototyping von Nutzungen

> Planung der Sanierungsmafinahmen

> Raumunternehmen in der Praxis
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5 Handlungsempfehlungen & Ausblick

5.1 Schlisselfaktoren und Stellschrauben fiir Raum-
unternehmen

Raumunternehmen konnen zahlreiche Mehrwerte fiir ihre Standortgemeinden
und -regionen bieten. In der Umsetzung ihrer Vorhaben, ob bei der Griindung,
im Umbau oder im laufenden Betrieb stehen sie vor einer Vielzahl an
Herausforderungen. Anhand der Literatur sowie der Fallbeispiele, lassen sich
folgende Stellschrauben fiir Raumunternehmen ableiten:

Uberdurchschnittlich engagierte und innovationsfihige Akteur*innen

Die Raumunternehmer*innen hinter den Raumunternehmen sind der Schliissel,
nicht umsonst werden Raumunternehmen als nutzer*innengetragene Projekte
bezeichnet. Es sind ihr Engagement, ihre Ideen, ihre ganz eigens entwickelten
individuellen Prozess- und Losungsansitze, die die Projekte ausmachen.
Angetrieben von ihren Nutzungswiinschen oder konkreten -bedarfen stecken
sie viel unbezahlte Arbeit in die Entwicklung und Umsetzung ihrer Vorhaben.
Die Raumunternehmer®*innen kénnen dabei entweder in ihrem lokalen Umfeld,
vor bestimmten Handlungsbedarfen und Verinderungswiinschen aktiv
werden, oder mit konkreten Visionen oder Ideen auf die Suche nach geeigneten
Standorten gehen. Das Engagement der Akteur*innen darf dabei keinesfalls als
selbstverstiandlich erachtet werden. Hiufig nehmen sie mit der Entwicklung ihrer
Vorhaben auch ein hohes personliches Risiko auf sich.

Mochte man Raumunternehmen bzw. das Entstehen von Raumunternehmen
unterstiitzen, so geht es vor allem darum, Hilfestellungen fir die
Raumunternehmer*innen, also Mafinahmen, die auf die von ihnen empfundenen
Hiirden und Maf3nahmen reagieren, zu entwickeln.

Geeignete und langfristig verfiigbare Riumlichkeiten

Egal ob fiir das Vorhaben eine gesamte Immobilie genutzt wird oder Gebiude
bzw. Riumlichkeiten gemeinsam mit anderen Nutzer*innen geteilt werden,
die langfristige und kostengiinstige Verfiigbarkeit von Riumen ist fur die
Raumunternehmen zentral. Diese wird iiber den Erwerb von Gebiuden oder
durch unbefristete oder langfristige Nutzungsvereinbarungen erreicht. In der
Umsetzung ihrer Ideen orientieren sich die Raumunternehmen meist stark an
den (rdumlichen) Gegebenheiten des Bestands, es ist fiir sie aber auch wichtig,
diesen entsprechend ihren Anforderungen und Bediirfnisse anpassen zu konnen.
Die langfristige Verfiigbarkeit ist zentral fiir die langfristige (6konomische)
Perspektive der Projekte.

Finanzielle und immaterielle Ressourcen

Die Raumunternehmer®innen stecken viele Stunden unbezahlte Arbeit in die
Entwicklung, den Umbau und den Betrieb der Raumunternehmen. Auch ihre
sozialen Netzwerke sowie die Wiederverwendung von Materialien vor Ort stellen
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wichtige Ressourcen fiir sie dar, um Kosten moglichst gering zu halten. Zentral
bleibt die Beschaffung finanzieller Mittel: Ob fiir den Kauf von Gebiuden, zum
Zahlen von Miet- und Pachtvertrigen, fir die Sanierung oder die Ausstattung
der Riumlichkeiten oder die Inanspruchnahme von Beratungsangeboten
und weiteren externen Leistungen: Fiir die Raumunternehmer®innen fallen
Kosten an. Diese decken sie durch gemeinschaftliche Finanzierungsformen
wie Genossenschaften oder Vermdégenspools, schrittweise Finanzierung (dabei
werden weitere Nutzungsideen durch bereits gewinnbringende querfinanziert),
Kredite oder durch Fordermittel. Hiufig werden mehrere Einnahmequellen
herangezogen, um das Vorhaben zu finanzieren.

Vision und tragfahiges Nutzungskonzept

Raumunternehmen entstehen anhand von konkreten Bedarfen und Wiinschen
und brauchen Visionen, welche die Beteiligten zu ihrem Handeln motivieren.
Diese Wiinsche und Visionen gilt es schrittweise auf konkrete Nutzungskonzepte
herunterzubrechen. Fir die langfristige Perspektive der Projekte ist es wichtig,
dass die Nutzungen wirtschaftlich tragfihig sind, also mit den Einnahmen aus
dem laufenden Betrieb auch mindestens die laufenden Kosten gedeckt werden
konnen. Dabei kann es helfen, die Nutzungen an Bedarfe und Gegebenheiten
vor Ort anzupassen. Eine Mischung an Nutzungen, mit gewinnbringenden
Ankernutzungen, kann auch weitere, insbesondere gemeinwohlorientierte und
kulturelle Nutzungen, die fiir sich nicht tragfihig wiren, ermdglichen.

Anerkennung, Sichtbarkeit & Vernetzung

Die Initiierung eines Raumunternehmens empfinden die Griinder*innen oft als
ein grofies Wagnis, da es mit vielen Unsicherheiten verbunden ist. Bestehende
Projekte konnen Personen motivieren, selbst Projekte zu starten und ihnen Mut
geben. Sie konnen als Inspirationsquellen und wertvolle Erfahrungsquellen
fir andere Initiativen dienen. Auch die Vernetzung zwischen verschiedenen
Initiativen ist bedeutend, da diese so voneinander lernen kénnen. Wichtig fiir die
Raumunternehmen ist auch, dass sie entsprechende Anerkennung fiir ihr Tun,
zum Beispiel durch Medienberichte, Auszeichnungen oder durch Wertschitzung,
etwa durch ihre Standortgemeinde oder ihre Nutzer*innen erhalten. Dies
motiviert sie auch in ihrem Tun.

5.2 Handlungsempfehlungen

Basierend auf den Herausforderungen und den Stellschrauben wurden
Handlungsfelder und -empfehlungen erarbeitet, die sich insbesondere an
politische Entscheidungstriger*innen sowie Planer*innen richten.

#1 Raumsuchende und Raumpotenziale zusammenbringen

Zeigen was ist - Aufzeigen von (verfiigbaren) Raumpotenzialen in der
Gemeinde

Es gibt Instrumente, die Leerstinde auf kommunaler Ebene erheben, sicht-

> Handlungsempfehlungen & Ausblick
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bar machen und eine Aktivierung dieser zum Ziel haben. Dazu zihlen
Leerstandskastaster und -kartierungen, aktives Leerstandsmanagement sowie
Ortskernkiimmer®innen. Diese Instrumente helfen auch Raumunternehmen.
Werden Ideen fiir nutzer*innengetragene Projekte bekannt, kann die Gemeinde
unkompliziert auf bestehende Raumpotenziale verweisen und die Initiator*innen
mit den Eigentiimer*innen vernetzen. Werden verfiigbare strategische Leerstinde
identifiziert, so kdnnen eine temporire Offnung dieser (> Einfach mal machen!)
oder eine andere Art der Einbindung der Bevolkerung (> Erst mal nachgefragt!)
neue Impulse liefern.

It’s a match! Ideen und Raume zusammenbringen

Eine Matching-Plattform, eine Borse fiir Raumsuchende und Raumhabende, soll
helfen, Initiativen, welche auf der Suche nach Standorten fiir die Umsetzung ihrer
Ideen sind, und Raumhabende, welche ihre Riumlichkeiten gerne teilen oder
komplett fiir innovative Nutzungsideen zur Verfiigung stellen oder verkaufen
wollen, zusammenzubringen. Hierzu meinen Flogel und Girtner (2011, 145):
,Unterkapitalisierten Riumen mit vielen Moglichkeitsorten fehlt es oft an Unternehmern,
Ideen und Kapital. Daher kinnte eine Maoglichkeitsplattform auch als Mittler und
Awstifter auftreten.” In einer Online-Borse koénnten sowohl Leerstinde als auch
Teilleerstinde oder untergenutzte Riume potenziellen Nutzer*innen angeboten
werden. Einzelpersonen oder Initiativen konnen Gesuche, mit einer kurzen
Vorstellung ihrer Bedarfe und Vorhaben erstellen.

Eine bereits bestehende Plattform, welche dies zum Ziel hat, ist WeLocally mit
dem Tool Raumteiler.

> Raumteiler

,WeLocally.at ist eine Plattform fiir Selbstindige, MacherInnen [sic], lokale Unternehmen,
Vereine und Kulturschaffende und bietet seinen NutzerInnen [sic] eine ganze Palette an
Services an.” (morgenjungs GmbH o.].b) Eines dieser Services ist der Raumteiler:
Mit diesem sollen Raumsuchende und Personen, die iiber (zeitweise) ungenutzte
Riumlichkeiten verfiigen zusammengebracht werden. Uber die Plattform sollen
sowohl Raumpartnerinnen fiir bereits angemietete Gewerbeflichen, aber auch
Menschen, die sich gemeinsam fir Neuanmietungen zusammenschliefien
wollen, gefunden werden. Die Plattform soll dabei unterstiitzen Kosten fiir
Gewerbeflichen wie etwa Arbeitsriume, Geschiftslokale, Werkstitten oder
Ateliers zu senken bzw. zu teilen und neue Formen der Zusammenarbeit zu
fordern.

WeLocally stellt mit dem Raumteiler eine Online-Borse zur Verfiigung und bewirbt
die Angebote auch auf ihren Social-Media-Kanilen. Bei erfolgreicher Vermittlung
wird eine Service-Pauschale fillig. (morgenjungs GmbH o.].a)

Weitere Leistungen von WeLocally ist sind u.a.: eine Plattform fiir Crowdfunding
Kampagnen mit der zu Geld-, Zeit- oder Sachspenden und auch nach
Riumlichkeiten aufgerufen werden kann, ein Tool-Teiler zum Verleih von
Arbeitsequipment und ein virtuelles Schaufenster fiir Unternehmen. Derzeit
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beschrankt sich die Plattform auf Wien, Teile Kirntens sowie das Mithlviertler
Kernland. (morgenjungs GmbH o.].b)

Gemeinsam erkunden! Ideen und Riume zusammenbringen!

Ob eine Idee und ein Raumpotenzial zusammenpassen, lisst sich anhand von
ein paar Bildern und Texten im Internet schwer beurteilen. Vor allem, wenn die
Nutzungsideen erst vage sind, kann es schwierig sein, einzuschitzen, welche
Anforderungen man tatsichlich an die Riumlichkeiten hat, zudem sind es nicht
selten die Riumlichkeiten selbst, die die Initiativen zu Nutzungsideen anregen.
Dariiber hinaus ist gerade fiir Initiativen, die von auflen in eine Gemeinde
kommen, wichtig, lokale Unterstiitzung fiir ihre Ideen zu finden. Um ein
Kennenlernen von Raumsuchenden und lokalen Akteur*innen zu erméglichen
und zugleich die Ideengenerierung voranzutreiben, hat die Initiative Netzwerk
Zukunftsorte das Instrument der Leerstandssafaris entwickelt.

> Leerstandssafaris

Bei den Leerstandssafaris besuchen Interessent*innen, die Riume fiir die
Umsetzung ihrer Nutzungsideen suchen (potenzielle Raumunternehmer*innen),
im Rahmen von gefithrten Ortsspaziergingen (walkshops) Raumpotenziale
in Gemeinden und konnen dabei bereits erste Ideen diskutieren. Um einen
vertieften Einblick in den Ort und die Region sowie die Rahmenbedingungen
zu geben, nehmen auch Vertreter*innen der Gemeinden, wie politische
Entscheidungstriger*innen oder lokale Unternehmer*innen, teil. Zusitzlich sind
Mitglieder aus dem Netzwerk Zukunftsorte, wie etwa Netzwerker*innen, Start-
ups, Immobilien- und Projektentwickler*innen, Coworker*innen und Social
Entrepreneur*innen mit dabei, um die Ideen voranzutreiben bzw. zu inspirieren.
Um einen intensiven Austausch zu ermdglichen, wird die Gruppengrofle klein
gehalten. (Bertelsmann Stiftung o.].; Netzwerk Zukunftsorte o.].) ,Durch das
offene Format sollen drtliche Akteure [sic] neue Impulse erhalten und auf der anderen
Seite Landinteressierte angelockt werden. Gemeinsam soll ein gesellschaftlicher Mehrwert
generiert werden, der insbesondere auch die kommunale Handlungsfihigkeit im Rahmen
des digitalen und demografischen Wandels in den Fokus stellt.” (Weecke 2020)

#2 Finanzielle Forderung und Unterstiitzung

Bedarfsorientiert fordern - Weiterentwickeln von Forderungen

(Offentliche) Forderungen stellen fiir die Raumunternehmen eine wichtige
Finanzierungsquelle dar. Hiufig haben sie jedoch Schwierigkeiten passende
Forderungen zu finden. Ein Grund dafir ist, dass Forderprogramme oftmals
thematisch eng gefasst sind und Projekte viele Kriterien erfiillen miissen um
gefordert werden zu konnen. Bei vielen Forderungen sind nur Investitionskosten
und keine laufenden Kosten férderbar. Die Initiator*innen hinter den Projekten
sind die Forderlandschaft betreffend grofteils Lai*innen. Um Férderungen
fiur sie attraktiv zu gestalten, miissen sie einfach und klar verstindlich sowie
prozessorientiert und moglichst offen sein. Ein Beispiel fuir eine solche
Forderschiene ist die deutsche Neulandgewinner-Forderung.

> Handlungsempfehlungen & Ausblick
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Auszug aus den Forder-
kriterien:

L,Ihr solltet mit eurem Vor-
haben:

- eine konkrete gesellschaft-
liche Problemlage vor Ort
praktisch verandern,

- dabei gemeinwohlorientiert
arbeiten,

- lokal und gesellschaftlich
wirken,

- landliche Raume gestalten
und starken,

- die Moglichkeit zur Partizi-
pation und Teilhabe anderer
schaffen

-und Vorbild fiir andere sein
wollen.

Euer Projekt sollte:
-sich sinnvoll in den region-
alen Kontext einbetten,

- eine realistische Perspektive
auf Umsetzung

-und die Chance auf Verste-
tigung haben.” (Projektbiiro
Neulandgewinner 2021)

Seite 118

> Neulandgewinner-Férderung

Beim Programm Neulandgewinner - Zukunft erfinden vor Ort férdern das
Thiinen-Institut fiir Regionalentwicklung e.V. und der Verein Neuland gewinnen
eV. in Kooperation mit der Robert-Bosch-Stiftung und den Bundeslindern
Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen wund Sachsen-Anhalt
sengagierte Menschen, die den gesellschaftlichen Zusammenhalt in ldndlichen Riumen
Ostdeutschlands stirken” (Projektbiiro Neulandgewinner 2021).

Es konnen sich Menschen, die ein Vorhaben in Trigerschaft einer gemeinniitzigen
Organisation in den teilnehmenden Bundeslindern in Ostdeutschland
umsetzen wollen, um die Férderung bewerben. Themenfelder konnen dabei
etwa die Erhaltung wichtiger Gebiude, Projekte zur Daseinsvorsorge oder
selbstverantwortete Bildungs- und Kulturangebote sein. (ebd.)

Seit 2022 gibt es zwei Forderkategorien:

o Neulandsucher*innen - Fiir Personen, die noch keine Fordererfahrungen
besitzen und sich langsam an ihre Projekte herantasten wollen und vor
allem nach Begleitung und Vernetzung suchen — Férdersumme bis zu 5000
€

o Neulandgewinner*innen — Fiir Personen mit konkreten Projektvorhaben
-Fordersumme ab 5000€

Es werden je Programmrunde bis zu 20 Neulandgewinner*innen und 10-12
Neulandsucher*innen in das Programm aufgenommen. (ebd.)

Die Forderung der Projekte ist auf zwei Jahre angelegt und umfasst neben der
finanziellen Unterstiitzung auch:

e Individuelles Mentoring zur Entwicklung & Umsetzung des Vorhabens

e Qualifizierung in Form von Werkstitten mit anderen
Neulandgewinner*innen und Webinaren zu Fachthemen

e Vernetzung unter den aktuellen Teilnehmenden, Neulandgewinner*innen
aus fritheren Férderrunden und Akteur*innen aus Politik und Verwaltung

e Sichtbarkeit durch Kommunikationsmafnahmen vom Verein Neuland
gewinnen (ebd.)

Zur Auswahl der Projekte gibt es ein mehrstufiges Auswahlverfahren, dieses
gliedert sich fiir Neulandgewinner*innen in folgende Schritte:

e Online-Bewerbung mit Projektskizze und Kostenplan
e Vor-Ort-Besuche durch Auswahlgremium

e Vorstellung der Idee vor einer Jury

Nach offizieller Auswahl durch die Jury wird der formale Forderantrag erstellt.

Die Neulandsucher*innen werden auf Basis ihrer Online-Bewertung durch die
Mitglieder des Vereins Neuland gewinnen e.V. ausgewihlt. (ebd.)

Die Forderung ist insbesondere durch die Aufnahme der Neulandsucher*innen
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sehr niederschwellig, auch mit den Formulierungen in der Projektausschreibung
richtet man sich an Lai*innen der Projektentwicklung. Durch die Offenheit lsst
die Férderung ein breites Spektrum an Projekten zu. Es kénnen auch Projekte
gefordert werden, die sonst in keinen Rahmen passen. Die Online-Bewerbung
ist einfach gestaltet. Die Projekte werden unter anderem durch persénliche
Gespriche mit den Initiator*innen ausgewdhlt. Besonders an der Forderung ist,
dass die Projekte nicht nur finanziell, sondern auch inhaltlich — durch Mentoring-
Programme und Austausch-Formate — gefordert werden.

Einspringen! Als Zwischenkaufer*in auftreten (Gemeinden, Regionen)

Vor allem in der Anfangsphase fallen viele Kosten fiir die Raumunternehmen
an. Ein Erwerb von Immobilien ist fiir viele nicht moglich oder denkbar,
da ihnen die finanziellen Mittel dazu fehlen. Hier kénnen Gemeinden oder
regionale Institutionen einspringen und als (Zwischen-)kdufer*innen auftreten,
die die Riumlichkeiten dann wiederum iiber Mietvertrige (oder kostenfrei)
den Nutzer®innen zur Verfugung stellen. (Leibniz Universitit Hannover
2014, 9) Dieses Modell kann auch eine Ubergangslésung darstellen, bis eine
Nutzer*innengemeinschaft die Finanzierung fiir den Kauf auf die Beine stellen
kann.

Danke fiir euer Engagement! Anerkennung fiir ehrenamtliche
Tatigkeiten

Bei der Bewiltigung des Strukturwandels und der Erhaltung von 6ffentlichen und
privaten Infrastrukturen wird der Dorfgemeinschaft und lokalem Engagement
eine grofle Bedeutung zugemessen (Schmitt und Schroteler von Brandt 2016,
319). Das ehrenamtliche Engagement von Biirger*innen darf dabei keinesfalls als
Selbstverstindlichkeit betrachtet werden. Wichtig ist es, dementsprechend den
Aktiven entsprechende Wertschitzung und Anerkennung entgegenzubringen.
Neben ideellen Anerkennungen, wie etwa Berichterstattungen oder
Auszeichnungen, kann eine Wertschitzung auch in Form von (finanziellen)
Begiinstigungen, wie etwa Ermifligen in kommunalen oder regionalen
Einrichtungen oder in Form von Privilegien, wie Abgabevergiinstigungen,
erfolgen. (Leibniz Universitit Hannover 2014, 16)

#3 Unterstiitzung bei der Ideengenerierung in Leerstinden

Hemmschwellen nehmen - Einfach mal machen! Kostenloses bzw.
giinstiges zur Verfiigung stellen von Riumen zum Austesten von
Nutzungsideen

Es ist davon auszugehen, dass auch die Angst vor Neuem oder die Angst mit
den Ideen zu scheitern, vor der Umsetzung von Vorhaben abschrecken kann.
Durch ,eine Art Labor im Echtbetrieb” (Heinisch 2018, 125) kénnen Projekt- und
Nutzungsideen zunichst temporir und mit geringem Risiko getestet werden.
Auch in Bezug auf Raumunternehmen werden Raumexperimente als wichtiges
Instrument in der Entwicklung von Nutzungskonzepten angesehen. Im Rahmen dieser
wird getestet und erprobt, welche Nutzungen innerhalb der Raumressourcen maglich sind
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und sich gut umsetzen lassen, ob sie mit dem Ort und dem Bestand zusammenpassen
und verschiedene Mdglichkeiten der Finanzierung und Umsetzung betrachtet. In einer
Testphase kinnen so wichtige Erfahrungen und Erkenntnisse fiir die langfristige Umsetzung
gesammelt werden. (Buttenberyg et al. 2014, 88)

Die Raumexperimente, die beispielsweise in Form von Zwischennutzungen oder
Pop-Up Nutzungen durchgefithrt werden, konnen dabei auch neue Sichtweisen
er6ffnen, helfen (Nach-)Nutzer*innen zu finden und zu ,einer positiveren
Wahrnehmung und bautechnischen Aufwertung der Objekte fithren [...] wodurch auch die
Chancen fiir Neuvermietungen bzw. langfristige Nutzungen erhoht werden” (Rosegger
2018, 106)

> Pop-Up Coworking

Die CoWorkLand eG, eine Genossenschaft von Coworking-Space-Betreiber*innen
in lindlichen Riumen, hat sich zum Ziel gesetzt die Griindung weiterer Spaces
mit vielfiltigen Qualifikations- und Beratungsangeboten zu unterstiitzen.
Da eine besondere Herausforderung bei lindlichen Coworking-Spaces darin
gesehen wird, dass die Nachfrage erst mit dem Angebot entsteht, entwickelte
man das Instrument der Pop-Up Coworking-Spaces, welches die Moglichkeit
bietet das Konzept in einem Reallabor in einem Zeitraum von mehreren Wochen
zu testen. (Lietzau und Wahl 2021) Hierzu wird ein Prototyp eines Coworking-
Space, entweder als mobiler Container oder in leerstehenden Riumlichkeiten,
umgesetzt. Die Riumlichkeiten, die mit wenigen Mitteln schnell und zeitlich
begrenzt aufgebaut werden, werden sehr flexibel gestaltet und wihrend ihrer
,Nutzung unter Mitwirkung der Nutzer*innen weiterentwickelt und umgestaltet”
(CoWorkLand e.G. o.].b). So entsteht ein ,lebendiges Raumlabor” (ebd.). Zusitzlich
werden wihrend der Testphase auch Interviews mit den Nutzer*innen gefiithrt
und Visions-Workshops abgehalten, um mehr tber Bedarfe sowie zentrale
Rahmenbedingungen zu erfahren und das Konzept fiir ein potenzielles kiinftiges
Coworking-Space weiterzuentwickeln. Nach einer erfolgreichen Testphase kann
eine Verstetigung des Angebots erfolgen. (CoWorkLand e.G. 0.].a, 0.].b)

> Pop-Up-Restaurant Krone Lichtensteig —mini.beiz

Der Gastronomiebetrieb Taverne zur Krone in der Schweizer Kleinstadt
Lichtensteig wurde im Winter 2017 geschlossen. Der Leerstand in dem Gebiude
der Stadt, das an einem strategisch wichtigen Standort im , Eingangsbereich” der
Altstadtliegt, wurde als besonders storend empfunden, da das Gebiude als wichtig
fir den Austausch der Bevolkerung und fir die Entwicklung von Lichtensteig
erachtetwurde. Kurzfristig war es nicht moglich, neue Pichter*innen fiir das Lokal
zu finden. Um lingeren Leerstand und das damit einhergehende negative Bild zu
vermeiden, entschied sich die Stadt Lichtensteig dazu, das Lokal ein Jahr lang als
Pop-Up Restaurant zu betreiben. (Bilrgi 2017; Schweizerischer Gemeindeverband
2017, 58f)

Vondem Pop-Up-Betriebversprach man sich mehrere Vorteile: Durch den hiufigen
Wechsel der Angebote sollten unterschiedliche Zielgruppen angesprochen und
damit die Bekanntheit des Lokals erhoht werden. Weiters wollte man Personen
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aus dem halbprofessionellen Bereich ermdglichen ihre Ideen und Konzepte in der
Realitit zu testen. (Biirgi 2017)

Personen mit Erfahrungen in der Gastronomie hatten die Moglichkeit, sich
mit einem Konzept fiir einen einmonatigen Betrieb des Lokals zu bewerben.
Bedingungen waren, dass die Bewerber*innen glaubwiirdig darlegen, dass sie
in der Lage sind, den Betrieb ein Monat lang ordnungsgemif zu fithren, und an
mindestens vier Tagen in der Woche durch Bewirtung fiir eine Belebung zu sorgen.
Die Riumlichkeiten sowie die Infrastruktur (voll-ausgestattete Kiiche) wurden
den temporiren Betreiber*innen fiir einen Zeitraum von 30 Tagen kostenlos zur
Verfugung gestellt. Weiters iibernahm ein extra dafiir gegriindeter Verein die
administrativen Titigkeiten und die Bewerbung des Angebots. Von den temporiren
Wirt*innen war ein geringer Fixbetrag zu zahlen, der Teile der Unkosten des
Vereins, die Nebenkosten, Versicherungen sowie die Schlussreinigung abdeckte.
Sie bekamen die Chance ihre Gastrokonzepte fiir kurze Zeit mit geringem Risiko
auszutesten und mehr Erfahrungen in der Geschiftsfithrung zu sammeln. (ebd.;
Hemm 2017; Schweizerischer Gemeindeverband 2017, 58f)

Mit dem Konzept konnten viele unterschiedliche (zukiinftige) Gastronomen
begeistert werden. Etwa zur Halbzeit der Zwischennutzung wurde begonnen,
die Pacht fiir das Gebiude auszuschreiben. Am Ende der Pop-Up-Nutzung
konnte dann ein Nachnutzer mit einem innovativen Gastrokonzept fiir das Lokal
gewonnen werden. (Hemm 2017)

-> Wachterhiuser

Das Instrument der Wichterhiuser wurde vom Verein HausHalten eV. in
Leipzig entwickelt. Dabei sollen Hausbesitzer*innen, die nicht wissen, wie
sie mit ihrer leerstehenden Immobilie umgehen sollen, mit engagierten und
kreativen Nutzer*innen, die nach Raum zur Umsetzung ihrer Ideen suchen,
zusammengebracht werden. Das Grundprinzip lautet , Hauserhalt durch Nutzung”:
Die Hauseigentiimer®innen stellen Nutzer*innen ihr Haus kostenfrei zur
Verfiigung. Sie schliefien es, falls erforderlich, an Strom und Wasser an und
setzen es so weit Instand (tlw. mit Unterstiitzung von Fordergeldern), dass eine
Nutzung dieser moglich wird. Die Hauswachter*innen iibernehmen im Gegenzug
Instandhaltungs- und Sanierungsarbeiten und kommen fiir die Betriebskosten
auf. Somit stehen den Nutzer®innen kostengiinstig grofle Flichen fur die
Umsetzung ihrer Ideen zur Verfiigung. Die Eigentiimer*innen werden von laufend
anfallenden Kosten sowie Sorgen um das Haus entlastet. Durch die Nutzung des
Gebiudes werden auch Vandalismus und zunehmender Verfall verhindert, da
kleine Schiden unmittelbar gelst werden kénnen. (Verein HausHalten e.V. 0.].b)

Als Zielgruppe fir die Wichter*innen werden ,soziale, kulturelle, gewerbliche
Nutzer[*innen] mit Ausstrahlung und Anziehung auf das Quartier” (Verein HausHalten
eV. 0.].b) bzw. den Ort benannt. Eine Gestattungsvereinbarung zwischen dem*r
Eigentiimer*in und den Wichter*innen bildet die rechtliche Basis fir die
Wichterhduser. Dabei werden die Nutzungsrechte des Gebiudes fiir fiunf Jahre
auf den Verein iibertragen, die Eigentumsrechte und -grundpflichten bleiben bei
den Besitzer*innen. Zwischen dem Verein und den Wichter*innen werden dann
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10 Schritte zur Errichtung
eines Wichterhauses in
Leipzig:

- Identifizieren von geeig-
neten Gebduden

- Kontaktaufnahme mit Eigen-
timer*innen & Vorstellung
des Instruments

- Fachliches Gutachten mit
Einschidtzung des baulichen
Zustandes

- Abschluss einer Cestat-
tungsvereinbarung zwischen
Hauseigentiimer®in und dem
HausHalteneV.

- Potenzielle Zuschisse durch
die Stadt Leipzig an den*die
Hauseigentiimer®in

- Suche nach passenden Nut-
zerinnen

- Abschluss von Unternutzver-
tragen

- Sicherungs- und Instand-
setzungsmafinahmen

- Ubergabe an Hauswichter-
*innen

- Unterstiitzung der Haus-
wachter*innen bei Instand-
setzungsarbeiten und , Her-
stellung von nutzbarer Fliche fiir
gemeinniitzige Zwecke”

- Feierliche Eroffnung des
Wachterhauses mit Ausstel-
lung iiber den Verein

- Unterstiitzung der Wachter-
*innen durch den Verein

(Verein HausHalten eV. 0.].b)
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wiederum Unternutzvertrige abgeschlossen, in welchen die Rechte und Pflichten
der Nutzer*innen geregelt werden. Nach Méglichkeit sollen die Unternutzvertrige
spater durch direkte Gestattungsvereinbarungen zwischen Eigentiimer*innen
und Hauswichter*innen (in Form einer Hausgemeinschaft) ersetzt werden. (ebd.)

Idealerweise finden Eigentiimer®innen und Nutzer®innen auch nach Ende
der Gestattungsvereinbarung eine Moglichkeit weiter zu kooperieren. Bei den
Wichterhiusern wurden danach etwa Mietvertrige geschlossen oder die Gebiude
durch die vormaligen Nutzer*innen erworben. (Verein HausHalten e.V. 0.].a)

Das Instrument der Wichterhiuser wurde in Leipzig entwickelt und fand primir
dort, aber auch in anderen ostdeutschen Stidten, Anwendung. Das Grundprinzip
lisst sich jedoch auch auf lindliche Riume iibertragen. Wichtig dabei erscheint,
eine Koordinierungsstelle (2hnlich des HausHalten eV.) zu schaffen, die sowohl
die Aktivierung von Eigentiimer“innen, die Koordinierung von Gutachten und
Fordermitteln, als auch etwa (rechtliche) Formalititen sowie die Begleitung der
Hauswichter*innen ibernimmt. Diese Funktion kénnte bei einem regionalen
Leerstandsmanagement, aber auch auf bereits bestehenden Institutionen der
Regional- und Kommunalentwicklung auf Bundeslinderebene, wie etwa bei
NO.regional in Niederdsterreich, angesiedelt werden.

Erst mal nachgefragt - Partizipation als Ideengenerator fiir Leerstinde

Im Umgang mit Leerstinden soll Gemeindebewohner*innen die Chance zum
Mitreden, aber auch zum Mitgestalten und Entscheiden gegeben werden. Durch
die Einbindung der Bevolkerung koénnen zentrale Problemstellungen (Wie
etwa: Welche Leerstinde schmerzen besonders?) herauskristallisiert werden,
Bewusstsein fir die Problemstellung geschaffen, zum Nachdenken angeregt
und erste Ideen im Umgang mit Leerstinden erarbeitet werden. Daraus kénnen
Raumunternehmen, aber auch viele andere Ideen im Umgang mit Leerstinden
entstehen.

#4 Sichtbarmachen & Vernetzen von Projekten

Da gibt’s schon was! Vernetzungsplattform(en) fiir Raumunternehmen

Das Sichtbarmachen und Weitererzidhlen von umgesetzten Projekten kann
Initiativen, die dhnliche Vorhaben planen, Mut machen und als Inspirationsquelle
dienen. Auch der (Erfahrungs-)Austausch von Raumunternehmen untereinander
soll geférdert werden. Dies kann beispielswiese iiber eine Online-Plattform
umgesetzt werden. Als zentral wird auch der personliche Austausch im Netzwerk
zwischen den Projekten angesehen. Mit der Wissensplattform hat das Netzwerk
Zukunftsorte solch eine Austauschplattform geschaffen.

> Wissensplattform Netzwerk Zukunftsorte — Projekt- und Erfahrungssammlung

Die Wissensplattform Zukunftsorte.Land bietet Vernetzung, Sichtbarkeit
und eine Wissenssammlung fiir Zukunftsorte darunter werden Wohn- und
Arbeitsprojekte mit besonderer Impulswirkung, welche in Leerstinden oder
Brachflichen umgesetzt wurden verstanden. (Netzwerk Zukunftsorte e.V. 0.].)
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In der Online-Plattform werden umgesetzte Projekte prisentiert und Praxiswissen
beispielsweise zum Finden von Forderungen oder Organisationsformen
weitergegeben. Neben der Online-Plattform werden auch Netzwerktreffen
veranstaltet. Das Netzwerk Zukunftsorte bietet dariiber hinaus auch Beratung
und Begleitung von Projektinitiativen an. (Netzwerk Zukunftsorte e.V. 2022)

#5 Individuelle Beratungsangebote schaffen und Prozessbe-
gleitung anbieten

Wo driickt der Schuh? Individuelle Beratung & Prozessbegleitung

Laut Otto und Fleischmann (2014, 137) ist es zentral ,individuell auf die Bediirfnisse
und Herausforderungen der Raumunternehmen einzugehen und sie dabei zu unterstiitzen,
ihre spezifischen Losungen zu erarbeiten”. Dies bestitigte sich auch bei der
Untersuchung der Fallbeispiele: Auch wenn die Herausforderungen zwar in
dhnlichen Themenfeldern auftreten, so kann es schon alleine aufgrund der
Vielfalt an Organisations- und Finanzierungsformen der Raumunternehmen
nicht nur Standardlésungen geben. Insbesondere in der Griindungsphase stellt
sich oftmals die Frage nach passenden Ansprechstellen, eine Ubersicht iiber
Zustandigkeiten ist nur schwer zu erlangen. Defizite im Beratungsangebot
und das damit einhergehende Gefiihl, alleine gelassen zu werden, stellen,
so Arens (2011, 28) eines der Haupthindernisse fiir innovative Ideen dar. Um
Raumunternehmen zu unterstiitzen, erscheint ein umfangreiches Beratungs-
und Prozessbegleitungsangebot zentral. Eine Anlaufstelle fiir Raumunternehmen,
aber auch weitere nutzer®innengetragene Projekte oder Leerstandsanliegen,
in welcher umfangreiche Kompetenzen zusammenfliefien, sollte geschaffen
werden. Diese soll Unterstiitzung beim Finden von Raumpotenzialen, bei der
Wahl von Finanzierungs- und Organisationsformen oder rechtlichen Belangen
oder behérdlichen Auflagen bieten. Zudem konnte Beratung etwa beziiglich
Fordermoglichkeiten oder Kostenkalkulation von Investitionskosten angeboten
werden. Wichtig erscheinen auch eine Weitervermittlung von Anliegen an
entsprechende Fachstellen bzw. Expert*innen. Auch eine Prozessmoderation
konnte angeboten werden. All dies koénnte in Form eines regionalen
Leerstandsmanagements, die auch bei bestehenden regionalen Institutionen
wie etwa LEADER oder den Regionalmanagements angesiedelt werden konnte,
umgesetzt werden. Diese Stelle konnte auch viele der bereits angesprochenen
Formate, wie etwa eine Borse fiir Raumsuchende oder eine Vernetzungsplattform
biindeln.
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5.3 Zusammenfassung und Ausblick

Was sind Raumunternehmen in landlichen Raumen und wie
charakterisieren sie sich?

Raumunternehmen sind nutzer*innengetragene, wirtschaftlich ausgerichtete
bzw. tragfihige Projekte, welche vor dem Hintergrund konkreter Wiinsche und
Bediirfnisse in ungenutzten Riumen umgesetzt werden und ortsspezifische und
-bezogene Nutzungsangebote schaffen.

Die Motivation der Akteur®innen, die hinter den Raumunternehmen stehen,
ist intrinsisch und baut auf empfundene Mingel oder der Vision eines
lebenswerten Ortes bzw. einer lebenswerten Region auf. Fir den Standort
der Raumunternehmen sind augenscheinlich nicht siedlungsstrukturelle
Merkmale der Standortgemeinde ausschlaggebend, denn die fiir diese Arbeit
untersuchten Raumunternehmen befinden sich in Gemeinden unterschiedlicher
Grofden, mit unterschiedlichen Zentralititen und Siedlungstypen. Entscheidend
fir ihr Entstehen ist primir, dass es tiberdurchschnittlich engagierte und
innovationsfihige Akteur*innen gibt. Alleine die Menge an potentiellen
Akteur*innen ist nicht ausschlaggebend. Kleine Gemeinden bieten den Vorteil,
dass das Netzwerk an Akteur*innen iiberschaubar ist und Ansprechpersonen und
Verantwortliche leicht identifiziert werden kénnen.

Die Riumlichkeiten, in denen die Raumunternehmer*innen, die in dieser
Arbeit vorgestellt werden, ihre Vorhaben umsetzen, sind aufgrund ihrer Lage,
Dimension oder fritheren Nutzungen als strategische Leerstinde zu verstehen.
Das umgesetzte Nutzungsspektrum ist breit und reicht von Basisinfrastruktur
an Arbeitsriaumlichkeiten, itber Gastronomie bis hin zu Riumen fir Experimente
und Wissensweitergabe ohne Verwertungszwang. Die Konzepte sind immer
stark orts- und raumspezifisch und sind eng mit den personlichen Interessen
und Fahigkeiten der jeweiligen Akteur*innen verwoben. Dadurch konnen die
Konzepte nie eins zu eins auf andere Riume umgelegt werden. Um ihre Konzepte
umzusetzen, investieren die Raumunternehmer*innen viele Stunden unbezahlte
Arbeit in der Konzeptentwicklung, im Umbau sowie im laufenden Betrieb. Dieses
Engagement ist auch eine ihrer wertvollsten Ressourcen. Um ihre Riumlichkeiten
langfristig abzusichern, zielen die Raumunternehmen entweder auf einen Erwerb
dieser oder auf langfristige Nutzungsvereinbarungen ab. Dabei entscheiden
hiufig die vorhandenen finanziellen Mittel bzw. die Wahl der Finanzierungs-
und Organisationsform iiber die tatsichlichen Moglichkeiten der Initiative. Die
Ausrichtung auf wirtschaftliche Tragfihigkeit zeichnet die Raumunternehmen
aus und unterscheidet sie auch von anderen Projekten.

Vor welchen Herausforderungen stehen Raumunternehmen in der
Griindung und der Umsetzung?

Viele der von den Interviewpartner®innen benannten Herausforderungen
lassen sich in der Anfangsphase, der Griindungsphase der Raumunternehmen,
verorten. Dies ldsst in dieser Phase auch ein erhohtes Risiko zu scheitern
vermuten. Als grofie Herausforderung erweist sich teilweise das Finden eines
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geeigneten Standortes fiir die Umsetzung. Auch die Finanzierung der Vorhaben
stellt eine grofRe Schwierigkeit dar. Zur Bewerkstelligung der Investitionskosten
miissen intelligente Finanzierungssysteme entwickelt werden. Férderungen, die
insbesondere in der Startphase eine wichtige Finanzierungsquelle darstellen,
sind fiir die Raumunternehmer*innen oftmals schwer zuginglich: Es erweist
sich als schwierig, einen Uberblick iiber die Férderlandschaft zu gewinnen und
passende Forderungen fiir das Vorhaben zu finden. Zudem sind die Einreichung
und Abwicklung der Forderungen fiir Lai*innen oftmals sehr kompliziert und
stellen eine Hiirde dar. Bei der Begleitung der Textilfabrik in Hirschbach erwiesen
sich auch die zahlreichen Abhingigkeiten, etwa von Vertrigen oder Gutachten,
in der Anfangsphase als grofde Herausforderung. Eine schwierige Phase bei
den Projekten stellte teilweise auch das Zusammenfinden als Gruppe sowie das
Herunterbrechen der Vision auf ein konkretes Nutzungskonzept dar. Als hilfreich
hierbei wurden externe Begleitungen, etwa durch Regionalberater*innen, die
den Prozess moderierten und fachliche Inputs gaben, angesehen. Im laufenden
Betrieb der Raumunternehmen werden vor allem die Deckung der laufenden
Kosten sowie das Aufrechterhalten des intensiven Engagements bzw. das Finden
neuer Unterstiitzer*innen als Herausforderungen benannt.

Welche Potenziale bzw. Mehrwerte stecken in solchen Projekten?

Obgleich das Ziel der Leerstandsbelebung nicht im Vordergrund steht und
Raumunternehmen Leerstinde vielmehr als wertvolle Ressourcen fir die
Umsetzung ihrer Projekte sehen, tragen sie durch die Nutzung von (ehemals)
strategischen Leerstinden und die Umsetzung von gemischten, (halb-) 6ffentlich
zuginglichen frequenzgenerierenden Nutzungsangeboten, zur Ortskernbelebung
bei. Auch dariiber hinaus schaffen sie Mehrwerte fiir ihre Standortgemeinden und
-regionen. In den untersuchten Projekten konnten bestehende Infrastrukturen
erhalten bzw. neue Infrastrukturen geschaffen werden. Insbesondere am Beispiel
des Stefansplatzerl in St.Stefan-Afiesl zeigen sich die besonderen Chancen dieser
Projektart: Weder fir das Gasthaus oder den Nahversorger konnten Nachfolger
gefunden werden. Durch die Mitwirkung der Bevélkerung sowie durch das
besondere Nutzungskonzept konnte beides wieder verwirklicht werden. Die
umgesetzten Raumunternehmen schufen Raum fiir neue Nutzungen und
erweitern das Angebot in ihren Standortgemeinden. Durch Querfinanzierungen
innerhalb der Projekte, konnen auflerdem gemeinwohlorientierte oder kreative
Nutzungen geschaffen werden, die allein nicht, oder nur schwer 6konomisch,
tragfihig wiren. Mit ihren vielseitigen Nutzungsangeboten erfillen die
Raumunternehmen wichtige Funktionen als Treffpunkte und soziale Orte. Da
sie meist stark orts- und regionsbezogen agieren, nehmen sie bewusst regionale
Leistungen in Anspruch und stirken so regionale Wirtschaftskreisliufe.

Mit welchen Mafdhahmen kénnen Raumunternehmen in landlichen
Riumen unterstiitzt werden?

Jedes Raumunternehmen hat eine unterschiedliche Herangehensweise an
sein Vorhaben. Spezifische Unterstiitzungsmafinahmen kénnen daher nicht
universell auf alle Raumunternehmen tibertragen werden. Entscheidend ist, dass
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Unterstittzungsangebote moglichst niederschwellig gestaltet werden und ein
Fokus auf die Unterstiitzung der individuellen Prozesse gelegt wird, um moglichst
gut auf die jeweilige Situation der Raumunternehmen eingehen zu kénnen.

Unterstittzungsangebote,  die  schlussendlich ~ Raumunternehmer*innen
zugutekommen, konnen sich zum Beispiel auf folgende Problemstellungen
konzentrieren: das Fehlen von Nutzungsideen fiir strategische Leerstinde oder
umgekehrt, das Fehlen von Riumlichkeiten fiir gewiinschte Nutzungen oder
die Unsicherheit und Vorbehalten gegeniiber neuen Nutzungsideen seitens der
Bevolkerung oder Gebiudeeigentiimer*innen. Weitere Herausforderungen sind
die Finanzierung, die fehlende Vernetzung zwischen Projekten und, dass sich
Raumunternehmer*innen bei der Umsetzung ihrer Idee allein gelassen fiihlen.

In  dieser  Diplomarbeit  wurden  funf  Handlungsfelder  fir
Unterstiitzungsmafinahmen benannt: Raumsuchende und Raumpotentiale
sollen zusammengebracht werden. Eine Anpassung von Angeboten zu
Finanzierungshilfen speziell fiir die Anforderungen von Raumunternehmen
erscheint erforderlich. Bei Mangel an Ideen fiir die Nutzung von Leerstinden
konnen das Ermoglichen von Experimentierriumen und Testphasen
dabei helfen mit wenig Mitteln und geringem Risiko Nutzungskonzepte
zu entwickeln. Weiters kann das Sichtbarmachen und die Vernetzung von
Raumunternehmen und Menschen, die selbst Vorhaben starten wollen, als
Inspirationsquelle und Motivation dienen, sich selbst an Projekte zu wagen.
Zentral erscheint die Etablierung eines Beratungsangebotes sowie von
Prozessbegleitung fiir die Projekte: Die Raumunternehmer®innen sind meist
Lai*innen der Immobilienentwicklung, aber auch der Férderlandschaft oder des
Behordendschungels. Hiufig stellt sich die Frage nach Ansprechpersonen oder
Zustindigkeiten. Ein regionales Leerstandsmanagement, welche Kompetenzen
in Bezug auf Prozessbegleitung und -moderation, fachliches Wissen sowie
Wissen ilber Forder- und erweiterte Beratungsangebote biindelt, kann hier eine
wesentliche Mafdnahme darstellen.

Ausblick

In der vorliegenden Arbeit werden die Charakteristika von Raumunternehmen in
lindlichen Riumen anhand der Literatur sowie sechs ausgewaihlter Fallbeispiele
herausgearbeitet. Zudem werden Mehrwerte und Herausforderungen von
Raumunternehmen betrachtet. Im letzten Teil der Arbeit werden anhand
der identifizierten  Herausforderungen  Handlungsempfehlungen  fiir
Unterstittzungsstrukturen fiir Raumunternehmen formuliert. Nun bleibt
die Frage, welche Schritte folgen koénnten. Es gibt zwar noch weiteren
Forschungsbedarf, jedoch ergeht bereits auf Basis der Erkenntnisse dieser Arbeit
ein Handlungsauftrag.

Unbeantwortet bleibt in dieser Arbeit, inwiefern sich Raumunternehmen in
lindlichen Riumen von Raumunternehmen in urbanen Gebieten unterscheiden
und wie unterschiedlich die jeweiligen Unterstiitzungsanforderungen sind. Eine
wesentliche Erkenntnis der Arbeit ist, dass das Risiko fiir Raumunternehmen zu
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Scheitern insbesondere in der Anfangs- bzw. Griitndungsphase besonders hoch ist,
da hier eine Vielzahl an Herausforderungen auftreten. In diesem Zusammenhang
wire es lohnend gescheiterte Projekte zu untersuchen, um besser verstehen
zu koénnen, wann und warum Projekte scheitern und ob die vorgeschlagenen
Unterstittzungsangebote hier greifen konnen.

Nach dem Motto ,Wir miissen unsere Zukunft gestalten, sonst bekommen wir eine die
wir nicht wollen” (Otto und Fleischmann 2014, 139) gehen Raumunternehmen aktiv
an Problemstellungen und empfundene Defizite heran. Raumunternehmen sind
kein Massenphdnomen, sondern viel mehr Nischenprojekte, die es schaffen durch
starke Ortsbezogenheit und ungewdhnliche Herangehensweisen ungenutzte
Riume zu beleben und spezifische Losungsansitze mit neuen Angeboten und
Anziehungspunkten zu entwickeln. Davon kdnnen Gemeinden stark profitieren.
Daher ist es wichtig, dass sie biirger*innenschaftlichen Initiativen und deren
Herangehensweisen offen und wertschitzend gegeniibertreten. Anstatt sie
als verriickte Ideen abzutun, sollten sie versuchen die Intentionen dahinter zu
verstehen und sich gemeinsam mit den Biirger*innen bzw. mit den Initiativen um
bestmogliche Losungen zu bemiihen.

In der Arbeit zeigte sich, dass es fiir Raumunternehmen wichtig ist, eigene,
selbstbestimmte und ortsspezifische Ansitze zu entwickeln. Patentlosungen kann
es deshalb fiir Raumunternehmen kaum geben. Wichtig erscheint jedoch, dass sie
die notwendigen Unterstiitzungsstrukturen fiir die Umsetzung ihrer Vorhaben,
Ansprechpersonen fiir ihre Anliegen und Problemstellungen haben. Dies konnte
in Form eines regionalen Leerstandmanagements verwirklicht werden. Es bleibt
offen, wie solch eine Beratungs- und Begleitstelle aussehen kann. Dabei wire zu
tiberlegen, tiber welche Kompetenzen ein regionales Leerstandsmanagement
verfiigen muss, an welche bestehenden Beratungsangebote es ankniipfen kann
und ob es bei bereits bestehenden Institutionen, wie etwa Regionalmanagements,
umgesetzt werden kann.

> Handlungsempfehlungen & Ausblick
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gv.at/katalog/dataset/c2287ccb-fa4c-48cd-bf7c-ac107b771246 [20.09.2022]. Umweltbundesamt
GmbH (2020): Seen des Gesamtgewassernetz Osterreich (GGN). https://www.data.gv.at/katalog/
dataset/ce50ffa6-5032-4771-90a2-1c48d6a0acss. [20.09.2022]. Umweltbundesamt GmbH
(2018): CORINE-Landbedeckung 2018. https://www.data.gv.at/katalog/dataset/76617316-boeé-
4bcd-baog-e328bs78fed2. [20.09.2022]. Bundesamt fiir Eich- und Vermessungswesen (2019):
Verwaltungsgrenzen (VGD) - Stichtagsdaten grundstiicksgenau. https://www.data.gv.at/katalog/

dataset/verwaltungsgrenzen-vgd-stichtagsdaten-grundstucksgenau [20.09.2022]

Abb. 3: Prozess Dorfplatz. Eigene Darstellung. Informationsgrundlage: Marboe 2021; Steiner

11.05.2021.
Abb. 4: Prozess Frau iDA. Eigene Darstellung. Informationsgrundlage: Steiner 29.10.2021b.
Abb. 5: Prozess Otelo. Eigene Darstellung. Informationsgrundlage: Steiner 30.11.2021.

Abb. 6: Prozess Stefansplatzerl. Eigene Darstellung. Informationsgrundlage: Lehner 2019a; Steiner

25.11.2021; Wiplinger 2019a.

Abb. 7: Prozess Dorfschmiede. Eigene Darstellung. Informationsgrundlage: Lackner und Leitner

2021; Mai 2021,196-197, 213-214, 2022; Steiner17.01.2022.
Abb. 8: Skizze Textilfabrik. Eigene Darstellung.
Abb. 9: Prozess Textilfabrik. Eigene Darstellung. Informationsgrundlage: Steiner 29.10.2021a.

Darstellung der Befragungsergebnisse: Eigene Darstellung basierend auf den Umfrageergebnissen.
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6.3 Anhang

GESPRACHSNOTIZ

Gesprach zum Dorfplatz Sankt Andra-Woérdern mit Barbara Obern-
dorferam11. Mai 2021

Wie ist der Dorfplatz entstanden/wie kam es dazu?

In St. Andra-Wordern gibt es nicht so wirklich ein Zentrum, alles ist sehr verstreut.
Zugleich gibt es aber eigentlich sehr viele engagierte Vereine, auch im Kunst und
Kulturbereich. Es hat schon lange die Idee gegeben, dass es irgendwie einen Raum,
einen Ort braucht wo man sich treffen kann. Das funktioniert in ein, zwei Gasthdusern,
aber es war schon lange der Wunsch da, das alles irgendwie mehr zusammen
zu bringen. Wir haben auch schon gewusst, dass es ein paar Kinstler‘innen und
Handwerker*innen gibt, die haltirgendwo in ihren Garagen oder so umwerken.
Urspriinglich hitten da, wo der Hof steht Reihenhduser hinkommen sollen. Dann hat
der Alfred, einer aus Wordern das quasi fiinf vor zwélf noch kauft, da sind schon die
fix fertigen Plane da gelegen. Der hat den Hof von friiher gekannt, dazwischen war er
lange komplett zu, aber frither, haben sich da auch die Kinder zum Spielen getroffen.
Das Gebaude hat fiir ihn, aber auch von viele andere von da Bedeutung gehabt und
weil er nicht wollte, dass das einfach weggerissen wird hat ers gekauft. Wir sind dann
erst zwei Jahre spater dazu gekommen. Mein Mann hat einen neuen Firmenstandort
gesucht und da haben wir uns das Celande angeschaut. Fiir ihn hats nicht gepasst,
aber wir haben uns sofort gedacht, dass das der Ort ist, wo wir unsere I[dee umsetzen
wollen, sonst wird das nie was. Er hat sich dann drauf eingelassen und die Riume an
uns vermietet. Teile werden auch von ihm selbst genutzt, er ist Landwirt und hat da
unter anderem ein Maislager.

Wie lange hat es gedauert von der Idee bis zur Umsetzung?

Wir bauen auch immer wieder weiter, den Wintergarten von der Hofkiiche haben wir
erst jetzt gebaut, die Fahrradwerkstatt braucht dringend Erweiterungsméglichkeiten.
Aber es geht auch nicht immer alles auf einmal, wir miissen das immer schrittweise
weiterfithren.

Wie oder als was wiirdest du den Dorfplatz fiir jemanden beschreiben der ihn noch
gar nicht kennt?

Wenn ich den Dorfplatz beschreiben will, dann muss ich mal beim raumlichen
anfangen. Also es ist ein altes, grofdes Cestiitt, mitten im Ort, ein grofRer Hof, der auch
friiher schon mal fiir den Ort Bedeutung hatte. Es ist eine Co-Existenz verschiedener
Nutzer®innen, es gibt zum einen Handwerker®innen, die hier ihre Werkstitten
haben, aber auch ein kleines Coworking-Space und Gastronomie. Es ist aber auch
ein Ort an dem Kulturveranstaltungen stattfinden und er ist standig in Entwicklung.
Der Dorfplatz ist definitiv auch das Dorf im Dorf, er liegt im Zentrum von unserer
zerstreuten Gemeinde.

Umsetzung im Bestand

Ich wiirde mal die These aufstellen, dass es einfacher ist so etwas im Bestand
umzusetzen als wenn man etwas neu baut. Man hat sowieso schon ganz viele
Vorurteile und die ,Angst vor neuem”. Wem man mit einer neuen Idee in alte Raume
hineingeht, kann das schon schwierig werden, das ist fiir die Leute teilweise schon
eine Herausforderung. Aber wenn man etwas neu baut ist es noch schwieriger mit der
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Akzeptanz, dann hat man zum einen die neuen Ideen und noch das neue Gebaude. Ich habe das Gefiihl, dass die
Leute im Ort es schon auch schitzen, dass wir behutsam mit dem Bestand umgehen. Viele haben da eben auch schon
einen Bezugspunkt gehabt, also schaut man dann doch vielleicht mal vorbei.

Unser Mietvertrag ist unbefristet, in Cegenteil es besteht die Option in auf weitere Bereiche des Hofes auszudehnen.
Wir haben ja auch bei der Nutzung des gesamten Areals eine Kooperation und wunderbar funktionierende Ko-
Existenz mitunserem Vermieter und Hofbesitzer. Nach wie vor werden Teilbereiche ausschlieflich landwirtschaftlich
genutzt

Nutzungen - Was findet alles am Dorfplatz statt? Welche Nutzungen des Dorfplatzes gibt es?

Am Dorfplatz gibt es quasi vier Sdulen, das eine ist das Coworking, dann die Vermietung von den Handwerkstatten
und Ateliers, die Gastro, also die Hofkiiche und das vierte ist die Kultur, das Soziale. Das Geld bringen vor allem die
Mieten ein, die Kulturveranstaltungen waren alleine so nie moglich, da miissen wir eher aufpassen, dass wir uns nicht
(bernehmen, dass sich das irgendwie ausgeht. Bei der Vermietung sind wir auch eine Art Inkubator. Viele von den
Kiinstler*innen und Handwerker*innen die bei uns sind haben davor irgendwo in der Garage, im Keller, ... gewerkt,
teilweise haben sie durch ihren Standort hier dann auch den Schritt in die Selbststindigkeit gewagt oder das dann
professioneller angefangen. Es gibt hier verschiedenste Werkstétten, die meisten machen hier auch Workshops.
Was es so an Werkstatten/Leuten gibt: eine Werkstatt von einem Pensionisten, der ein wahnsinniger Bastler ist,
alles mogliche repariert aber auch sehr schone Drechselarbeiten anfertigt, in seiner Werkstatt gibt es von bis alles
an Werkzeug, Pilzanziichtung mit ,Hofladen”-Kiithlschrank, eine Herstellerin nachhaltiger Mode aus Leinen, welche
eigentlich Journalistin ist und sich erst mit dem Dorfplatz getraut hat sich ihren Traum zu erfiillen, eine Upcycling-
Werkstatt die sich die Handwerker*innen gemeinsam mit der Kreativakademie NO teilen, wo dann auch Kinder
einmal inder Woche werken, eine Coworking Holzwerkstitte, in der sowohl selbststindige Tischler*innenalsauch ein
Hobby-Tischler arbeiten, Bogenherstellung (hauptsichlich Kurse), Korbflechter, Atelier einer Kiinstlerin, ein kleines
Radgeschaft mit Werkstatt, welches unbedingt mehr Raum benétigt und fiir den Dorfplatz als Frequenzbringer ganz
wichtig ist, die Wunschwerkstatt in der Spezialanfertigen gemacht werden und alles mogliche repariert wird, eine
Sattlerin, die sich ihren Raum gemeinsam mit einem Restaurator teilt. Der Grofdvater der Restauratorin war sehr
engagiert beim Dorfplatz, sie ist schlussendlich zurlickgekehrt, weil sie so fasziniert war von dem Ort. Die Werkstatten
haben so maximal 50-70 m?, viele sind kleiner, es ist aber auch die Grofe wo sich Leute ,driiber’ trauen, was man sich
halt grad gut leisten kann und wo das Risiko recht gering ist. Viele machen das ja auch nur als ihr zweites Standbein,
manche haben aber auch durch die Werkstatt hier ihr Hobby endgiiltig zum Beruf gemacht. Das Coworking ist
eigentlich am betreuungsintensivsten, das hat auch am langsten gedauert bis das ins Laufen gekommen ist. Es ist
sehrviel Aufwand zu koordinieren wer wann da ist, manche haben nur bestimmte Tage, einen Tag in der Woche, zwei
Tage in der Woche,... das muss halt alles gut abgestimmt sein. Wir haben fixe Blroplatze, die die ganze Woche lber
genutzt werden, aber eben auch flexible Tische die geteilt werden. Unserer Besprechungsraum ist jetzt nicht super
schick, andere haben bei ihren Coworking-Spaces vielleicht grofe Seminarraume dabei, das haben wir halt nicht.
Beim Coworking-Space gibt es neben den Arbeitsplatzen auch noch die klassische Biirokiiche. [Wahrend wir durch
den Hofspazieren werden wirvon einem alteren Herren gefragtob sie hierauch Wohnungen vermieten wiirden, nein,
wohnen kann man hier tatsichlich nicht]. Im Erdgeschoss eines Gebaudetrakts gibt es ehemalige Dienstwohnungen,
wohnen kann man in diesen jedoch nicht, sie sind viel zu feucht. Der Vermieter hat jedoch vor diese Wohnungen
herzurichten. Die Gastronomie bemiiht sich um moglichst regionales und vegetarisches Essen, zugleich ist auch
die Hofkiiche ein Social Business. An die Hofkiiche docken auch viele von den Veranstaltungen an, sie kann auch fiir
Feiern reserviert werden. Wichtig war uns auch, dass die Kiiche nicht nur von der Gastro sondern auch fiir Workshops
und als Gemeinschaftskiiche verwendet werden kann. Das war eine ziemliche Herausforderungen weil es allerhand
Auflagen fiir Gastrokiichen gibt. Es ist uns aber gelungen das durchzubekommen. Im ersten Hof gibt es auch eine
Zahnarztpraxis. Die ist auch erst eingezogen als wir schon da waren, da es ihnen hier so gut gefallen hat. Wir haben
auch viele urbane Dinge sehr kleinmafistablich umgesetzt, also das wirkt jetzt im Vergleich dazu, wenn man das
zu irgendwelchen grofien Dingen in Wien vergleicht halt dann vielleicht mickrig, aber das ist da auch ein anderer
Kontext. Hier hat auch die FoodCoop die seit mittlerweile 10 Jahren besteht auch neue Raumlichkeiten gefunden.
Als wir das damals begonnen haben waren wir eine der ersten FoodCoop’s am Land, wir sind damals zu , Paradeis”
nach Wien gefahren. Das war halt alles sehr WG-mafRig organisiert, das waren lauter junge Leute, die halt echt
verwundert waren iiber uns ,Alte”. Wir haben dann auch gesagt, okay so funktioniert das bei uns nicht, wir brauchen
das fiir Familien. [sie haben immer schon Dinge fiir ihren Kontext neu interpretiert] Wir haben auch einen Fair-Teiler
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Kihlschrank, unsere Gastro macht auch bei TooGoodtoGo mit. Das sind halt dann bei uns nur so 5-6 Portionen, was
haltim Vergleich auch sicher wenigist, aber wichtigistja, dass es weg kommt. Zum Repair-Café kommen immer recht
viele Leute, vor allem auch dltere Leute, das freut uns immer sehr. Viele kommen auch mit ihren eigenen Ideen und
Vorstellungen etwas umzusetzen, also bis zu einem gewissen Grad sind wir auch ein Makerspace. Den (iberdachten
Platz neben der Hofkiiche verwenden wir auch fiir Veranstaltungen, da war mal die Uberlegung einen Seminarraum
daraus zu machen, aber das ist momentan einfach nichtdrin. Jetzt stehen da grad unsere Fahrzeuge fiir die Kinder, da
haben wirjetzt aber aussortiert, weil manche Fahrzeuge einfach so laut waren, dass es dann die Leute beim Arbeiten
gestort hat. Im Hof steht auch unser Zirkuswagen, den vermieten wir (iber AirBnB, das wird echt gut angenommen,
auch wenn zum Beispiel Hochzeiten oder so sind. Jetzt wohnt gerade der Sohn von einem von uns aus dem Team
drin, bei denen ist es im Lockdown einfach zu eng worden und jetzt grad kénnten wir ihn sowieso nicht vermieten.
Im Hof haben wir auch einen kleinen Spielplatz, das war gerade jetzt mit Covid auch ein bisschen schwierig, also wie
der Spielplatz von der Gemeinde gesperrt war sind sie dann da her gekommen, weil sie irgendwie dacht haben da
gehts. Also das war teilweise echt schwierig weil sich die Leute bei uns einfach wirklich getummelt haben. Der Hof
wird auch stark als Durchgang genutzt, wir haben ihn rund um die Uhr gedffnet und trotzdem eigentlich noch nie
Probleme mit Vandalismus gehabt. Wenn ist’s eher so, dass die Leute irgendwas zusatzliches herbringen, weil sie
meinen, dass wir das vielleicht brauchen kénnen, als das da was wegkommen wiirde.

Dorfplatz StAW und Sankt Andrd-Woérdern

Es hatin StAW sehr viele Kulturvereine gegeben und auch viele engagierte Menschen, aber halt nicht wirklich einen
Ortan dem man zusammenkommen konnte. StAW ist aufierdem eine ziemlich zerstreute Gemeinde, wir haben hier
nichtwirklich ein Zentrum. Fiir uns war es daher wichtig einen Ort zu schaffen an dem man zusammenkommen kann.
Wirwollten auch nicht, dass das dann irgendwie ,denen ihr Projekt” ist, dass es dann heifdt ,die, bauen sich da etwas”, wir
wollten immer, dass der Dorfplatz fiir alle offen ist, dass da sowohl die alteingesessenen als auch die Zugezogenen
herkommen und dass das eine Generationeniibergreifende Sache ist. Meine Wunschvorstellung war immer, dass das
alte Muaterl mit dem Rollator gemeinsam mit der Pflegerin kommt. Wir haben auch immer Wert drauf gelegt, alles
moglichst barrierefrei zu machen, teilweise haben uns die Auflagen einen Strich durch die Rechnung gemacht, aber
zumindest so im Hof ist alles barrierefrei. Und das war dann echt schén zu sehen, dass das jetzt wirklich Wirklichkeit
ist. Viele dltere Leute kommen vor allem zu den Repair Cafés. Es ist gut, dass wir die Zahnarztpraxis, die Hofkiiche und
die Fahrradwerkstatt haben, so kommen auch Leute rein, die sonst vielleicht nicht kommen wiirden und sehen dann,
dass das vielleicht generell ein guter Ort ist. Es hat ein bisschen gedauert, bis mehr Leute gekommen sind, aber uns
war das immer total wichtig von Anfang an offen zu sein und auch immer alle einzuladen, wir haben Flyer iberall im
Ort verteilt. Wir wollten nicht die Hippie-Kommune sein, das sind wir nicht. Das schreiben vielleicht die Zeitungen
fiir einen reifderischen Titel, aber wir wollen nicht so gesehen werden. Wir wollen auch nicht nur als die Zuagrasten
gesehen werden, sondern uns war immer wichtig, dass es offen fiir alle ist. Man hat auch wahnsinnig viele Vorurteile.
Wir hatten nie gedacht, dass die Leute so offen sind gegeniiber der vegetarischen und regionalen Kiiche und man
muss da echt seine Vorurteile ablegen, also in beide Richtungen. Uns ist auch wichtig, dass wir keine politischen
Veranstaltungen haben, wenn man sich politisch zuordnet kann das nur schief gehen und dann erhebt jede*r
irgendwelche Anspriiche darauf, also es ist ganz wichtig, dass Parteipolitik draufden bleibt, Zuordnungen erfolgen
sowieso, das muss man nicht noch zusatzlich verstarken - man wird ja sowieso immer gleich in eine Schublade
gesteckt. Was wir gemerkt haben ist, dass die unterschiedlichen Altersgruppen unterschiedliche Hemmschwellen
haben. Die jungen die kommen sowieso, die freuen sich iiber was neues und auch bei den Alteren siegt irgendwann
die Neugier, auch wenn sie vielleicht Vorurteile haben, aber so die ,mittelalten” so um die 30, die Jungfamilien, da
hats eigentlich am langsten gedauert bis sie gekommen sind und wir haben das Gefiihl, die wollten sich da nicht
irgendetwas zuordnen lassen.

Jetzt mit der Pandemie hat die Gemeinde Essensgutscheine an die Gemeindemitarbeiter*innen ausgegeben, die
holen sich jetzt teilweise auch bei uns ihr Essen, die waren davor auch nicht gekommen, also das Publikum wird
schon gemischter.

Bei uns gibt es sehr viele Schulen, auch eine Montessori Schule und vielleicht gerade deshalb auch viele junge
Kreative.

Umgestaltung zum Dorfplatz

Wir haben uns dann getraut, wie wir gewusst haben okay wir haben fiinf Kiinstler*innen bzw. Handwerker*innen

> Verzeichnisse & Anhang Seite 143



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

am Start, die sich sicher eine Werkstatt nehmen und auch zwei aus dem Coworking-Space waren von Anfang an fix,
es hat schon ein kleines Gemeinschaftsbiiro in der Nahe gegeben, aber das ist einfach zu klein geworden, deshalb
waren die gerade auf der Suche nach etwas Neuen. Wenn wir nicht schon diese fixen Zusagen gehabt hitten, hitten
wir das nicht starten kdnnen. Die Handwerker*innen haben uns auch von Anfang an zugesagt, dass sie beim Umbau
mithelfen werden, das haben wir hauptsachlich in Eigenregie gemacht.

Hindernisse und Herausforderungen

Alle reden immer von Ortskernbelebung, dass man das braucht und dass das so toll ist, aber wenn man das wirklich
machen mdchte ist das wahnsinnig schwierig. Es gibt wahnsinnig viele Auflagen wenn man so ein altes Gebaude
umbauen mochte, da sind die Stiegen um zwei Zentimeter hoch, irgendwas funktioniert nicht mit dem Brandschutz.
Es ist wahnsinnig mithsam und es werden einem wirklich viele Hiirden in den Weg gestellt. Den Statiker*innen hat
das ja auch leid getan, aber die miissen halt auch ihren Job machen weil sie haften. Wir waren so oft bei der BH
und der Gemeinde, man braucht wirklich so viele Bescheide und Genehmigungen und die Sachen poppen immer
wieder auf. Man miisste das echt vereinfachen, sonst ist es wirklich schwierig was umzusetzen. Ich versteh, dass es
Auflagen braucht, aber es sind einfach so viele und wahnsinnig uniibersichtlich und es ist sehr zeitaufwendig und
nervenaufreibend.

Seid ihr durch die Gemeinde bei eurem Vorhaben unterstiitzt worden? Wie? Habt ihr bei der Umsetzung auch
~professionelle” Hilfe gehabt?

Die Gemeinde hat uns nicht unterstiitzt, wenn eher behindert. Wir haben so oft versucht unser Projekt zu erklaren,
was wir vorhaben, aber sie haben kein Interesse gezeigt uns da zu unterstiitzen und waren eher genervt, dass wir
immer wieder aufgekreuzt sind. Ich glaub, da ist unsere Gemeinde aber wirklich eine spezielle Ausnahme. Bei
uns waren schon viele Leute da, die sich das Projekt angeschaut haben und auch viele Blrgermeister®innen, die
alle davon ausgegangen sind, dass die Gemeinde das Projekt ja unterstiitzt haben muss. Die waren dann ganz
Uberrascht, dass das nicht der Fall ist. Einmal war unser Birgermeister auch dabei und als er gefragt wurde was fiir
einen Beitrag die Gemeinde geleistet hat, hat er nur gesagt, dass er damit gar nichts zu tun gehabt hat. Immerhin
war er da ehrlich. Es war auch mal der Biirgermeister von Hinterstoder da, der meint, wenn es Leute in der Gemeinde
gibt, die etwas tun wollen, dann muss man schauen wie man sie unterstiitzen kann, auch wenn sie wegziehen kann
man trotzdem schauen, ob sie als , Ausheimische” vielleicht noch etwas fiir die Gemeinde tun kénnen und wollen und
wenn sie nicht mochten, dann ist das auch okay. Unsere Gemeinde mag es nicht wenn Leute engagiert und aktiv sind,
weil das dann fiir sie Aufwand bedeutet, ich glaube, die sehen auch nicht den Mehrwert den das bringt. Wir wollten
urspriinglich mit der Gastronomie auch frisches Essen fiir die Kindergarten und Schulen kochen. Wir haben hier echt
viele Kindergarten und Schulen weil wir auch einen ziemlichen Zuzug haben und dort bekommen sie iiberall zum
Mittagessen nur aufgewarmtes Tiefkithl-Mittagessen. Wir haben das der Gemeinde vorgeschlagen, aber die waren
dagegen, weil sie erst in die Aufwarminfrastruktur investiert haben und gemeint haben, dass man das Essen in den
Schulen ja nicht teurer machen kann, wegen sozial schwicheren Kindern. Es ist aber schon absurd wenn man sich
vorstellt, dass die Kinder in der Schule Tiefkihlessen anstatt frischem, regionalem Essen bekommen. Jetzt sind sie
mittlerweile am tberlegen eine Gastrokiiche fiir alle Kindergarten und Schulen zu bauen, mit uns wollten sie aber
keine Kooperation eingehen und das ist halt schade. Wir haben auch um Wirtschaftsforderung in der Gemeinde,
also als Unternehmen Dorfplatz, angefragt. Da haben wir dann 5000€ bekommen und da waren sie auch eher
angefressen und wollten vor allem nicht, dass dann die ganzen Unternehmer¥innen die bei uns sind auch noch
fragen. Das war auch ziemlich aufwendig. Wir sind dann draufgekommen, dass in den letzten Jahren nie jemand um
Wirtschaftsforderung angesucht hat. Vielleicht hats auch niemand gewusst, oder es war allen zu aufwendig und wir
,bloden Aktiven” haben uns aber halt eingelesen und gewusst, dass jede Gemeinde das vergeben kann. Das war ihnen
nicht recht. Wir hitten auch gern ein 6ffentliches WC bei uns. Es kommen ja echt viele Leute zu uns [und nutzen den
Ort als offentlichen Raum]und fragen dann auch immer nach einem WC. Wenn die Gastronomie nicht offen hat,
dann kénnen wir sie halt nirgends hinschicken. Sankt Andra-Woérdern hat sonst nur beim Bahnhof ein WC, aber die
Cemeinde hat gesagt, dass das nicht moglich ist.

Von alleswirdgut Architektur hatten wir das Buch ,Das Rezept”, das hat uns vor allem in der Anfangsphase sehr
geholfen, es haben uns auch zwei Architekt*innen von dem Biiro unterstiitzt. Im Buch steht nicht unbedingt was
weltbewegendes, aber vieles auf das man sonst vergessen wiird, dann schaut man da rein und denkt sich wieder, ah
ja, so konnten wird das doch machen, warum sind wir nicht von alleine drauf gekommen. Was fiir uns auch so die
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wichtigste Message war, war dass man das nehmen soll, was schon da ist, das ist glinstig und nachhaltig. Wir haben
extrem viel gebrauchtes verbaut, z.B. die Fenster vom alten Tiiwi.

Wie habtihr den Dorfplatz finanziert?

Unsere Gemeinde ist eine der wenigen, die nicht bei Leader dabei war, also wir sind seit ein paar Monaten jetzt
mal ein Jahr auf Probe dabei. Das war ziemlich blod, weil uns ist immer wieder gesagt worden, dass das férderbar
war wenn wir bei Leader dabei waren. Wir hatten uns Uber Leader sicher 100.000€ holen kdnnen, im Nachhinein
ist ja so eine Forderung nicht mehr moglich. Wir haben ja eigentlich genau das gemacht wovon immer die Rede
ist: Ortskernbelebung, Revitalisierung von Bestand,... trotzdem haben wir eigentlich nicht wirklich Unterstiitzung
bekommen. Wir haben sehr viel in Eigenregie gemacht und versucht, Dinge zu verwerten die schon da sind. All
unsere Fenster sind zum Beispiel vom alten TUWI, das recyclen hat uns auch viel Geld gespart.

Es war zwar keine LEADER-Forderung und auch keine Forderung vom Land NO fiir Ortskernbelebung oder
Altbestandsanierung moglich, aber wir hatten das Gliick, dass es von der aws (austria wirtschaftsservice) 2016
erstmals der Call ,Griinden am Land” ausgerufen wurde und wir damals als eines von 18 Projekten in ganz Osterreich
den Zuschlag erhalten haben. Die Forderhéhe betrug 60.000 €, Gesamtausgaben waren 142.800 € https://www.aws.
at/aws-gruendung-im-laendlichen-bereich/

Da es eine Wirtschaftsforderung war, konnten wir dort nur Materialien oder Produkte abrechnen, die NEU
gekauft wurden und z.B. der Abbau, Transport und neuer Einbau der Fenster vom TUWI in Wien, durfte nicht
verrechnet werden. Und wir missten damals eben extra ruckzuck eine GmbH dafiir griinden und einige formale
Herausforderungen bewailtigen, um die Forderung auch tatsichlich abrufen zu kénnen. Mittlerweile haben sie
aufgrund der Erfahrungen mit dem1. Call fiir den 2. Im Jahr 2018 einiges verbessert.

2017 gab es dann vom BM f. Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft —- BMWFW, (spater BM fiir Nachhaltigkeit
und Tourismus - BMNT) einen Aufruf zur Einreichung von Projekten zum Thema Integration und Sicherung von
Arbeitsplatzen und Betriebsstandorten, dort haben wir den Projektteil HOFKUCHE eingereicht und einen Teil des
Umbaus in einen professionellen Castrobetrieb mit vegetarischem Mittagsschwerpunkt und Kultur sowie anteilige
Kosten f. forderungswiirdiges Personal in der Gastro geférdert bekommen. Die Gesamtprojektkosten fiir betrugen
277.800, die Férderung dafiir betrug 66.976 € und endete mit Juli 2019.

Da aber samtliche Férderungen zu 100% vorfinanziert werden missen und ja auch noch verbleibenden Teil zu
finanzieren war, arbeiten wir mit privaten Direktdarlehen (sogenannten Nachrangdarlehen) und einem Bankkredit.
Diverse Overheadkosten und insbesondere die kontinuierliche Geschéaftsfiihrung mit der ganzen Aufbauarbeit, der
zeitintensiven koordinierenden Tatigkeiten sowie sozialen Begleitthemen wie Einbindung der Ortsbevélkerung,
Initiierung und Begleitung von Sozialprojekten wie Fairteiler, Kleidertausch, Biicherschrank, Repair Café oder
generationenlbergreifende Kulturarbeit passen leider nach wie vor in keine Forderschiene

Ein kleiner Hoffnungsschimmer besteht fiir Zukiinftiges: St. Andra-Wordern ist heuer endlich Mitglied der LEADER-
Region Donau-NO-Mitte geworden und somit kdnnen wir hoffentlich ein passendes Projekt im Jahr 2022 einreichen!

Wie viele Leute betitigen sich aktiv an der Umsetzung des Dorfplatzes?

Also so in der Anfangsphase wiird ich sagen warens schon so ca. 30 Leute die mitgeholfen haben und da wirklich
gebaut haben. Es haben sich aber auch so immer wieder Leute eingebracht. Wir haben tberall im Ort Flyer verteilt
und um Mithilfe gebeten. Einmal ist eine altere Frau gekommen, deren Mutter in der Nahe vom Dorfplatz wohnt
und hat gesagt ihre Mutter wiirde uns gerne etwas kochen, sie macht einen guten Schweinsbraten, ob sie uns etwas
vorbei bringen kann und fiir wie viele Leute wir das brauchten. Sie hat uns dann wirklich mit dem Leiterwagerl eine
riesige Portion Schweinsbraten gebracht und hat nicht mal mitgegessen! Das bringt jetzt vielleicht nicht so viel, aber
es war trotzdem nett und die Leute haben mitbekommen was passiert. Wir haben auch immer viele Sachspenden,
wobei da eher zu viel kommt als zu wenig, also da muss man eher schon aussortieren, weil manche Sachen die die
Leute bringen, sind einfach nur Schrott. Viele von den Griindungsmitgliedern vom Dorfplatz waren bereits davor
in Vereinen aktiv oder sonst irgendwie mit Organisationsformen beschaftigt, das hat vieles vereinfacht, weil wir so
Fragen wie, wie organisieren wir uns nicht mehr so lange diskutieren mussten, und die Leute halt mit so Konzepten
wie z.B. Soziokratie vertraut waren.

Meine Aufgabe, hier beim Dorfplatz kdnnte man nicht in eine Jobbeschreibung packen. Offiziell bin ich eine der
beiden Geschéftsfiihrerinnen von unserem Verein. Aber ich mach hier alles mégliche. Ein Grofdteil meiner Aufgaben
besteht darin mit den Leuten zu reden, zu schauen was gibts zu tun,... Ich bin hier so eine Art Kiimmerin. Das ist
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auch etwas was derzeit nicht kostendeckend ist - also die Position von uns als Geschaftsfiihrerinnen, das ist jetzt alles
grofiteils ehrenamtlich.

Was sind eure Zukunftsplane mit dem Dorfplatz?

Es gibt natiirlich noch ganz viele Ideen, aber da muss man sich dann oft selbst einbremsen und sich eingestehen,
dass halt einfach nicht alles geht was man gern hitte. Also wir missen da schon auch immer schauen wie unsere
Ressourcen gerade sind, aber es machtja auch keinen Sinn, wenn sich dajemand komplett ausbrennt fiir das Projekt.
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TRANSKRIPT
Interview zu Frau iDA Zwettl mit Anne Blauensteiner am 29.10. 2021

Kannst du mirzum Einstieg beschreiben was Frau iDA ist, bzw. was Frau iDA ausmacht?

Frau iDA ist ein Projekt der Waldviertler Frauenwirtschaft, diese wurde gegriindet, um das Projekt umzusetzen.
Die Idee stammt aus dem Jahr 2014. Da wurde aus dem Wirtschaftsforum Waldviertel heraus eine Arbeitsgruppe
gegriindet: Frauen und Arbeit in die Richtung, wie kann man Frauen unterstiitzen um mehr am Arbeitsmarkt
teilhaben zu kénnen und wir haben dann die Herausforderungen die Frauen haben auch verifiziert. Das war zum
einen die Kinderbetreuung und zum anderen die Sichtbarkeit der Frau als Unternehmerin bzw. iberhaupt der
Leistung der Frau. Das ist sicher nicht nur ein Thema im Waldviertel, sondern im landlichen Raum allgemein. Aus
diesen Herausforderungen heraus haben wir uns dann gefragt, was braucht es um die Frauen zu unterstiitzen,
dass sie mehr teilhaben konnen am Arbeitsmarkt. 2014 war bereits absehbar, dass im Waldviertel viele 1000
Arbeitsplatze wegbrechen aufgrund der Pensionierungen und nicht mehr nachbesetzt werden kénnen, weil die
Arbeitsplatze fehlen. Aus diesen ersten Uberlegungen heraus wollten wir sofort ein Coworking mit angeschlossener
Kinderbetreuung umsetze. Das war aber aufgrund der Machtigkeit des Projekts zu dieser Zeit nichtin einem machbar
und es wurde dannim ersten Schritt 2015 eine Kinderbetreuungseinrichtung iiber die Waldviertler Bildungswerkstatt
gegriindet. 2018 haben wir uns wieder zusammengesetzt um uns dem zweiten Schritt zu widmen und einen Standort
fiir Unternehmerinnen zu griinden. Und Frau iDA ist die Marke fiir diesen Standort.

Wie kam es zum Namen Frau iDA? Wofiir steht iDA?

iDAkommtausdem Althochdeutschenund heifstdie Arbeitende und Frauistauch friiherschondie Hoflichkeitsanrede
einer Frau gewesen, heifdt zu einer Geschaftsfrau hat man frither gesagt ,gnddige Frau” das war die Hoflichkeitsanrede
der Frau die das Ceschéft treibt. An diesem Standort den wir ausgewahlt haben der war von jeher ein Geschaftshaus.
Also die Marke setzt sich aus diesen beiden Wortteilen zusammen. Spater haben wir herausgefunden, dass die
Geschiftsfrau, die an diesem Standort in den 1930er dort ein Geschéaft betrieben hat Ida Thun geheifien hat. Das
wussten wir zu dem Zeitpunkt wo wir den Namen ausgesucht haben aber noch nicht. Bei den Umbauarbeiten wurde
auch der Dachstuhl abgenommen, dabei haben die Bauarbeiter auch einen Holztram geborgen wo eine Aufschrift
drauf steht: ,Diesen Dachstuhl errichtete Frau lda Thun, Kaufmannswitwe, 1931” Flir diese Zeit war das eine grofdartige
Leistung, dass das eine Geschaftsfrau, die alleinstehend das grofRe Geschaft fiihrt und dann auch noch so einen
grofRen Umbau gemacht hat.

Wie viele Personen haben sich aktiv an der Umsetzung von Frau iDA beteiligt?

In der ersten Phase waren wir drei Frauen, die beim Wirtschaftsforum Waldviertel im Vorstand sind, die diese Idee
zu entwickeln bekommen haben auch unterstiitzend mit einem Regionalberater der ebenfalls im Wirtschaftsforum
im Vorstand ist, der Herr Wallenberger, der ist nachwievor in unserem Vorstand. Und wir haben uns dann natiirlich in
diese Gesprachsrunde auch schon in diese erste Gesprachsrunde viele Frauen eingeladen, also wir waren da so zu 10.
bis12. in den ersten Diskussionsrunden weil wir gesagt haben, wir brauchen dazu Unternehmerinnen oder Frauen,
die in Organisationen sind, die sich mit dem Thema beschiftigen, damit wir da eine breite Meinung haben und das
entsprechend aufbereiten kdnnen. Daraus ist dann ein harter Kern tbriggeblieben. Das hat sich dann das Projekt
geteilt in die Kinderbetreuung, das hat die Antonia Kastner mit Unterstltzung des Wirtschaftsforum verwirklicht
und dann 2018 sind wir wieder angetreten in dieser kleinen Zusammensetzung. Teilweise waren das dann andere
Frauen die wir herbeigezogen haben und gebeten haben mitzudiskutieren und da hat sich dann ein hartgesottener
Kern herauskristallisiert, der dann auch die Verantwortung ibernommen hat, als es um die Vereinsgriindung
ging. Es sind nicht nur die Frauen, die jetzt im Verein im Vorstand sind die aktiv mitgearbeitet haben und auch
viel mitgearbeitet haben an der Entwicklung, sondern es sind auch andere Unternehmerinnen die sich da massiv
ehrenamtlich engagiert haben. Wir arbeiten ja alle ehrenamtlich aber aus irgendeinem Grund dann gesagt haben,
sie gehen nichtin den Vorstand, die Unterstiitzung ist aber nach wie vor da.

Waren das nur Unternehmerinnen, die da von Beginn an mitgearbeitet haben?

Das waren grofdteils Unternehmerinnen, aber nicht nur. Es war die Marketingleiterin vom IMC Krems die durch
eine personliche Bekanntschaft in das Projekt hineinkam und jetzt auch bei uns im Vorstand ist, es waren nicht nur
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Unternehmerinnen, aber grofiteils Unternehmerinnen.

Also man konnte sagen Leute die dasselbe Anliegen geteilt haben?

Cenau, ich war bevorich Wirtschaftskammervorsitzende geworden bin war ich Vorsitzende von Frau in der Wirtschaft
und haben Unternehmerinnen die gegriindet haben auch willkommen geheiflen, an ihrem Unternehmensstandort
besucht und da hab ich dann auch wirklich gesehen wie die Unternehmerinnen zu Hause arbeiten, wie notdiirftig
oft der Arbeitsraum zu Hause eingerichtet ist. Ich habe dann immer einen Artikel iiber die Unternehmerinnen
geschrieben oder schreiben lassen und dann haben wir das in der Wirtschaftskammerzeitung oder in den regionalen
Medien verdéffentlicht und dann haben wir oft die Riickmeldung bekommen, ,boah ich hab garnicht gewusst, dass die
Dame selbststindig ist, die da neben mir wohnt, ich hitt dacht die is nur daheim bei den Kindern”. Das war eine Initialziindung,
dassich gesagt habe, wir miissen was tun um die Leistungen der Frau an einem Standort herzuzeigen weil sie einfach
nicht wahrgenommen und nicht wertgeschatzt werden.

lhr habt lange iiberlegt, ob ihr das wirklich nur fiir Frauen umsetzen kénnt?

Das war eine Wellenbewegung, einmal waren wir komplett davon (iberzeugt, ja wir machen das nur fiir Frauen,
dann haben wir wieder gezweifelt. Diese Zweifel, wir sind nicht mehr die jiingsten bei uns im Vorstand, ich wurde
beispielsweise noch sehr patriarchalisch erzogen wo halt nur die Mdnner bzw. die Leistungen der Mdnner gegolten
haben. Also vom Ansatz her war bei mir und bei meinen gleichaltrigen her die Uberlegung: Diirfen wir das iiberhaupt,
wirals Frauen, etwas zu tun, was gegen dieses Establishment [duft. Dann haben wir uns doch dazu entschieden. Aber
auch, weil der Herr Wallenberger, der als Regionalberater mitgearbeitet hat, uns hier aus seiner Sichtweise eines
modernen Mannes auch gesagt hat, ja ihr diirft das. Seit dem dieser Entschluss gefallen ist, sind wir uns ganz sicher,
dass das der richtige Weg ist.

Was waren die Reaktionen darauf?

Crundsatzlich ist die Reaktion sehr positiv, weil es etwas anderes ist als das 0815 Coworking-Space. Es driickt
auch diese Bezeichnung ,Raum der Unternehmerinnen” das auch. Es ist nicht nur das Coworking sondern es soll der
Unternehmerin Raum geben zur personlichen Weiterentwicklung, durch Weiterbildungsmafinahmen, durch das
Mentoring-Programm, durch das Coaching der Expertinnen. Die Frauen sollen einfach einen Raum haben, wo sie sich
gut entwickeln kénnen, einen physischen und einen sozialen Raum, ein Netzwerk.

Was sind die Nutzungen die ihr in Frau iDA gebiindelt habt?

Wir haben ab Janner die physischen Raume. Was ganz wichtig ist, ist ,das Coworking dann auch betreut ist. Zwei
Mitarbeiterinnen werden als Ansprechpartnerinnen vor Ort sein, was eine gewisse Sicherheit und ein stindiges
soziales Umfeld méglich macht. Die Unternehmerinnen sind da nicht alleine und sie haben einfach jemanden vor
Ort, wenn sie Unterstiitzung brauchen. Unterstiitzung im Bereich Biiroservice wie Ubernahme des Telefons aber
auch wenn sie beispielsweise eine Kooperationsmdglichkeit oder Kinderbetreuungsmoglichkeiten suchen, dass
wir da unterstiitzen. Wir haben auch eine Kooperation mit der Kinderbetreuungseinrichtung Apfelbdumchen, aber
auch mit der Seniorenbetreuungseinrichtung, weil wir sagen die Frauen haben oft nicht nur die Herausforderung,
dass sie sich um kleine Kinder kiimmern missen, sondern oft sind auch die Schwiegereltern und Eltern zu betreuen.
Betreuung fallt meist der Frau zu und daher solls auch da Unterstiitzung geben. Die Seniorenbetreuung und die
Kinderbetreuung sind bei uns in Zwettl auch nebeneinander angesiedelt und sind auch gut fufdraumlich erreichbar.
Wir wollen auch aufzeigen, dass es einfach ist dieses Angebot in Anspruch zu nehmen und dadurch den Frauen das
tagliche Leben und Arbeiten erleichtern.

Also vor Ort haben wir einerseits die Biiroriumlichkeiten die separat gemietet werden kénnen. Wir haben zwei
Ceschosse. Im Geschoss, wo der Empfang mit unseren Mitarbeiterinnen ist, gibt es fiinf Biiros, die als Einzelbdiros,
also als fixe Biiros gemietet werden kénnen. Das sind vier Einzelbiiros und ein Bliro mit zwei Arbeitsplatzen und dann
gibt es zwei Gemeinschaftsbiiros wo wir in einem Biiro vorsehen, dass die Schreibtische fix gemietet werden, heifdt,
die Zusammensetzung wird immer fix sein und ein Biiro wo die Schreibtische flexibel gemietet werden konnen,
heifdt die Zusammensetzung wird immer unterschiedlich sein. Dann gibt es Besprechungsraume in verschiedenen
GrofRen. Eineristals Coaching-Raum ausgestaltet, auch fir personliche Dienstleisterinnen. Der ist dann eher bequem
und dann ein Besprechungsraum, der auch Videokonferenzfunktion hat, dass eben auch Teleworking moglich ist.
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Dann natiirlich die sozialen Nebenraume wie eine Kiiche. Und dann gibt es noch einige Moglichkeiten wo ich flexibel
arbeiten kann.

Im Geschoss darunter gibt es die Praxisraume. Zu diesen gibt es einen separaten Eingang was eben fiir dieses
Angebot der personlichen Dienstleisterinnen wie Physiotherapeutinnen, Psychologinnen usw. die da eingemietet
sein werden auch glinstig ist. Die konnen flexibel oder fix genutzt werden. Wir haben auch schon Fixvermietungen,
obwohl wir die Raume noch gar nicht haben wo sich jemand bspw. jeden Mittwoch Vormittag jede Woche auf Dauer.
Man kann es Halbtages, Tage- und Stundenweise gemietet werden. Der Vortragsraum kann fiir grofde Sitzungen,
Vortrage, Workshops, fiir Bewegungsgruppen verwendet werden.

Es gibt (iberall barrierefreien Zugang, behindertengerechte Ausstattung mit Behinderten-WC, Wickeltisch, ...

Das heifd3t unterschiedlichste Arten der Unternehmerinnen finden dann in dem Haus auch Platz...

Ja, das ist mir auch besonders wichtig, dass es hier keine Branchenexklusivitat gibt, das heif3t wir bieten das wirklich
ganz offen an. Das heifdt, wenn sich eine Physiotherapeutin einmietet ,kann am nachsten Tag eine andere da sein-
Da gibts nicht die Vorgabe wir nehmen von jeder Branche nur eine, sondern es ist branchenoffen, es gibt keine
Branchenexklusivitat.

Wie ist derzeit die Nachfrage - obwohl es noch nicht fertig ist?

Wir haben bereits ein paar Fixvereinbarungen und Anfragen, wenn wir dann was herzeigen kénnen wirds natiirlich
interessanter. Natrlich ist flr viele die Besichtigung ein ganz ein grofdes Thema, wenn sie langfristig etwas mieten
mochten, da muss ich wissen wie ist das ausgestattet, wie schaut das aus. Wir haben wie gesagt auch schon vom Plan
her etwas vermietet.

Das heifdt die Nachfrage ist gegeben.

Ja, genau. Und es ist ja wirklich das zentralste Gebaude in Zwettl, die schonste Lage mit dem besten Ausblick und
das hat sich im Laufe des Projekts auch geindert. Wir hitten zunichst das erste und das zweite Geschoss des
Cebaudes gehabt und dann hat sich der Eigentiimer, das ist die Raiffeisenbank Waldviertel Mitte entschlossen doch
den Dachstuhl herunter zu nehmen und auszubauen und hat dann gefragt, ob wir nicht das Dachgeschoss haben
mochten. Es ist wirklich eine herrliche Lage.

Du hast auch gesagt, dass ihr eine wirklich lange Raumsuche gehabt habt?

Ja, das war eine grofse Herausforderung, wir haben Beginn 2018 das Projekt wieder aufgegriffen, dann hatten wir
viele Treffen wo wir nur geredet und geredet haben aber nicht wirklich strukturiert verschriftlicht, aber dann kam
plotzlich im Juni die Information in zwei Tagen ist die Abgabe fiir die Einreichung fiir einen Social Business Award.
Jetzt haben wir innerhalb von zwei Tagen den Antrag fiir den Get Active Social Business Award geschrieben, das war
eine Ausschreibung der WU, Coca Cola und vom Standard und dann haben wir erfahren, dass wir unter die 10 Besten
von 70 Einreichungen gekommen sind und an einem Coaching-Wochenende teilnehmen diirfen. Dann miissen wir
einen Businessplan einreichen und dann kommts Endausscheidung und Prasentation in der WU. Dann haben wir
gesagt, ja das machen wir. Das war dann sehr viel Arbeit (iber den Sommer das wir das alles was wir in Gedanken und
Stichworten hatten strukturieren und einen gscheiten Businessplan schreiben und Berechnungen durchfiihren usw.
Wir haben eben Frithjahr 2018 begonnen zu (iberlegen wo wir das machen und haben verkrampft Standort gesucht
und haben bis zur Prasentation im Oktober 2018 noch nicht gewusst, wo wir das durchfithren werden. Wir haben den
Businessplan fiir einen fiktiven Standort geschrieben und dann prasentiert in der WU und wir sind dritte worden.
Leider ist das kein Geldpreis gewesen, das war schon gewesen. Aber es war eine grofie Anerkennung und wir waren
sehr stolz. Zu diesem Zeitpunkt hatten wir den Verein aber noch nicht gegriindet gehabt, dass war wirklich eine
lose Zusammensetzung interessierter Unternehmerinnen. Und wir haben dann nach dieser Prasentation und nach
dieser langen Immobiliensuche, also wir haben wirklich alle grofRen Biiros angeschaut, dies in Zwettl gegeben hitte,
also die Leerstande. Dann bin ich in meiner Verzweiflung mit meinem Businessplan zur Raiffeisenbank gegangen
zum Obmann Gerhard Preis und hab gesagt (ich bin auch im Raika-Vorstand): ,Haben wir nicht irgendwo in Zwett|
einen Raum der da genutzt werden kann? Wir hitten diese Immobilie nicht im Fokus gehabt. Das war fir uns nicht
existent. In dem grofden Geschaftshaus war nur unten ein Damenmodegeschift ein groRes und dariiber die Etagen
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waren frither auch genutzt vom Vorgdnger auch genutzt als Damenmodegeschaft, das ist leer gestanden. Und
das zweite Obergeschoss war frither mal ein Lager und dann gabs eben noch das nicht ausgebaute Dachgeschoss.
Das war in unseren Kopfen einfach nicht da, dass man da den Raum haben konnte, das war nicht existent. Es war
iberhaupt nicht am Markt angeboten und man hat es eben auch nicht gesehen, dass das leer steht, dadurch, dass
das Erdgeschoss genutzt ist. Und wie ich dann zur Raika gegangen bin, hat der Obmann gesagt, ja da haben wir
sicher was und hat seinen Direktor den Herrn ___herbeigerufen und hat gesagt: Geh Hubert, da hama was fiir dieses
Projekt, gell. Am ndchsten Tagen haben wir zwei Immobilien angeschaut, unter anderem diese und das wars. Dann
sind die Planungsarbeiten losgegangen. Die Raiffeisenbank hat sich schon mal 2014 (iberlegt , dieses leerstehende
Cebaude, die ungenutzten Etagen herzurichten, zu revitalisieren, haben auch einen Statikplan machen lassen was
da tiberhaupt moglich ist, aber der ist dann wieder in die Tischlade verschwunden und dann hat der Gerhard Preif?
gesagt, jetzt wo du mit dem Projekt da bist, jetzt machen wir das. (Anmerkung persénliches Gesprach vorab: die
Raika hatte (iberlegt das Gebdude in ein Biirogebdude umzuwandeln, da die Sparkasse aber bereits ein Projekt
gestartet hatte lief man das wieder bleiben). Das war dann total super. Und die Raika investiert da sehr viel Geld in
dieses Gebdude. Es wird auch das Damenmodegeschift also diese grofRe Ceschaftsfliche komplett modern saniert.
Das war wirklich ein Altbestand aus den 70er Jahren von der Isolierung und nicht mehr zeitgemaf. Das wird alles neu
gemacht. Das Damenmodegeschaft ist jetzt in einem Ausweichquartier und zieht dann im Februar wieder zuriick
und wir eréffnen im Janner.

War das fiir euch wichtig, dass das zentral liegt oder auch dass es in einem Bestand ist?

Ja, flir mich war ganz wichtig, dass das innerhalb der Stadtmauer liegt, dass das im Zentrum ist. Es waren
natlrlich Flachen irgendwo draufien in der Peripherie vorhanden gewesen, aber die Sichtbarmachung das hat
damit auch damit zu tun, dass man im Zentrum sein muss, weil sonst bin ich nicht sichtbar. Das ist einerseits fiir
die Unternehmerinnen wichtig, aber auch fiir die Innenstadt selbst wichtig, dass hier Bewegung reinkommt, dass
der Standort eben, wir sind da ja auch in diesem Kaufhaus, dass dieser wichtige Standort revitalisiert wird. Also
das ist flr die Innenstadt enorm wichtig. Und wir erwarten uns da schon Bewegung, die wir initiieren dadurch
dass bei uns Unternehmerinnen am Standort sind. Und es sind zwar ,nur” Unternehmerinnen, aber die haben ja
Kunden und Kundinnen. Und ich werde oft gefragt ob da nur Frauen zugelassen werden - Nein. Als Fixmieterinnen
richtet sich das Angebot an Unternehmerinnen, aber wenn man es in einem anderen Begriff beschreibt ist es ein
Dienstleistungszentrum und ein Dienstleistungszentrum empfangt Kundinnen und Kunden. Daher erwarten wir
uns natdirlich auch Manner am Standort - klarerweise. Und die Besprechungsriume sind sowieso auch allen anderen
Unternehmer*innen angeboten, egal ob Frauen oder Manner, ob die da jetzt Besprechungen machen oder Vortrige,
also dasind wir fiir alle offen. Die flexiblen Angebote sind fiir alle da und das miissen auch keine Unternehmer*innen
sein, d.h. wenn Schiiler*innen oder Student*innen einen Raum brauchen um ein Projekt zu erarbeiten sind sie
genauso willkommen bei uns oder Nicht-Unternehmer*innen,Teleworker*innen die irgendwo angestellt sind
und einen flexiblen Arbeitsplatz brauchen sind genauso willkommen bei uns, aber wir haben gesagt diese fixen
Angebote, die Dauereinmietungen da richtet sich das Angebot wirklich nur an die Unternehmerin. Das ist bei uns in
den Zielen auch so vorgeben, dass wir die Zusammenarbeit mit Frauen in jeder Altersgruppe haben méchten. Das
heifdt einerseits Schiilerinnen, Studentinnen aber auch das nachberufliche Leben, das heift wenn jemand bereits in
Pension ist, wir werden Wege finden auch diese Gruppen einzubinden. Diese Mischung macht's aus.

Du hast gesagt ihr habt ziemliche Unterstiitzung von der Raika erhalten, wie war sonst die Unterstiitzung? Von
welchen Seiten gabs Unterstiitzung?

Wichtig ist und das ist auch eine Empfehlung wenn solche Projekte entwickelt werden, schon mit den wichtigen
Stakeholder®innen Kontakte zu haben und wenn ich in einer Gemeinde etwas verwirklichen mochte, muss ich
natiirlich auch mit dem Blirgermeister gut zusammenarbeiten und natiirlich auch von Beginn weg informieren. Das
ist ganz ganz wichtig. Das war bei uns auch so. Ich bin selbst auch Stadtritin, zu Projektbeginn noch nicht, da war ich
Cemeinderatin, aber mirwar das ganz wichtig, dass unser Blirgermeister wirklich am Laufenden war und ist und dass
man auch diese wohlwollende Unterstiitzung, ob das jetzt finanziell ist oder nicht, aber nur dass man diese geistige
Haltung die positive auch von der Gemeinde hat. Und das ist in vielen Bereichen so. Es gibt ja viele Organisationen
die dhnliche Unterstiitzung fiir Unternehmer*innen anbieten die Wirtschaftskammer. Das riz up, dieser stindiger
Kontakt auch bei der Planung mit diesen Organisationen oder mit den Spitzenvertretern dieser Organisationen
das ist total wichtig. Wir waren beim riz up in St. Polten, ecoplus und so weiter und haben dort unser Projekt
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vorgestellt. Natiirlich in der Wirtschaftskammer. Ich hab als Frau in der Wirtschaft Vorsitzende hab ich natiirlich in
den Landessitzungen die wir regelmafiig einmal im Monat gehabt haben auch das Projekt vorgestellt und die haben
auch gewusst, dass wir daran arbeiten. Es ist immer wichtig, dass man da alle einbindet und wir méchten keine
Leistung erbringen oder jemanden wegnehmen, dass ist auch ganz wichtig, dass man das so kommuniziert. Wenns
bspw. um Griindungsberatung geht, da gibts berufenere die das von Haus aus in ihren Zielen vereinbart haben wie
bspw. die Wirtschaftskammer, die die Griindungsberatung macht oder das riz up und da sind wir in der Rolle dass
wir den Unternehmerinnen oder den Griinderinnen die zu uns kommen die Hilfestellung geben und ihnen erklaren
wer kann sie am besten da unterstiitzen, also quasi die Vermittlungsarbeit. Und in meiner Rolle, wenns so ist, dass
ich mitgeh zu dieser Beratung, nur das diese erste Hiirde dieser erste Schritt, in die Wirtschaftskammer herein was
oft ein grofer Schritt ist, dass der erleichtert wird. Diese Unterstlitzung find ich oft wichtiger, als wenn du alles selber
anbieten mochtest weil es gibt in sehr vielen Bereichen Experten und mit diesen zu kooperieren ist wichtiger, als
wenn man alles selber machen will, man wirde sich verzetteln.

Wie ist es in der Gemeinde aufgenommen worden?

Ja, also der Biirgermeister war von Beginn weg sehr positiv eingestellt und alle anderen muss man einfach
dementsprechend informieren, das ist dieselbe Information die man auch jedem anderen geben muss, da hért man
auch ,aha, machts ihr das nur Frauen und sind dann auch nur Frauen am Standort?” Das ist eben diese Wahrnehmung diese
erste und das muss man dann eben immerwieder erklaren und wenn man nicht das grofie Plenum hat, wo mansallen
auf einmal sagen kann, dann muss mans aufgrund der Fragen immer wieder erklaren also das wird noch brauchen,
obwohl wir viel Offentlichkeitsarbeit machen. Also die Erklirungen werden immer wieder notwendig sein. Wir tun
uns nattirlich leichter, wenn wir den Standort er6ffnet haben und einladen kénnen und zu Informationsgespréachen
oder Tagen der offenen Tiir einladen kdnnen und dann erlibrigt sich das, weil jeder der neugierig ist kommt dann
sowieso einmal.

Wir haben dann auch iber, ich bin ja Wirtschaftsstadtritin, da haben wir auch den Punkt Zentrumsentwicklung
Leerstandsmanagementdasin der Stadtgemeinde durch eine Sachbearbeiterin bearbeitet wird und wo ich zustandig
bin und da gibt es jetzt Hausbesitzer*innen Stammtische d.h. wir laden die Innenstadt Hausbesitzer*innen ein zu
Informationsveranstaltungen und da haben wir den letzten Stammtisch eben dazu genutzt, dass wir auf die Baustelle
eingeladen haben, weil es gibt sehr viele Innenstadt-Hausbesitzer die sehr gespannt sind, was da eigentlich passiert
und da sind halt schon Hausbesitzer gekommen, die man normalerweise nicht bei den Stammtischen gehabt hatte,
einfach aus Interesse was tut sich da drinnen. Und das ist auch sehr wertvoll, dass man das herzeigen kann, dass man
auch Geriichten die vielleicht da in der Gerlichtekiiche entstehen vorbeugt, dadurch, dass man selbst informiert.

Inwiefern glaubst du kann Frau iDA auch Impulsgeberin fiir das Zentrum von Zwettl sein?

Ich denke schon obwohl das natiirlich ein riesengrofdes Immobilienprojekt ist und sehr viel an Investitionen
bedarf. Und man muss dass dann auch so kommunizieren, dass auch kleinere Leerstainde zum Vorteil der
Hauseigentiimer®innen genutzt werden kénnen. Wir hatten auch im Anschluss an die Baustellenbesichtigung
auch einen Vortrag zur Wohnbauforderung, also was gibts fiir Fordermafinahmen auch bei Revitalisierung von
Gebauden, so nur als DenkanstofR. Wir versuchen da Denkanst6fse mitzugeben. Also das war nur einer einmal, aber
da gibts immer wieder verschiedene Impulse die man setzen kann, also beim letzten Hausbesitzerstammtisch vor
der Baustellenbesichtigung hatten wir Makler geladen, die in Zwettl titig sind von drei Maklerbiiros und jeder hat
einen bestimmten Vortrag gehalten. Einer hat Gber die Immobilienmarktentwicklung wahrend der Corona Krise,
der andere liber Immobilienmarkt im Waldviertel. Verschiedenste Dinge sind angesprochen worden, einer hat
erklart wie man mit einem Makler zusammenarbeitet, was sind Vor- und Nachteile. Einfach Impulse setzen, dass
der Hausbesitzer angeregt ist, dass er auch was machen konnte. Im néchsten Jahr haben wir vor, dass wir wirklich
berechnete Beispiele auch herzeigen, was kann der Hauseigentiimer machen wenn er einen Leerstand hat und wie
amortisiertsich das wenn er eine gewisse Investition durchfiihrt iiber die Einnahmen durch die Mieten. Weil gerade in
einer Stadt wie Zwettl ist der Hauseigentiimer oft nicht mehr Hauptwohnsitzer in Zwettl, heif’t die Erbengeneration
ist oft nicht mehrin Zwettl vor Ort, man muss ihnen dann wirklich sagen du kannst mit deiner Immobilie was machen
und auch das ertragreich bewirtschaften, so wie eine Vorsorgewohnung. Das ist schon eher ein Begriff. Also in die
Richtung, dass man einen Leerstand fiir Vorsorge- oder Ansparzwecke nutzt. Da wiirde die Stadt profitieren, wenn
der Leerstand genutzt wird und der Eigentiimer auch.

Das wichtige ist, wenn so eine grofle Immobilie saniert wird und das wird dann auch vermietet, dass die Leute sehen,
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aha, wenn ich was tu mit meiner Immobilie, wenn ich was investier, dann krieg ich auch Mieter. Wenn ich nichts
tu, und vor allem lber Jahre nichts tu und der Altbestand so bestehen bleibt dann krieg ich auch keine Mieter, die
mochten ja auch eine moderne Infrastruktur.

Inwiefern glaubst du kann Frau iDA dann beleben bzw. als neuer Treffpunkt in der Innenstadt fungieren?

Ich glaub aufjeden Fall, dass Frau iDA, das ist flir uns ein mafRgebliches Ziel, auch ein Innenstadtbelebungsprojekt
ist, dadurch, dass einerseits die Unternehmerinnen am Standort ihre Leistungen erbringen, die sonst vielleicht
nicht in der Innenstadt von Zwettl wiren, auch wenn sie nur tageweise hier den Standort sind und vielleicht sonst
in einem Ort draufen ein Biiro oder einen Physiotherapieraum eingerichtet haben, aber trotzdem fiir ihre Kunden
in der Stadt hier das stunden- oder tageweise gemietet haben. Einerseits die Unternehmerinnen selbst, aber auch
die Kundinnen und Kunden. Und auch durch die Veranstaltungen die bei uns sein werden hoffen wir, dass wir da
zusatzlich Leben hinein bringen. Das wichtige ist auch die Zusammenarbeit. Das Catering, das wir anbieten werden
werden wir auch aus unserem Umfeld in der Innenstadt liefern lassen, also wir mochten da niemanden natiirlich
in ihre Gewerbeberechtigung hinein arbeiten sondern einfach kooperieren. Also es geht drum die bestehenden
Unternehmen in Zwettl auch einzubinden, dass die auch durch uns profitieren. Dass wir auch von den regionalen
Unternehmen kaufen. Das istjetzt auch schon wichtig und der Raika auch sehr wichtig beim Umbau und wir mochten
das auch im laufenden Betrieb so fortsetzen.

Worin sind eure grofdten Stolpersteine bei der Umsetzung gelegen?

Ja die grofdten Stolpersteine, das war sicher das schon beschriebene mit der Standortsuche, das war mega da hatten
wir wirklich gedacht wir kommen nicht mehr zu unserem Ziel, wir finden in der Innenstadt gar nichts mehr das war
ein Meilenstein.

Analog dazu, was hat besonders zum Gelingen beigetragen?

Wir haben uns dann auch entschlossen eine LEADER-Forderung, eine EU-Forderung zu beantragen, das war
sicher auch eine grofle Herausforderung und ist noch immer eine grofle Herausforderung, weil es steht auch eine
Abrechnunganunddaswarsichersehrmafdgeblichauch. Wirsind als Vereinangetreten, wowir2018 alswirdie ganzen
Standorte angeschaut haben wo sehr viel Investitionsbedarf vorhanden war, wir als Verein konnen in ein fremdes
Cebaude nichtinvestieren, wir kdnnen das nicht umbauen, das geht nicht, wenn dann miisste der Eigentiimer selbst
modernisieren und wir kdnnen uns einmieten was dann letztendlich eh jetzt der Fall ist. An anderen Standorten
war das eben nicht moglich. Und fiir die Ausstattung der Riume haben wir eben eine Leader-Férderung beantragt,
damit wir den Unternehmerinnen letztendlich die Riume auch kostengiinstig zur Verfiigung stellen kdnnen. Diese
Startférderung die wir durch LEADER haben fir die Ausstattung der Riume ist fiir uns schon sehr wichtig. So einen
LEADER-Antrag zu stellen war fiir uns auch eine neue Erfahrung, es ist letzendlich ein Kooperationsprojekt gworden
mit zwei LEADER-Regionen was nochmal eine Steigerung darstellt, demnach wird auch die Abrechnung spannend
werden. Aberich denk mir, esist ein Projekt, dass schon gesehen wird und auch tiberregional gesehen wird, wir haben
sehrviele Anfragen wie wir das gemacht haben, wir haben schon etliche Vortrage gehalten (iberregional. Einerseits
wihrend der Corona-Zeit online und zwei Vortrige waren auch schon im LEADER-Netzwerk Osterreich, wo alle
LEADER-Regionen dabei sind, die interessiert sind an dem Projekt, wo wir als Projekttrager empfohlen wurden. Wir
haben aber auch Anfragen von anderen Gemeinden, dass wir das erklaren und also ich war schon in Péchlarn, es war
eine Delegation aus dem Burgenland da, mit der Steiermark haben wir schon etliche Kontakte gehabt, also es wird
Uberregional gesehen und das ist bei uns in den Zielen auch so verankert: Es soll ein Projekt sein, dass sich auch auf
andere landliche Regionen umlegen ldsst. Aber wie wir das angehen, wir haben schon sehrviel dariiber nachgedacht
und auchin einer Arbeitsgruppe etliche Termine schon gehabt wie man das dann in die Breite tragen, das miissen wir
noch organisieren. Da steht vieles im Raum, einerseits kanns ein Franchise-Modell werden, andererseits kanns ein
Zusammenschluss von mehreren selbsttstindigen Projekten sein, also das ist noch ganz offen, aber ich denk mir es
sollindie Breite getragen werden. Es muss aufjeden Fallimmeran die jeweiligen értlichen Gegebenheiten angepasst
werden. Also wir hatten wirklich eine Anfrage aus dem Industrieviertel, dass sie genau das wollen, das konnte ja
dann Frau Anna heifsen oder irgendwie. Also sie wollen genau das, genau diese Website, genau dieses Konzept, sie
wirdens eh ein bisschen umtaufen.. Ich sag immer gern, wenn das fiir euch passt wird das irgendwie moglich sein.
Und da haben wir auch etliche Gesprache wiahrend der Coronazeit online gefiihrt und dariiber nachgedacht wie das
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fiir sie passen konnt.

Wie kann man sich das mit den beiden LEADER-Regionen vorstellen?

Beide haben als Ziel in ihrer LEADER-Strategie das Thema Frauen am Arbeitsmarkt gehabt, darum hats in die Ziele
hinein gepasst, das istimmer die Voraussetzung, dass man ein LEADER-Projekt einreichen kann, das es in der Zielen
verankertistund tiberhauptdie Entwicklung des landlichen Raums und warum das zwei LEADER-Regionen geworden
sind hat eigentlich die Ursache, dass unser Bezirk in mehreren LEADER-Regionen représentiert ist, das heifdt die
LEADER-Region ist nicht an den Bezirksgrenzen abgesteckt und geht iiber die Bezirksgrenzen hinweg. Und der
Bezirk Zwettl ist sehr grofd und liegt tlw. in der LEADER-Region Waldviertler Grenzland, das ist der grofiere Teil und
die LEADER-Region Stdliches Waldviertel-Nibelungengau ist auch eine grofse LEADER-Region und deckt ein grofies
Cebiet vom Bezirk Zwettl ab und deshalb ist eine Kooperation aus diesen beiden LEADER-Regionen geworden.

Kannst du schon abschitzen wie grof? der Einzugsbereich von Frau iDA ist/sein wird?

Jawir haben das wirklich bei der LEADER-Einreichung das geschatzt anhand der Unternehmensgriindungen, speziell
anhand der Zahl an Griindungen von Unternehmerinnen, wie deckt sich das mit den beiden LEADER-Regionen. Die
Aufteilung war dann so vom Einzugsbereich, dass wir eine Aufteilung von 80/20 haben, also 80% Grenzland und 20%
Stidliches Waldviertel. Zweiteres ist ja wirklich eine riesige LEADER-Region wo ja nur ein Teil im Bezirk Zwettl liegt.

Wie weit wiren jetzt, so von den ersten Anmeldungen her die Leute bereit zu pendeln um bei euch am Standort
arbeiten zu kénnen?

Also wir haben das bei der Einreichung des Forderantrages, als wir dariiber nachgedacht haben, nicht an der
Kilometeranzahl festgemacht, sondern an der Dauer das heifdt bis zu einer halben Stunde. Im Waldviertel kann man
das anhand der Kilometer echt nicht sagen. Alles was langer ist, ist schon nicht mehr so selbstverstandlich fiir einige
Stunden zur Arbeit zu fahren.

Habt ihr schon Unterschiede gemerkt, wenn die Leute beispielsweise sonst auch irgendwie raumlich an Zwettl
gebunden sind, eben durch die Kinder oder Senior*innenbetreuung?

Also wir haben jetzt zum Beispiel schon eine fixe Mieterin, die ihren Hauptwohnsitz in Wien hat, aber ihre Familie in
Zwettl hat und die regelmaRig nach Zwettl kommt und die hatssich fiirjeden Samstag Vormittag den Coaching-Raum
gemietet. Das heif3t wir sprechen da nicht nurdie Unternehmerinnen die vor Ort schon die Gewerbeanmeldung haben
an, sondern auch Personen, die ein Naheverhalntnis zu der Region haben und diese aus privaten Griinden besuchen
und hierdann auch die Perspektive sieht, dass man die Leistung auch da anbieten kann. Und natiirlich, das Beste ware
.wenn man dieses Angebot jetzt als Anlass nimmt zu sagen, okay jetzt gibts da dieses Raumangebot und jetzt konnt
ich da auch meinen Wohnstandort verlegen und (wieder) ins Waldviertel ziehen. Ihr werdet das wissen, wenn man
im Ballungsraum Wien arbeitet, hat man ein ganz ein anderes Angebot zum Beispiel von Coworking wenn ich das
brauch, aber auch ein ganz ein anderes Angebot was die Kinderbetreuung angeht und diese Selbstverstandlichkeit
die ich hab in einer Grofistadt, das geb ich nicht so schnell auf, wenn ich das an einem neuen Wohnstandort nicht
vorfinde dann werd ich mich schwer 16sen vom Ballungsraum. Wenn ich das aber in einer perfekten Natur, wie wirs
im Waldviertel haben, in einem angenehmen Umfeld auch hétte, die Annehmlichkeiten dann [6s ich mich leichter
und zieh leichter wieder zuriick ins Waldviertel.

Es geht sicher auch ganz stark um die sozialen Netzwerke - genau - die ja wiederum auch ein Coworking-Space
auch bieten kann, da ich mit dhnlichen Leuten in Kontakt komme...

Cenau, diese Ankniipfungspunkte kann ich mich einer Gruppe anschliefien, das ist ein Sicherheitsdenken, ich fiihl
mich in der Gruppe wohler als wenn ich nur auf mich allein gestellt bin und keinen Anschluss hab. Das eine sind
im landlichen Raum die Vereine wo man Anschluss finden kann, das andere natiirlich das soziale Umfeld wo ich
arbeite und als Unternehmerin und als Ein-Personen-Unternehmerin arbeite ich ja normalerweise alleine ohne
Mitarbeiterinnen und wenn ich da aber trotzdem in einem sozialen Umfeld arbeiten kann, wie wenn ich irgendwo zur
Arbeit gehe in ein grofles Unternehmen und dort meine Kolleg“innen hab fiihl ich mich sicherer und aufgehobener
unterstell ich jetzt einmal als wenn ich da alleine dahin werkle.
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Du hast gesagt, der Herr Wallenberger hat euch stark unterstiitzt. Inwiefern hat er euch da Input geben kénnen
auch aus seiner Sicht als Regionalberater?

Er machtsehrviele Untersuchungen (iber die Bevélkerungsentwicklung auch im Waldviertel und hat uns da natiirlich
auch fachlichen Input geben kénnen. Wie entwickelt sich das tiber die Jahre und was ist zu erwarten, wie ist die
Teilhabe der Frau am Arbeitsmarkt usw. und was wire auch méglich, also immer diese Prognosen. Und das hat uns
auch sehr die Augen geoffnet. Also 2014, oder auch schon vorher wie der Josef diese Zahlen gebracht hat wieviele
Arbeitskrafte werden uns bis 2030 abgehen da war von 18000 Arbeitsplétze die Rede. Das haben wir am Anfang gar
nicht geglaubt, ich zumindest nicht, das war damals noch die Situation da gab es viele offene Stellen und noch viel
mehr Arbeitssuchende. Und da ist nie der Gedanke dran da gewesen, dass sich das in den ndchsten Jahren so rapide
andern wird und Gott sei Dank sind uns da die Augen gedffnet worden um im Vorfeld schon driiber nachzudenken
und etwas zu unternehmen. Und jetzt haben wir ja die Situation, keine Arbeitssuchende und viele offene Stellen.
Und er war eben in den ersten Zusammenkiinften Moderator aus seiner Profession heraus weil er wirklich ohne zu
beeinflussen die Aussagen auf den Punkt bringen kann. Das wussten wir vom Wirtschaftsforum, deshalb haben
wir ihn gebeten, dass er die Moderation auch macht und er hat einfach seine sachliche Sichtweise aufgrund der
empirischen Erhebungen die er da gehabt hat eingebracht und das hatin uns gewirkt.

Wir Frauen, die solche Projekte machen oder die sich in Organisationen engagieren und bewusst sagen wir stellen
uns da jetzt in die erste Reihe sind da Vorreiter und ich hoffe auch Vorbilder fiir die jiingere Generation. Also wie die
Position zum Obmann der Wirtschaftskammer neu besetzt wurde hab ich mir dann bei mir gedacht ,so, jetzt wirs so
weit, jetzt versuchen wir das mal ob das Waldviertel schon reif genug ist fiir eine Obfrau” und mittlerweile haben wir schon
drei Obfrauen und da bin ich so stolz, dass das wirklich moglich ist. Und bei der letzten Wirtschaftskammerwahl, als
dann die Urkunden fiir die Obleute (ibergeben wurden und dann ist das Waldviertel dran kommen und da sind wir
halt aufgerufen worden der Reihe nach vom Waldviertel, ich als dritte Obfrau. Und da ist das so schnell abgehandelt
worden und da hab ich dann gesagt, so jetzt muss ich aber schon mal was sagen: Ich hab gesagt, dass ich so stolz
bin, dass das Waldviertel so weit ist, dass das moglich ist und zweitens, dass wir gleich drei Obfrauen haben, das ist
schon ein Zeichen und soll auch Vorbildwirkung haben. Ich war mal auf einer Veranstaltung, da hat eine Ministerin
gesagt, wenn man als Frau gefragt wird , ob man eine Funktion iibernehmen will ,.dann muss man sofort ja sagen,
weil manwird als Frau kein zweites Mal gefragt und das ist so. Weil die Frauen sind oft so zégerlich und immer driiber
nachdenken ob sie das 200% erfiillen kénnen und nur wenn sie das 200% erfiillen kdnnen dann machen sies. Wenn
ichs nur 98% erfiillen konnte, dann hatt ich schon Zweifel und wiirds nicht machen, weil ich kdnnte ja vielleicht die
2% nicht. Das ist schon der eigene Zweifel auch, der uns oft hindert etwas Gutes zu tun.

Meine letzten Fragen wiren dann noch - du hast gesagt ihr habt schon sehr viele Anfragen von auflen, weil Leute
dasauch machen wollen, was miisst deiner Meinung nach passieren, damit Projekte wie eures in mehr Gemeinden
umgesetzt werden kénnen? Was konnte da helfen?

Ja vielleicht wieder diese Vorbildwirkung, dass man sagt, dass lauft in einer Gemeinde gut, das ist herzeigbar und
nachahmungswert. Und dass man halt wirklich den Verantwortlichen das dann (iberzeugend vermitteln kann, weil
es ist natiirlich eine Herausforderung, auch fiir die Politik, solche Entscheidungen zu treffen, ja ich will das auch bei
mir im Ort haben. Das ist ja auch keine Selbstverstindlichkeit und wenn da nicht die Uberzeugung da ist, dass das
Laufen kann und dass das gut geht dann wird sich niemand diesen Klotz am Bein umhiangen. Wichtig ist, dass es
so umgesetzt werden kann, dass es ein Selbstlaufer ist, also das wirklich halt dann mit Erfolg auch versehen ist. In
den Gemeinden, es braucht in den Gemeinden genauso engagierte Leute, die sich drum kiimmern. Also nur etwas
Ubergestiilpt auf eine andere Gemeinde und quasi beamtet, das durchfithren zu lassen wird nicht funktionieren.
Deshalb kénnte man das Konzept von Frau iDA auch nicht 1:1 auf eine andere Gemeinde lbertagen. Wir machen
das von Beginn weg alles ehrenamtlich und es braucht das personliche Engagement dazu , weil das konntest du
nicht bezahlen. Die Stunden die da in diese Projektentwicklung hineingeflossen sind von vielen Personen das
konntest nicht bezahlen. Das wiirde sich nie rechnen. Deshalb brauchts auch an einem anderen Standort wo sowas
umgesetzt werden soll, genauso diese ehrenamtliche oder engagierte Tatigkeit, dass das entwickelt werden kann
und dort auch mafigeschneidert angepasst werden kann an die Bediirfnisse des Standortes weil sonst funktionierts
nicht. Wenns dann mal am Laufen ist, das heifdt jetzt wo wir in der Umsetzung sind und demnéchst er6ffnen werden
da brauchts natiirlich eine konstante Service-Qualitit und ein konstantes Management das muss natiirlich eine
bezahlte Arbeit sein, dass diese Stunden fix auch geleistet werden konnen, also wir Unternehmerinnen die da in
der Projektentwicklung dabei waren, ich sag jetzt einmal wir haben kein Hobby mehr, die Zeit wér nicht mehr da.
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Letzendlich haben wir alle einen anderen Beruf auch. Wir sind jetzt wirklich froh, dass das jetzt ins Laufen kommt
und dass wir diese operative Arbeit, die das auch mit sich bringt, die Verwaltung, das wir das jetzt in bezahlte Hinde
legen kénnen.

Wie finanziertihr dasjetzt?

Die laufenden Kosten zum Beispiel Personalkosten, werden nicht durch die LEADER-Forderung gedeckt, die ist
wirklich nur die Anstofsférderung, quasi die Forderung der Einrichtungskosten, der laufende Betrieb muss sich selbst
finanzieren.

Das heifdt das sind jetzt Investitionskosten, die dann durch die Mietkosten gedeckt werden miissen?

Cenau, das heifst die Investitionen, die Ausstattung der Raume, das ist ja wie bei jedem Betrieb, es ist ja eigentlich
ein ganz ein normaler Betrieb auch von den Steuern her. Diese Investitionskosten, die miissen sich dann lber die
Miete hineinspielen (iber die Abschreibung und die laufenden Kosten die jetzt monatlich anfallen, Personalkosten,
Betriebskosten fiir die Miete und so weiter, das muss sich eben durch die Mieten finanzieren. Wir zahlen ja fiir den
Standort Miete an den Hauseigentiimer und das muss sich ja refinanzieren eben durch die vermieteten Riume.
Und letztendlich soll das Projekt so sich finanzieren, es wird nie eine Gewinnausschiittung erfolgen, aber es soll sich
selbst tragen. Das heifdt, es sollen so weit Gewinne erwirtschaftet werden, dass eben wieder Reinvestitionen erfolgen
kénnen. Wenn ich irgendwas austauschen muss, wenn was kaputt ist, oder ich irgendeine Zusatzausstattung brauch,
das soll sich eben tragen. Das ist auch fiir die Langfristigkeit vom Projekt wichtig, es soll nachhaltig sein.

Als letztes: Nachdem du auch schon sehr viele Leute von dem Projekt iiberzeugen musstest kannst du das sicher
gut. Was wiren deiner Meinung nach jetzt die schlagenden Argumente warum andere Gemeinden im landlichen
Raum solche Projekte auch angehen sollten?

Die schlagende Argumente, also bei uns ist es die Innenstadtbelebung auf jeden Fall, leere, leerstehende Gebiude
zu nutzen und auch einen sozialen Raum zu schaffen, um junge Menschen, junge Familien wieder zuriick zu
bringen aus dem Ballungsraum. Dieses Angebot, diese Annehmlichkeiten, dies eben im Ballungsraum gibt hier
eben wieder anzubieten und was das mitbringen soll und kann ist dass einfach die Griinderdynamik bei uns in
der Region angekurbelt wird, auch die Griinderdynamik der Frauen, dass sie einfach diesen Schritt zur Griindung
eines Unternehmens leichter durchfithren kénnen, weil sie wissen da ist jemand, der mich da begleitet, also auch
die Hemmschwelle nehmen, diesen Schritt zu wagen. Der Erfahrungsaustausch auch mit den Unternehmerinnen
im Netzwerk, auch wie hast du das gemacht, also alles was Sicherheit gibt und eben diese persénliche Entwicklung
fordert, das ist ganz ganz wichtig.
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TRANSKRIPT

Interview zum Tu was Otelo Miihlviertler Alm mit Claudia Lindner und Manfred Riepl am 30.11.
2021

Was ist eure Rolle beim Otelo?

Manfred: Ich bin seit fast drei Jahren der Obmann vom Verein Miihlviertler Alm. Vorher war ich nur Stellvertreter bei
der Griindung. Und ich war bei der Griindung vom Otelo Mihlviertler Alm dabei.

Claudia: Ich bin seit zweieinhalb Jahren mit dabei und bin auch im Vorstand und war vorher Schriftfithrer-
Stellvertreterin, jetzt bin ich die Schriftfihrerin. Ich bin deshalb auch mit dabei, weil wir von der Jugendtankstelle
Miihlvierter Alm, das ist so eine Jugendbeteiligung, Jugendarbeit, eine regionale und lber die Jugendtanktstelle
betreuen wir das Otelo mit und stellen unsere Kompetenzen in Sachen Bewerbung von Veranstaltungen oder auch
Durchfiihrung zur Verfligung und betreuen auch in diesem Sinne oder begleiten das Otelo halt einfach mit,umesim
Ehrenamt zu unterstiitzen.

War die Jugendtankstelle von Anfang an mit dabei?

Manfred: Ja, die war von Anfang an mit dabei, da war die Theresa Schachinger noch, die hat das Ganze eigentlich
auch ins Leben gerufen, also da war immer schon ein bissl eine Begleitung von der Jugendtankstelle mit dabei.

Konnt ihr mir zum Einsteig beschreiben was euer Otelo ist bzw. was es ausmacht?

Claudia: Grundsétzlich diese ganze Otelo-Geschichte wirst du dir wahrscheinlich schon irgendwie erlesen haben.

Manfred: Ja grundsatzlich ist ein offenes Technologie-Labor, da gibt es in ganz Oberdsterreich verschiedene Otelos.
Crundsatzlich wie ist es bei uns entstanden? Also es war eigentlich ein Vorhaben vom Miihlviertler Alm Kernteam.
Wir haben so ein Team mit ungefdhr 20 Leuten, die sich immer Gedanken machen zu unserer Region, da sind alle 10
Miihlviertler Alm Gemeinden beisammen und in dieser Gruppe von 20 Leuten beschaftigen wir uns mit Innovation,
mit neuen Sachen und der Zukunft und damals hat die Schachinger Theresa vorgeschlagen, dass wir doch so ein
Otelo machen kénnten. Und es hat dann verschiedene Ansitze gegeben, wie man das umsetzen kann. Der erste war
eh mal ,man sucht irgendwo mal einen Raum wo sich Leute zusammensetzen konnen, (iber dies und das sprechen
kénnen und einfach einen Freien Raum zu schaffen, egal fiir was. Wir haben dann in verschiedenen Gemeinden nach
solchen Platzen gesucht. Dann hatten wir den Ansatz eines mobilien Otelos, bei dem haben wir gesagt, dass wir
einen grofen Sattelzug machen, wo wir das Otelo reinbauen und dann fahren wir von Gemeinde zu Gemeinde und
dort kann es dann immer an unterschiedlichen Orten aufgestellt werden. Das war der erste Ansatz. Es hat sich dann
aber gezeigt, dass das sehr aufwendig ist und man hat auch nichtimmer sicher gewusst, wo man das dann hinstellen
konnte. Da braucht man auch alle méglichen Anschliisse und das ware ziemlich kompliziert geworden. Dann haben
wir nach einem fixen Standort gesucht und dann ist es durch Zufall eigentlich der jetzige Standort worden. Ich hatte
Kontakt mit dem Walter Punkenhofer. Das ist mein Nachbar eigentlich, also er wohntim gleichen Ort wie ich und der
hat aus familidren Griinden ein Gebdude gesucht in Weitersfelden und da ist er auf dieses Gebaude gestofien, das ist
das ehemalige Bauer-Gasthaus, das ist eben schon ca. 15 Jahre leer gestanden und das ist dann zum Kauf angeboten
worden und das hat eben dann der Punkenhofer mit seiner Textilwerkstatt, das ist ein Betrieb und ein Wollbad und
hat das gekauft und hat einen Teil ausgebaut. Er hat aber gesagt, das ist ein riesen Gebdude, es steht viel frei und
er kann sich gar nicht alles umbauen und adaptieren. Und da war dann meine Idee, das Otelo dort unterzubringen.
Dann haben wir uns mal zusammengesetzt. Wir haben das Gebdude besichtigt und angeschaut und haben dann
festgestellt, dass das eigentlich gut fiir das Otelo passen wiirde. Und der grofe Vorteil ist natiirlich auch, dass jemand
im Haus ist. Somit ist es einfacher, wenn man irgendein Gebaude nimmt, das muss man ja heizen, man muss sich ein
wenig umschauen um das Ganze und somit haben wir dann gesagtja, dass konnen wir uns vorstellen, dass wir da was
umbauen. Daraufhin haben wir uns dann wieder zusammengesetzt und haben einen Verein gegriindet und eben
dann eigentlich angefangen Konzepte zu erstellen, was wir als erstes machen. Das war allerdings dann nicht ganz
so, wie wir uns das zuerst (iberlegt haben. Also die erste Idee, die da war das Radio Nest gemeinsam mit dem freien
Radio Freistadt. Da haben wir uns gedacht, dass kénnen wir uns vorstellen und das geht relativ rasch und da haben
wir auch zwei Riume gehabt, die fiir das geeignet sind und das war der Beginn. Bei allem anderen haben wir gesagt,
dass kommt dann laufend dazu. Nur es ist dann anders gekommen. Wir haben dann gleich mit dem schonsten Teil
angefangen. Das war ein schones Gewolbe und wir haben gesagt, dass muss gemacht werden weils so schén ist und
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dann haben wir da gleich zu arbeiten begonnen und das umgebaut und hergerichtet. Fiir den Teil wussten wir zudem
Zeitpunkt aber noch nicht einmal was wir dort dann machen wollen, aber das hat sich mittlerweile ergeben.
Claudia: Das ist dann so mehr nach dem Motto gegangen: schauen wir mal, dass wir schone Riume haben und die
suchen sich dann schon die richtigen Leut.

Habt ihr schon konkrete Nutzungen im Sinn gehabt, als ihr begonnen habt das Gebdude herzurichten?

Manfred: Also fiirs Gewdlbe eben nicht. Also das zweite Standbein, das hatten wir schon bereits im Sinn gehabt, dass
war immer mein Teil vor allem. Radio war flir mich ein Thema, wo ich gesagt hab, ja ich mach vielleicht die Technik,
aber ich bin da nicht der Moderator oder sonst irgendwas. Mein Teil ist gewesen, ich hab mir das vorstellen kénnen,
weil ich davor schon ein Tu Was! Projekt gemacht hab wo wir gedrechselt haben, also eine Holzdrechslerei. Also
ich selbst drechsle schon seit 30 Jahren und meine Idee war im Otelo eine Werkstatt herzurichten wo man dieses
Holzdrechseln herzeigen kann, kleine Kurse und Workshops macht und zusatzlich natiirlich auch dieses Material
und die Maschinen dazu einfach anbietet, dass wer hinkommen kann und das nutzen kann. Es kauft sich ja nicht
jeder gleich, der Interesse hat am Holzdrechseln eine Maschine dazu. Das war der Gedanke und das haben wir dann
auch gemacht, aber das ist dann eigentlich fast zum Schluss erst entstanden. Also da haben wir jetzt einen Raum wo
wir eine Drechselwerkstatt haben mit einer Bandsage, einer Hobelmaschine und so weiter. Und das kann man dort
auch nutzen. Also wir hatten das Radionest und dann haben wir eben auch die Drechselwerkstatt gehabt und dann
haben wir das Gwdélb noch ghabt, bei dem wir gesagt haben okay weils so schén ist machen wirs, es hat sich dann
aber relativschnell ergeben, dass einer dort eine Brauerei forciert hat. Der ist dann zu uns gekommen und hat gefragt
ob wir was machen. Er wollte das zwar nicht direkt mit dem Otelo verknipfen, aber er wollte die Raumlichkeiten
vom Otelo nutzen. Und dann hat er mal eine Whatsapp Nachricht rausgeschickt, wer sich das vorstellen kénnte, die
Brauanlidge wiird ungefahr 2 bis 3000€ kosten, wer kann sich da vorstellen mitzuzahlen, dann kaufen wir uns eine
komplette Brauanlage. Das wars und das haben wir dann gemacht. Und mittlerweile haben wir eine kleine Brauerei
drinnen stehen. Die gehort nicht direkt zum Otelo sondern es ist eine Gruppe, die die Raumlichkeiten mietet bzw.
nutzen, weil eine Miete in dem Sinne haben wir nicht. Wir zahlen natirlich die ganzen Stromkosten und so weiter,
das wird dann direkt mit der Gruppe verrechnet.

Was fiir ein Eigentumsverhiltnis habt ihr zu den Raumlichkeiten?

Manfred: Alsowirsind nureingemietet, gehéren tutdas Ganze dem Punkenhofer Walter. Und wirsind nureingemietet.
Wir haben natiirlich diese Raume, also die Umbaukosten und -arbeiten selbst, vom Otelo aus finanziert. Also somit
rechnen wir das mit der Miete ab, also wir haben jetzt keine direkten Kosten, sondern nur die Betriebskosten, weil
ja der Punkenhofer den Vorteil daraus hat, dass wir das hergerichtet haben. Deshalb zahlen wir nicht direkt Miete,
sondern das wird einfach so gegengerechnet, was wir geleistet haben und was wir da investiert haben.

War das beim Herrichten viel Eigenleistung?

Ja, also extrem viel Eigenleistung eigentlich. Also die ganzen Materialkosten sind von dem Projekt (ibernommen
worden, also es war ein LEADER-Projekt, deshalb haben wir die Sachkosten finanziert bekommen, aber die
Eigenleistungen sind extrem viel gewesen. Also wir haben da ein Jahr lang umgebaut, also da haben wir viele
Stunden gewerkt. Also die Arbeit ist eigentlich nur von uns gekommen, Fremdleistungen haben wir keine gehabt.

Welche Nutzungen finden jetzt im Otelo statt, was kann ich mir vorstellen passiert so iibers Jahr im Otelo?

Claudia: Also jetzt passiert eigentlich ganz schon viel, wir haben einen Veranstaltungskalender. Im Janner starten wir
immer mit dem Spinncafé und der Drechselwerkstatt. Also der Walter Punkenhofer stellt Produkte aus Schafwolle
herund der macht da mitdem Manfred gemeinsam einen Tag bzw. Nachmittag wo man eben das Drechseln erlernen
kann, aberauch das Spinnen am Spinnrad. Ein weiterer Schwerpunkt ist der Pflanzentauschmarkt, der findetjetztam
1. Mai immer statt und da laden wir uns immer Aussteller ein bzw. die meisten sind von uns selber, die daheim viele
Pflanzen vorziehen und wir bieten die dann da zum Tausch an Interessierte oder gegen eine freiwillige Spende. Ein
weiterer Schwerpunkt ist das Sommerkino auf der Gred. Also es gibt beim Otelo einen ganz einen schonen Innenhof
und da findet eben unser Kino statt.

Manfred: Also Cred ist halt der Ausdruck gwesen friiher in einem Bauernhof wenn man in einen Hof gangen ist, da
ist so ein erhdhtes Plateau gewesen, das hat man Gred genannt und das ist im Prinzip so ahnlich wie da, also das
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Ganze da. Das Gasthaus, das war mal ein Bauernhof und da ist eben ein schéner Hof innen drinnen und da ist man
eben durchs Gasthaus hinten raus in den Hof gegangen und dort in dem Bereich haben wir jetzt eine Biihne fiir
Veranstaltungen gemacht und das ist eben die Gred und da spielt sich dann eben immer das Sommerkino ab. Das
mach ma zweimal bis dreimal, da suchen wir einfach kritische oder spannende Filme aus und fiihren die dann am
Abend vor.

Claudia:Jadann gibts auch noch eine weitere Raumlichkeit, die heifst DenkBar. Das ist einfach mehroderwenigereine
Raumlichkeit, wo man einfach zusammenkommen kann, die man ganz vielseitig nutzen kann. Der Grundgedanke
war immer, dass sich in einem Otelo auch Leute treffen kdnnen, einfach zum Philosophieren, zum Zusammensitzen,
zum Herumhirnen und dadurch kommt auch der Name zusammen, die Denkbar weil das einfach der Raum auch
ist, wo man gemiitlich zusammen sitzen kann. Und jetzt ists so gewesen, dass wir die letzten zwei Jahre von der
Jugendtankstelle aus dort immer so Nahworkshops angeboten, da haben wir einmal einen Hangesessel gemacht
und einmal Laptoptaschen. Also das war immer ein Angebot an Jugendliche. Das haben wir in Zusammenarbeit mit
dem Punkenhofer Walter machen, dass wir den Materialienkauf regional und nachhaltig gestalten, solche Sachen.
Der Raum ist auch technisch so ausgestattet, also mit Beamer usw. dass man dort auch Vortrage und so Sachen
abhalten kann. Eine Imkerausbildung hat dort drin zum Beispiel auch stattgefunden und es waren auch schon Kurse
zum Obstbaumschneiden (iber das LFI (Lindliches Fortbildungsinstitut Oberésterreich) gelaufen, da haben wir die
Raumlichkeiten zur Verfligung gestellt und die haben das dann veranstaltet.

Das heifdt wenn jemand auf euch zukommt, der irgendwie Raumbedarf hat fiir eine Veranstaltung oder
dergleichen, dann findet er’sie im Otelo auch Raumlichkeiten dafiir...

Ja, wobei man sich natiirlich auch anschaut was fiir Veranstaltungen das sind, also wir machen da keine Disco oder
sonst irgendwas oder parteipolitisches geht auch gar nicht, also wir sind wirklich unabhingig, das bleibt bei uns
komplett drauRen.

Claudia: Genau und das mit dem Radio Nest rennt eigentlich eh von Anfang an und das wird halt von Zeit zu Zeit
genutzt. Es ist halt unterschiedlich. Manchmal machen wir selber Sendungen und manchmal machen wir auch mit
Jugendlichen Sendungen. Bei mir hat sich heuer beispielsweise eine Firmgruppe gemeldet, die haben gesagt, dass
sie gerne eine Radiosendung aufnehmen wiirden und dann haben wir da miteinander einen Workshop gemacht und
eine Radiosendung aufgenommen. Also es sind eigentlich so das Radio, das Sommerkino, der Pflanzltauschmarkt
und das Drechseln das sind so die Hauptschwerpunkte und das Bierbrauen is halt jetzt eigentlich auch so dazu
kommen, irgendwie trotzdem. Es ist zwar eine bestehende Gruppe beim Bierbrauen, aber man kann sich, wenn man
Interesse hat aufjeden Fall dazu melden.

Manfred: Ja, das wird oft angenommen wir haben ganz viele Sachen, also zum Beispiel bei Geburtstagen, wo dann
eine Braugruppe zusammen kommt, also das wird 6fters auch als Ceburtstagsgeschenk geschenkt.

Das mit den Nutzungen hatsich also iiber die Zeit entwickelt...

Manfred: Ja, das Bierbrauen ist dann spater dazu kommen, lauft aber mittlerweile glaub ich auch schon dreiJahre, wo
laufend ein bissl Bier gebraut wird. Viele schenken das halt zum Geburtsag und dann wird halt gebraut gemeinsam,
dann das dauert eigentlich eh so einen Tag und dann kommens halt nochmal zam um das Bier dann abzufillen und
zusammen zu sitzen. Und dafir ist das Gwélb halt auch gut geeignet, weil es ist wirklich sehr schon drinnen. Ich
hab frither das Drechseln mehr gemacht, das hab ich jetzt leider zuriickschrauben miissen, weil ich eine berufliche
Verdnderung gehabt hab. Ich habs friiher wirklich angeboten, dass ich alle zwei Wochen oder spater alle vier Wochen
wirklich in der Drechselwerkstatt steh und es kann jede*r kommen wie er will. Das hab ich dann reduzieren miissen.
Mittlerweile laufts so, dass die Leute mich anrufen, die irgendwie liber die Homepage kommen oder die irgendwo
was von mir héren und melden sich einfach bei mir und wir machen uns einen Termin aus, bei dem ich ihnen das ein
bissl zeig, was man so drechseln kann. Also in dem Sinn keinen Kurs, sondern einfach individuell, eine Einfithrung.

Kénnten die Leute dann danach auch individuell die Raumlichkeiten nutzen um dort zu drechseln?

Manfred: Grundsatzlich schon, natiirlich brauchens da ein bissl, also ich sagjetzt mal ein paar Stunden, wo man ihnen
das noch ndher erkldren kann. Und natirlich immer in Absprache mit dem Walter oder mir, aber sonst natiirlich,
jederzeit. Das ist vom Projekt finanziert das Ganze, die Maschinen stehen zur Verfiigung, die kann jeder nutzen, aber
er muss zumindest eine Ahnung haben, wie er mit dem ganzen umgeht.
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Das restliche Gebaude wird dann durch die Eigentiimer genutzt?

Manfred: Die wohnen dort, haben dort einen Betrieb und eine Verkaufsstelle auch und ein Wollbad bietet der Walter
auch an. Das macht er schon tiber 20 Jahre und das hat er entwickelt. Also er macht sonst vor allem auch Matrazen
und so.

Claudia: Ja, die haben dort Werkstatt, Betrieb, Verkaufsstatte und wohnen tun sie auch dort.

Also eigentlich dann ein sehr reges Treiben mit dem Otelo noch dazu...

Claudia:Ja, das kann man schon so sagen.
Manfred:Ja und das wird auch genutzt, also wenn zum Beispiel friiher ein Bus kommenist, die sich die Textilwerkstatt,
also den Betrieb angeschaut haben da wird auch genauso das Gwolb genutzt, da ist auch eine schone Bar drinnen.

Habt's ihr irgendwelche Erweiterungen bei den Nutzungen geplant?

Manfred: Also von den Raumlichkeiten ist nicht recht viel mehr méglich, es ist erschopft an und fiir sich, wir kénnen
da nicht mehr recht viel mehr machen.

Claudia: Von den Raumlichkeiten her nicht, aber ich sag von den Nutzungen von den Raumlichkeiten gibts immer
wieder, wenn ldeen da sind werden die auf jeden Fall mal gern durchbesprochen, wie weit das halt umsetzbar ist.
Es muss natiirlich, das Ding ist schon das, es ist schon so, dass das halt zugleich das Wohnhaus ist von der Familie
Punkenhofer, also man kann dadurch auch nicht alles mogliche drinnen machen. Also Tag und Nacht Schlagzeug
kann man halt drinnen nicht spielen, es muss halt schon immer in Abstimmung passieren. Aber wenn das eine Idee
ist, die irgendwie gut kombinierbar ist mit den Raumlichkeiten und auch von der Nutzung her, dann sind wir schon
immer sehr offen fiir alles. Also (iberhaupt auch fiir neue Projektideen, irgendwas, was man umsetzen kann, weil von
dem lebtsjaauch.

Manfred: Also wenn wer Ideen hat, oder wenn wer was machen mochte in den Raumlichkeiten, natiirlichimmer gern.
Claudia: So wies zum Beispiel heuer war. Das Sommerkino war halt immer nur fiir Erwachsene von der Filmauswahl
und so und dieses Jahr haben wir zum ersten Mal auch ein Kinderkino gemacht mit dann auch einer entsprechenden
Filmauswahl. Also die Zielgruppe waren dann so die Volksschiler*innen und Mittelschiiler*innen.

Manfred: Haben wir heuer das erste Mal gemacht, das ist auch ganz gut ankommen, ich mein Popcorn und so gibts
nattrlich und so, das alleine ist schon ein riesen Zieher, dass Kinder kommen. Das Problem da ist nattirlich immer,
dass es fiir das Sommerkino finster sein muss, Also wir kdonnen das nur am Abend machen und deshalb haben wirs
dannaucherst Ende August, Anfang September gemacht, dass wir dann schon so ab19h sowas anfangen kénnen. Und
dann funktionierts auch. Das war auch das Thema am Anfang warums ein bisschen schwierig war das Sommerkino
auch fiir Kinder zustande zu bringen. Und natdrlich solche Sachen suchen wir immer wieder, dass was Neues gibt,
das scheitert vielleicht ab und zu ein bisschen an den Leuten, die was machen mochten (bzw. den fehlenden Leuten
die was machen mochten) und das bedeutet natiirlich auch viel Arbeit, wenn man wieder was Neues macht, aber wir
hoffen schon immer drauf.

Wann hat das Otelo eroffnet?

Manfred: 2015. Die Ero6ffnung war so im Juli/August. Da haben wir ein Erdffnungsfest gehabt mit einem
Rahmenprogramm von Handwerk bis zur Modenschau mit so einer nachhaltigen Fairtrade Modelinie.

Claudia: Da wird schon recht viel drauf gschaut. Wir haben auch letztes Jahr eine Veranstaltung gehabt die hat
Cenusshandwerk. Weil wir auch bei uns im Team einige haben, die selber sowas machen. Die halt einfach mitihrem
Handwerk ganz viel Genuss bieten. Wir haben zum Beispiel einen dabei, der war in Siidamerika und importiert jetzt
selber Kaffee und hat jetzt selber eine Kaffeerdsterei daheim und macht mit seinem Handwerk des Kaffeeréstens
Cenuss. Der andere wiederum brennt wiederum im grofen Stil Edelbrdnde oder macht Pechdl und vieles anders.
Cenau, da schauen wir halt wirklich, dass wir qualitative Gschichten halt bringen und einfach die nachhaltigsind, die
regional sind, die bio sind. Ja, also da versuchen wir auch denen eine Biithne zu bieten.

Wie lang hat es gedauert, von der Idee bis zur Umsetzung des Otelo?

Manfred: Die Griindung des Vereins war irgendwann Anfang 2014 und ein Jahr ungefahr haben wir dann gebaut. Und
ich hab mir dann auch ein Monat mal Auszeit genommen von der Arbeit und war dann nur geringfligig angestellt um
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dannalles noch zu fliesen und fertig zu machen. Also wir haben dann die Sanitdranlagen und so noch gemacht. Also
eineinhalbJahre ungefihr hats gedauert, von der Vereinsgriindung, bis wir wirklich er6ffnet haben.

Wie viele Leute waren da beteiligt an diesen Umbau- und Umsetzungsarbeiten?

Manfred: Griindungsmitglieder waren wir sieben oder acht ungefahr, wirklich aktiv mitgearbeitet haben dann so
finf bis sechs Leute.

Habt ihr da dann auch versucht noch mehr Leute anzuwerben fiir das Projekt?

Manfred: Ja sind schon wieder welche dazu kommen. Also wie das fertig gwesen ist, sind dann schon noch einige
dazu kommen. Also da waren dann schon noch einige, die das dann interessiert hat und die dann noch mitmachen
wollten. Aber wir sind insgesamt ca. 10 Aktive.

Konnts ihr einschatzen wie viele Personen iibers Jahr hinweg dann ca. das Angebot vom Otelo nutzen?

Manfred: Also mit den Sommerkinos haben wir im Schnitt 50 bis 60 pro Vorstellung. Bei der Brauerei sinds ungefahr
10 Leute.

Claudia: Beim Radionest sinds meistens so zwischen drei und sechs Leuten meistens. Bei den Nahworkshops ist es
ganz unterschiedlich. Den Sommer warens nur vier, letzten warens zwolf, das variiert auch einfach nach Interesse.
Manfred: Beim Drechseln warens am Anfang so 10 bis 12 im Jahr, jetzt kommen so 4 bis 5imJahr sowas.

Claudia: Ja und beim Pflanzltauschmarkt wars so heuer z.B. haben wir das nur to go gemacht. Sonst gibts da haltauch
Kaffee und Kuchen und eine Schank und ein bisschen eine Verpflegung. Wir haben dann einfach alles aufgestellt und
da hat man sich was holen kénnen. Wir waren da so fiinf Aussteller ca. und am Ende des Tages waren die Pflanzen
weg. Esist auch gut angenommen worden fiir das, dass es so eine unpersonliche Sache eigentlich war.

Manfred: Ja, da sind auch sicher immer so 40 bis 50 Leute die da kommen. Der Hof ist ja auch nur1ox1om ungeféhr,
also der istjetzt auch nicht so, dass man da so riesige Veranstaltungen machen konnte.

lhr habtja auch einen Mitgliedsbeitrag. Wie viele Mitglieder habt ihr gerade?

Claudia: Wir haben momentan 63 Mitglieder. Also da gibts halt die Méglichkeit mit einem Beitrag von 10€ im Jahr
einfach unterstiitzendes Mitglied zu sein und das wird immer im Nachhinein eingehoben, Mitte, Ende November.
Mit einem Riickblick und einer Vorausschau, was halt nachstes Jahr geplantist.

Aber ich muss nicht Mitglied sein um eure Angebote nutzen zu kénnen, oder?

Claudia: Nein, iiberhaupt nicht. Komplett unabhéngig.
Manfred: Wir empfehlen es, also wenn jemand zum Beispiel eine Veranstaltung machen maochte, wars schon gut
wenn er Mitglied ist, wenn nicht ists aber auch okay.

So wie ich das vorher verstanden habe ist das Otelo ein regionales Projekt, da es ja aus den regionalen
Uberlegungen herausgegangen. Wird das Otelo jetzt auch regional genutzt oder beschrankt sich das eher auf den
Umbkreis der Standortgemeinde?

Manfred: Grundsatzlich ist es regional, ja, aber der Grof3teil wird natiirlich von Weitersfelden und Unterweifienbach
gemacht, natiirlich. Allerdings beim Sommerkino kommen schon von allen Cemeinden die Leute.

Claudia: Der Besuch ist schon regional. Von den Veranstaltern her ist es ein ziemlich enger Kreis in Weitersfelden und
Unterweifenbach.

Welche Rolle hat die Gemeinde, also Weitersfelden bei der Umsetzung gespielt? Hat die Gemeinde da auch
unterstiitzt?

Manfred: Nein, (iberhaupt nicht. Unterstiitzt, also sie war nicht dagegen oder sonst irgendwas, sie hat das
natlrlich beflirwortet. Das ist klar. Die sind froh und machen auch indirekt Werbung. Also wir geben auch in die
Cemeindezeitungen usw. Berichte und in die Weihnachtsausgabe kommt meistens ein Bericht rein, wo man die
Veranstaltungen in Erinnerung ruft und auch einfach Werbung macht, aber finanziell oder so hat sowieso keiner
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unterstiitzt. Also das ist alles privat. Das wollten wir auch nicht, das war uns wichtig, dass das Otelo unabhangig
bleibt. Aber natirlich ist das fiir die Gemeinde ein riesen Vorteil und der Biirgermeister ist auch extrem froh iiber das
natiirlich. Weil da gehts um Leerstand und es geht um einen Leerstand derjetzt sogar durch einen Betrieb und einen
Verein befiillt ist. Also besser gehts eigentlich fast nicht. Nicht nur Wohnungen sondern auch so, dass auch Leute
kommen und das ist ja das wichtige, weil ein Ortszentrum ohne Leute und ohne Ceschéft ist natiirlich ein Problem.
Und das ist schon gelungen. Also der Punkenhofer Walter hat da natiirlich den Grofiteil geleistet, aber wenn dann
eine Veranstaltung auch noch im selben Gebaude ist, ist das natiirlich fiir die Ortsplatzbelebung extrem gut. Also in
derer Hinsicht kriegen wir von der Gemeinde Unterstiitzung, sonst eigentlich nicht.

Und von sonst irgendwelchen Seiten? Also die Forderung habt ihr von Leader bekommen und habts ihr da auch
vom Regionalmanagement oder so Unterstiitzung ghabt bei der Umsetzung?

Manfred: Also wie gesagt, da kenn ich mich ein bisschen zu wenig aus, das LEADER-Projekt hat eben der Klaus
gschrieben aber ich kann dir nicht genau sagen, wie das abgelaufen ist. Wir haben schon einmal ein Interreg-Projekt
gemacht, das mit den Bienen z.B. war ein Interreg-Projekt. Und ein zweites Interreg-Projekt hat er auch einmal
eingereicht. Aber wie das genau, das misstest du nachlesen.

Wie finanzierts ihrjetzt den laufenden Betrieb?

Manfred: An und fiir sich durch die Sommerkinos wo ein bissl was durch freiwillige Spenden und den Verkauf was
rein kommt und einen Teil gibts eh noch von den Interreg-Projektgeldern. Aber es finanziert sich grundsatzlich mit
den Veranstaltungen. Also die Betriebskosten kdnnen wir damit bezahlen und mehr brauchen wir eigentlich auch
nicht fiirs erste.

Claudia: Bei der letzten Sitzung hats geheif’en: Wir sind kein Sparverein, also es passt, wenn sichs einfach ausgeht
und es gehtsich aus.

Die Vereinbarung, dass ihr nur fiir die Betriebskosten der Riume aufkommen miisst, ist die langfristig?

Manfred: Ja, also wir haben einen Mietvertrag tiber 10 Jahre. Und in dem Zeitraum ist das quasi schon von uns
vorfinanziert von uns schon, durch die Leistungen die wir beim Umbau und der Sanierung erbracht haben.

Inwiefern wiirdets ihr sagen ist das Otelo auch ein Treffpunkt?

Manfred: Ein Treffpunkt, ja zu den Veranstaltungen natiirlich, ja. So allgemein, nein eigentlich nicht.

Claudia: Es ist so ein sporadischer Treffpunkt wiird ich sagen.

Manfred: Ja genau, sporadisch. Wie gesagt, wenn ich mal beim Drechslen was mach oder was oder unsere Gruppe
zusammen braut dann ists eine Art Treffpunkt fiir ein paar wenige. So wie der urspriingliche Cedanke war, dass
man sich einfach zam setzt und tiber Gott und die Welt redet, is nicht ganz so enstanden, ja. Aber das bieten wir an
natiirlich, also das wére kein Problem, aber das wird nicht so angenommen.

Claudia: Ja ich glaub in so einem Fall brauchts einfach ein Fixum, dass man sagt, es ist einfach jeden ersten Freitag
im Monat oder alle zwei Wochen, da is Tag der offenen Tiir mehr oder weniger oder wie mans nennen will oder
genau, dann kanns ein Treffpunkt sein, aber so, wenn einfach auch nur sporadisch wer dort ists natirlich einfach auch
schwierig, das kommt nicht einfach mal wer so vorbei und schaut einmal vorbei, das ists einfach nicht.

Manfred: Das wiird in unserer Gemeinde auch nicht ganz so leicht funktionieren, dadurch dass wir dort viele Vereine
haben sind halt viele Jugendliche und so weiter eh sowieso schon in den Vereinen zusammen und dann zusatzlich
nochmal was anzubieten wo sie dann nochmal zusammen kommen, das funktioniert nicht. Das ist vielleicht in
anderen, grofderen Stadten oder was, wos auch Jugendzentren gibt oder was oder wo's keine Moglichkeit gibt sich zu
treffen vielleicht mehr Thema. Das haben wir eben nicht. Wir haben noch Gasthauser, wir haben noch genug Vereine
und ein aktives Vereinsleben mit Musik, Feuerwehr, Sportunion und da gibts auch wieder Cebaude, in denen die
Leute auch zusammen kommen. Also ich glaub es war nie wirklich die Anfrage da, dass das als Treffpunkt genutzt
wird.

Ich hab gelesen, dass es im Bezirk Freistadt mehrere Otelos gibt, seid ihr mit denen auch irgendwie vernetzt, gibts
da Kooperationen®
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Manfred: Es gibt jedes Jahr normalerweise zwei Netzwerktreffen, wo wir uns treffen und uns austauschen, wie und
wo's weiter geht. Also es gibt eins in Gutau, in Freistadt und Neumarkt, das sind die aktiven, das in Windhaag hat sich
jetzt aufgeldst.

Claudia: Mit denen kommen wir in gewissen Abstinden auch immer zam und da tauschen wir uns immer aus, was
sich bei ihnen so tut und was wir selber so geplant haben, das ist recht nettimmer.

Mich wiirde auch noch interessieren was Stolpersteine bei der Umsetzung des Otelo waren, bzw. was heute immer
noch Stolpersteine sind. Wenns welche gegeben hat.

Claudia: Ich find so ein Stolperstein bzw. so eine Herausforderung istimmer wieder, dass man das Werkl am rennen,
am Leben erhdlt. Esistjeder halt grofiteils mitseiner Freizeit dabei, mit seiner eigenen Energie und eigenen Ideen und
dasist halt, sowas funktioniert haltimmer eine Zeit lang gut, solange man selber genug Feuer hat und dann glaubich
ist es die grofle Herausforderung, wenn bei einem selber das Feuer vielleicht einmal nicht mehr so da ist, dass man
einfach auch Leute findet, die diesen Gedanken gut weitertragen konnen , dass es einfach auch eine Bestandigkeit
hat. Das ist jetzt nicht nur Otelo spezifisch, das ist allgemein in so ehrenamtlichen Sachen und Vereinen tiberhaupt
eine Herausforderung. Dass man immer wieder wen dazu findet der einen frischen Wind und Schwung wieder
mitbringt und auch vielleicht die anderen wieder ein bissl anstachelt oder wieder wen motivieren kann. Das find ich
istimmer eine Herausforderung.

Manfred: Ja also bei der Entstehung vom Otelo ists schon auch ein biss| gwesen, also die Akzeptanz vom Otelo waram
Anfang nicht ganz so da. Das ist nicht ganz so angnommen worden am Anfang, also jeder hatimmer gesagtja das ist
so alternativ und man wird immer gleich so ein bissl abgestempelt sozusagen wenn man sowas macht. Mittlerweile
sind sie aber drauf kommen es tut sich was und es wird was gemacht. Aber es sind schon am Anfang, also was ich so
von unserer Gemeinde weif}, welche nicht gekommen weil sie gesagt haben, dass ist alternativ, das mach ich nicht.
Also in der Gemeinde hats auch die ersten zwei Jahre gedauert, bis alle mal gewusst haben was ein Otelo ist. Also das
haben viele lange nicht gewusst. Mittlerweile wissens die meisten, was das (iberhaupt ist, aber am Anfang war das
einfach so ein Fremdwort. Das hat gedauert. Aber mittlerweile ist die Akzeptanz da. Mittlerweile kommen auch viele.

Parallel dazu, was tragt eurer Meinung nach besonders zum Gelingen bei von eurem Projekt bei?

Manfred: Ja ich bin aufjeden Fall extrem froh, dass beim Otelo-Verein auch die Mithlviertler Alm also das Alm-Biiro
mit der Claudia jetzt an und fiir sich wirklich aktiv mitarbeiten. Weil sonst wars wirklich schwierig, weil wir einfach
alle im Beruf stehen und die Zeit oft nicht ganz so leicht aufbringen oder schon aufbringen kénnen natirlich, aber
halt die ganzen Méglichkeiten. Also die Claudia macht da die ganze Publicity, die Medienarbeit und so, das kann ich
auch weniger und da bin ich sehr froh drum. Das erhélt das auch am Leben, sonst wiirds schwierig werden das Ganze,
ja. Weil mit nur Handwerkern wirds schwierig mit einem Verein.

Claudia:Jaund ich glaub was trotzdem, also es ist zugleich auch eine Herausforderung in gewisser Weise, manchmal
wahrscheinlich, aberauch zugleich extrem befruchtend ist, ist einfach, das, dass so unterschiedliche Leute zusammen
kommen. Ich denk mir wenn ich zum FuRballverein geh, dann will ich Fufiball spielen, die wollen alle diesem Ball
nachrennen- Wenn ich ins Otelo komm, da will der eine drechseln, der andere méchte gerne spinnen, der andere
mocht gern Bier brauen, der ndchste mochte gerne ein Sommerkino anschauen auf der Gred. Das ermoglicht zugleich
so eine Vielfalt und das find ich schon auch so was richtig lassiges. Also das ist, find ich, voll cool beim Otelo einfach,
weil da braucht man sich auch nicht groRartig erklaren oder irgendwie, sagich jetzt einmal. Mittlerweile braucht man
da jetzt nicht mehr so viel Uberzeugungsarbeit. Also wenn man sagt man bietet da jetzt einfach was an. Also wenns
vom Vorstand heift, ja passt, das mach ma, dann wird das gemacht und egal wie viele Leute kommen. Der Gedanke
wird einfach getragen und auch die Idee. Und es ist egal, ob da jetzt nur drei Leute kommen oder Hausnummer 300
kommen, das passt beides und es darf beides sein. Wir haben auch schon gehabt, dass manche Filme im Nachhinein
gesehen einfach keine gute Auswahl waren. Das war einfach suboptimal in der Auswahl und andre sind voll gut
ankommen, aber das darfauch sein. Also auch ich find, dass der offene Umgang mit den Ideen und der Vielfalt auch
mit einer Fehlerkultur, da hat halt alles so seinen Platz, genauso wies eigentlich der Grundgedanke vom Otelo ist,
dass das so gelebt wird und dass jeder da einfach seine Meinung so vorbringen kann. Und das find ich schon gscheid
super. Das findet man trotzdem in anderen Vereinen so nicht so. Das ist schon was Einzigartiges im Vereinsleben, da
bei uns herauf’en am Land, wahrscheinlich auch in der Stadt.

Dann hab ich noch zwei letzte Fragen, was miisst eurer Meinung nach passieren, dass Projekte wie eures in mehr

Seite 162



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

Gemeinden umgesetzt werden, vom Grundgedanken her?

Manfred: Es braucht aktive Spinner. Man muss das schon leben irgendwie. Man muss schon Personen finden, die
das irgendwie ehrenamtlich leben und einfach keine Miithen scheuen und was in Angriff nehmen, das ist das. Sonst
funktioniert so ein Verein nicht. Also wenn wir nicht damals, wie wir zam gsessen sind gleich gsagt hitten so und
jetzt mach ma einen Verein hiatt ma wahrscheinlich bis jetzt noch keinen. Man muss man einfach dann mal sagen,
jetzt mach mas und passt. Egal wies lauft, also es muss laufen irgendwie.

Claudia: Und Gonner brauchtsauchirgendwie. Also so wie der Walter, weil ich find deristin dem Sinne auch irgendwie
ein Gonner weil er sagt, ja passt. Ich hab da jetzt finf leerstehende Riume, mach ma das da rein. Und trotzdem, ja
natiirlich hat er auch einen Nutzen draus gehabt, das ist schon klar, aber das muss man auch mogen, dass bei einem
einfach die Leute aus und ein gehen.

Manfred: Ja und er arbeitet auch wirklich mit auch. Also er ist immer dabei und ja, das brauchts natiirlich. Und
natiirlich braucht man ein Gebaude. Man hats bei den anderen Otelos gesehen, die kein Gebaude haben oder keine
Unterkunft irgendwo, das ist schwierig. Weil wie baut man ein Otelo auf nur als Verein, der dann vielleicht mal dort
und dann da zusammen kommt, das habens probiert teilweise, aber das funktioniert einfach nicht. Wenn ich keinen
fixen Raum hab und das dann immer woanders hab funktionierts nicht und da kimpfen viel Otelos damit.

Claudia: Es braucht irgendeine Verwurzelung damit.

Manfred: Ja und da kimpfen die meisten Otelos, weil ich kenn auch Otelos, die dann in Gemeinderdaumlichkeiten
eingemietet sind, oder wo das sozusagen zur Verfiigung gestellt worden ist, nur das ist immer eine Frage der Zeit.
Weil dann ergibt sich fiir diesen Raum irgendeine andere Nutzung und dann fliegt man wieder raus und das ist
leider ein paar Mal passiert, das kenn ich. Und dann wirds schwierig. Drum haben wir die Gemeinde so weit wies geht
weggelassen. Weil da istimmer auch die Politk dahinter, das istimmer schwierig, weil wenn der Biirgermeister zum
Beispiel schwarzist und der stellt das zur Verfiigung, dann kommtein roter nach und sagt dann, nein, das machen wir
nicht. Also egal was fiir eine Farbe das ist und damit kimpfen andere Otelos teilweise gewaltig.

Claudia: Ja und der Finanzstift wird auch schnell mal bei sowas angesetzt. Weil das ist leichter, wenn man sich das
wegspart, also als wie.

Manfred: Ja, also wenn da einer kommt und sagt, er macht ein Gschift rein in den Raum, dann sagt die Gemeinde
nona, da mach ma das Gschift rein, weil die zahlen ja dafiir und die anderen nicht. Das ist das Problem.

Claudia: Ja und das finanzielle ist halt auch immer ein Problem. Wir haben halt das Cliick gehabt, dass wir (iber ein
Leader-Projekt das halt so finanzieren haben kénnen. Das war natiirlich auch eine super Startfinanzspritze weil man
muss am Anfang mal ein gewisses Startkapital zusammen bringen. In dem Fall war halt weil so viel zum renovieren
war, bei unserem Otelo, bei anderen Standorten entstehen vielleicht wieder andere Kosten, wie Mieten oder so zum
Beispiel.

Manfred: Und Mieten kann man halt auch nichtin einem Projekt fordern lassen.

Meine letzte Frage ware jetzt noch worin ihr die Chancen oder Stiarken von der Umsetzung solcher Projekte seht,
also warum sollten sich das Leute ,antun” sowas zu starten?

Claudia: Alsoich glaub es leistet einen wichtigen Beitrag zu einem lebendigen Gemeindeleben und zur Gemeinschaft
und es erweitert auch einfach das Betatigungsangebot fiir die Bevolkerung im landlichen Raum. Also ja klar, es gibt
eh den Sport, die Feuerwehr und die Musi, aber was mach ich, wenn das einfach nicht meins ist. Also somit bietet das
einfachauch zusatzliche Angebote und es kdnnen halteinfach mehr Interessen abgedeckt werden und es wird einfach
vielfiltiger. Und ja sonst glaub ich erfiillen wir, bei uns beim Otelo in gewisser Weise auch einen Bildungsauftrag,
also eben dadurch, dass wir zum Beispiel kritische Filme zeigen oder Vortrage anbieten. Also das ist auch gut, wenn
man Filme zu halt nicht so angenehmen Thematiken zeigt und ich find das auch gesellschaftspolitisch total wichtig.
Manfred: Dem kann ich eigentlich nichts mehr hinzufligen.
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TRANSKRIPT

Interview zum Stefansplatzerl St. Stefan-Afies| mit Karl Lehner am 25.11.2021

Vom Prozess, wie ist es dazu geworden... Es hat der einzige Nahversorger bei uns sein Geschaft vor mittlerweile vier
Jahren geschlossen und im Sommer 2019 unser Wirt gesagt, dass er in Pension gehen mochte und die Nachfolge nicht
sowirklich gesichertist. Daraufhin hatder Blirgermeisterdasin die Hand genommen und hatsich einige Leute gesucht
dazu, dasswirdasindie Hand nehmen und dndern und einer davon war ich. Der Biirgermeister hat die Unterstiitzung
des Landes auf die Wege gebracht, dass wir da eine Begleitung haben, dass es ein Pilotprojekt fiir Oberdsterreich
wird und als das dann unter Anflihrungszeichen klar war, dass uns auch das Regionalmanagement Oberésterreich
begleitet und die spes Akademie in Schlierbach dann begleitet, da gabs einen breiten Biirgerbeteiligungsprozess,
wo alle Vereine eingebunden wurden, alle Bevolkerungsschichten, junge Frauen, Senioren, Fuf3baller, Feuerwehr,
Pfarre also was alles, was unter Anflihrungszeichen in einer kleinen Gemeinde Rang und Namen hat. Und dort hat es
eine Arbeitsgruppe gegeben, die mit externer Begleitung zu der Erkenntnis gekommen ist, dass die Griindung einer
Cenossenschaft die beste Variante ist. Warum? Das ist relativ einfach erklart. Wir waren uns zu diesem Zeitpunkt
schon sehr klar was wir wollen, was brauchen wir: wir wollen weiterhin ein Gasthaus haben und ein Geschaft und
das wir das als Begegnungszentrum organisieren wollen. Dem ist vorangegangen, dass wir bevor wir uns noch fiir
die Genossenschaft entschieden haben, das war mir besonders wichtig vom Ablauf her, wir haben ja fiinf oder sechs
verschiedene Platze gehabt, die die Bevolkerung fiir das Vorhaben vorgeschlagen hat. Da war der Pfarrhof dabei, das
neue Gemeindezentrum, das ist ungefahr zehn Jahre alt und da ist auch die Bibliothek drinnen, ein altes, schon seit
20 Jahren geschlossenes Gasthaus das direkt am Ortsplatz ist war so ein Vorschlag, dort wo frither der Nahversorger
war und eben das Gasthaus Mayr. In der Bevolkerung gab es fiir jeden dieser Standorte jede Menge Anhdnger*innen
und es war mir klar, wir miissen eine Variante finden, wo alle Nutzungen an einem Ort verwirklicht werden kénnen,
also das Veranstaltungszentrum, die Gastronomie, das Cafe, die Kulturblihne und das Geschaft, und deshalb kann
das nur das Gasthaus Mayr sein. Es war klar, dass wir die Frequenzen biindeln miissen, dass es nur Sinn macht wenn
alle Frequenzen auf einem Fleck haben und da dann auch wirtschaftliche Synergien nutzen kénnen. Wir haben dann
in einer langen Arbeitsgruppensitzung alle fiinf Standorte bewertet nach einheitlichen Kriterien und dann war klar,
dass das frithere Gasthaus herauskommen wird. Es war dann aber fiir die Bevolkerung, die sich teilweise fiir die
anderen Standorte ausgesprochen hatte, leichter nachvollziehbar, dass es eigentlich nur dieser Standort sein kann.
Also das war der Weg wie wir zu unserem Standort gekommen sind.

Sind die Nutzungen von Anfang an festgestanden oder haben sich die im Prozess entwickelt.

Also im Wesentlichen ist festgestanden ein Gasthaus und ein Geschift und die weiteren Dinge sind dann in der
Diskussion mit den Vereinen mit den Bevolkerungsgruppen zustande gekommen. Das Café war ein ganz ein grofRes
Thema, gerade diejungen Frauen haben gesagt, dass sie ein Kaffeehaus haben méchten und wir haben dazu natiirlich
nicht nein gesagt. Wir sind auch eine sehr kulturaffine Gemeinde und wir haben ein sehr starkes Vereinsleben, es war
klar, dass bei uns auch die Kultur eine Rolle spielt, somit war dann zu einem zwar spater, aber schon noch im Rahmen
des Projektes laufenden Prozess auch klar, wir werden dort eine Veranstaltungsbiihne einrichten, die spielt eigentlich
alle Stuickerl. Dass, wenn wir ein Gasthaus haben wollen, wir natiirlich Gastronomie haben wollen ist vollkommen
klar. Wir haben auch schon beim alten Gasthaus einen grofien Veranstaltungssaal gehabt, den wir auch beibehalten
wollten und das Ceschaft war auch vollkommen klar. Damit waren im Wesentlichen die Nutzungen festgelegt und
dann war die Frage noch, wie kdnnen wir das verniinftig realisieren. Da waren viele Leute dabei, die gesagt haben
,Das wird nie was” wenn wir das Geschaft verlieren und das Gasthaus sperrt zu, dass ist in vielen Gemeinden so, wenn
Sie aus dem Waldviertel kommen, dann wissen sie das und da war dann eben die Idee schon naheliegend mit der
Cenossenschaft. Wir haben uns dann in Deutschland an zwei Tagen, wir sind bis 1500 km gefahren, ein paar Beispiele
im Raum Freiburg angeschaut. Das waren 2-3 sehr schone Beispiele, das eine war nur ein Gasthaus, das eine war nur
ein Geschéft, eins war kombiniert ein Geschift und ein Café- Eins war nur ein Geschaft, das haben wir uns angeschaut
und dann gesagt genau so machen wir das nicht. Aber auch das ist wichtig, dass man sowas sieht. Aber dann haben
wir uns eigentlich ziemlich kurzfristig entschieden, dass wir die Genossenschaft machen und dann hat irgendwann
mal jemand gesagt, ja wer kennt sich da am besten aus, dann hats mich erwischt, da ich der Geschéaftsfiithrer der
Gesundheitsholding bin.

Hab ich dann nicht nein sagen konnen und hab gesagt, okay, dann mach ich das halt. Dann haben wir uns im Juli
2019 fix entschlossen gehabt wir machen die Genossenschaft. In der damaligen Sitzung haben wir dann zu den 20
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Leuten die da waren gesagt, wir brauchen einen Griindungsvorstand, seid ihr damit einverstanden, wir stellen uns
jetzt vor das Gemeindeamt, machen ein Foto und dann sind wir der Criindungsvorstand. Zwei Wochen spater haben
wir dann das letzte Frithschoppen in unserem Gasthaus gehabt. Da haben wir alle Leute eingeladen und haben die
Idee vorgestellt und haben gesagt, dass wir eine Genossenschaft machen wollen und haben an diesem Tag, da waren
ca. 250 Leute da, das ist fiir unsere Gemeinde schon ziemlich viel. Da war das Interesse sehr hoch und wir haben an
diesem Vormittag die ersten 36.000€ an Genossenschaftskapital verkauft.

Wie viel sinds heute?

Wir habenjetzt, nach aktuellem Stand 337 Genossenschaftsmitglieder und haben 380 coo€ Genossenschaftskapital.
Also das geb ich zu, da waren wir schon sehr dahinter, bis am zweiten Oktober haben wir dann die Genossenschaft
gegriindet, dann ist es einigermafden Schlag auf Schlag gegangen. Es gab etwas komplizierte Verhandlungen das
Casthaus zu kaufen. Da ist noch die Wohnung von der Altwirtin drinnen und vom heute in Pension befindlichen
Castwirt und so weiter, der uns sehr unterstiitzt. Das war ein bisschen komplex, aber wir haben im Dezember noch
von der Genossenschaft die ganze Liegenschaft angekauft, haben dann eben parallel die Planungen bereits gehabt,
wie wollen wir das dann alles umbauen und so weiter und haben dann am 1. Janner die Schliissellibergabe gehabt.
Da waren wir dann Eigentiimer eines Gasthauses 12:48

Ich personlich bin vor 40 Jahren in die Gemeinde gekommen und eins der ersten Dinge war, dass meine Frau und ich
unsere Hochzeitsfeier in dem Gasthaus gehabt haben. Das kenn ich das Gasthaus und pl6tzlich war‘s unser Eigentum
in der Genossenschaft. Wir haben dann schon im Janner begonnen umzubauen, die Planungen waren zu dem
Zeitpunktschon abgeschlossen und da haben wir gewusst was wir tun. Und wir haben dann ziemlich genauein halbes
Jahr 820.000¢ investiert in den ganzen Umbau, generalsanierung, alles neu gestalten etc. und Anfang Juli waren wir
dann fertig, da hat uns auch Corona nicht grofRartig bremsen kénnen wir habens trotz einer zweiwéchigen Sperre
haben wirs geschafft und am 25. Juli war dann die Er6ffnung der Gastronomie. Und zwei Wochen spateram 8. August
haben wir das Ceschaft er6ffnet und im Oktober hat uns leider Corona dann wirklich erwischt, da mussten wir mit
dem Lockdown dann zusperren bis Mai, ja eigentlich haben wirs super gestartet, wir sind richtig Giberrannt worden. Ja
eins noch, dass muss ich ihnen noch sagen, die Genossenschaft betreibt das ganze Begegnungszentrum nicht selbst,
sondern wir haben uns einen Betreiber genommen, die Artegra, die geschiitzten Werkstatten. Die haben Menschen
mit Beeintrachtigung. Also im Betrieb arbeiten dann auch Menschen mit Beeintrachtigung, zwei davon sogar von uns
aus dem Ort. Insgesamt arbeiten 20 Menschen beim Stefansplatzerl, 7 davon haben eine Beeintriachtigung. Also wir
konnten da wirklich 20 neue Arbeitsplatze schaffen. Viele von denen die zwar nicht bei uns angestellt sind, aber dort
arbeiten, die machen dort zum Beispiel Bilder, Geschenktaschen, packen kleine Geschenke ein. Diese Produkte gibts
auch in unserem Online-Shop zu kaufen. Und jede Tasche die man dort bekommt ist handbemalt von Menschen mit
Beeintriachtigungen.

Also ums Zusammenzufassen: wir haben ein Begegnungszentrum, haben bestehende Flachen verwendet und haben
auch noch ein Sozialprojekt dabei.

Wie sind sie zu der Artegra als Kooperationspartnerin gekommen?

Wir haben natiirlich nach Betreiberin gesucht weil wir eigentlich einen Profi gesucht haben. Das Geschaft muss
jemand verstehen, es kann nicht einfach die Genossenschaft so einen ein Wirtshaus, ein Kaffee und ein Gschéftl
betreiben. Ich sag lhnen ganz ehrlich, ich hab im Konzern 15000 Mitarbeiter*innen, ich bin dort Geschaftsfiihrer,
meine Wochen haben 70 bis 80 Stunden, da kann man nicht auch noch nebenbei eine Konzession fiir ein Gasthaus
und ein Geschift haben. Auf die Artegra sind wir gekommen, weil die in einer der Gemeinden in Oberésterreich ein
Kaufgeschaft betreiben, die hab ich gefragt, die kennen wir natiirlich die Leute und die suchen immer Méglichkeiten,
dass sie Menschen mit Beeintrachtigung beschéftigen und die waren eigentlich sofort dabei. Den Mietvertrag haben
wirdann noch Mitte des Jahres abgeschlossen, ein paar Tage bevor wir quasi startklar waren, aber wir haben sie auch
schon in der Projektentwicklung mit dabei gehabt.

Gibt es dann fiir diese Anfertigung von diesen Taschen beispielsweise auch extra Riumlichkeiten beim
Stefansplatzerl?

Nein, das passiert direkt im Café oderin der Gastronomie, es sind ja nichtimmer 200 Leute da bei uns. Also es werden
die Raumlichkeiten auch in den Leerlaufphasen genutzt.
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Wir haben dann auch einen, das haben wir schon zu Beginn gemacht im Janner wie wir mit den Bauarbeiten
begonnen haben, einen Namen ausgesucht, das war ein fiinfstufiger Prozess da haben wir ungefidhr1o0o Vorschlage
verfahren. Und aus diesem mehrstufigen Prozess haben wir dann auch einen Vorschlag, einen Kunstnamen
bekommen, den Stephansplatz, dann haben wir gesagt, naja der Stephansplatz ist vielleicht ein bisschen grof3 fiir
uns, schreiben wir ihn doch mit f fiir St. Stefan und dann ist eben das Stefansplatzerl herausgekommen. Da haben wir
dann einen Designer gehabt der hat uns Logoentwiirfe gemacht, dann haben wir einen Webdesigner, das ist einer
meiner S6hne, der ist selbststindig und macht Webseiten, Online-Shops usw,., der hat uns die Homepage gemacht.
Wir haben nur Firmen aus der Region fiir unser Projekt ggnommen. Wir haben keine einzige Firma dabei gehabt, die
nicht aus Oberdsterreich kommt, viele waren aus der Gemeinde oder aus Umlandgemeinden, das bringt auch einen
deutlichen Mehrwert fiirdie Region. Und Bedingung flir deren Auftrage warauch, dass sie Genossenschaftsmitglieder
werden. Die sind alle Genossenschaftsmitglieder. Auch die Gemeinde natiirlich auch jede Menge von Leuten, die
nicht unbedingt von der Gemeinde sind, sondern die so ich in meinem Netzwerk sehr gut kenne. Es ist auch der
Gemeindearzt dabei, das Gesundheitszentrum, die zwei Hotels die wir in der Gemeinde haben. Da sitzt auch einer
im Aufsichtsrat davon. Also es ist schon sehr vernetzt in diesem Sinn. Jetzt haben wir 340 Genossenschaftsmitglieder
von Kindern deren Anteile der Opa, die Oma, der Vater, die Mutter (ibernehmen bis hin zu Senioren oder alle Vereine
sind zum Beispiel Genossenschaftsmitglieder, die Pfarre, der Musikverein, der Sportverein, die Feuerwehr, der
FuRballverein, die Bauern, die sind alle Genossenschaftsmitglieder.

Wie kann man sich das vorstellen, wie viele Personen waren so aktiv an der Umsetzung beteiligt? Also es gibt
natiirlich viele Genossenschaftsmitglieder, aber ich nehme mal an, die bringen sich nicht alle auch aktiv ein.

Also im Vorstand der Genossenschaft sind wir sechs Leute. Also wir haben die Genossenschaftsvorstand hab ich
schon zu ziemlich vielen Sitzungen verdonnert, wir haben ein Architekturbiiro in Haslach in der Nachbargemeinde,
mein Neffe ist dort Baumeister und Planer der war meine linke und rechte Hand was die Bauausfithrung betrifft,
der hat auch alles geplant, der war bei der Bauausfiihrung dabei usw. und das Architekturbiiro ist natirlich auch
Cenossenschafter. Da sind wir schon sehr aktiv an die Leute herangetreten und haben versucht, dass wir die alle
als Genossenschaftsmitglieder gewinnen. Aus einem ganz einfachen Grund: Jede und jeder von denen haben
eine Motivation dort hinzugehen, sie trinken namlich in ihrer Firma einen Kaffee, sie kaufen in ihrer Firma ein, sie
reservieren in Firma am Sonntag Mittag zum Essen oder fiir die Taufe, oder fiir ein Begrabnis, die Hochzeit oder eine
Weihnachtsfeier. Das wollten wir eigentlich als Motivationsgrund haben, dass wir die Flachen, die wir dort haben
und die wahrscheinlich das Schicksal von so vielen Gemeinden geteilt hitten, irgendwann wiren sie Brachflachen
geworden. Es wiren 700 oder 800 mZ sinnlos dort vergeudet gewesen und jetzt haben wir sie wunderschén genutzt.

Wie istjetzt generell so der Stellenwert vom Stefansplatzerl fiir die Gemeinde? Wie wird das angenommen?

Das ist das um und auf. Parallel dazu sind wir noch eine fusionierte Gemeinde wir haben kein Gemeindezentrum
gehabt das ist Afies| dazu bekommen, darum heifden wir jetzt St. Stefan-Afiesl. Und eines der Fusionsprojekte war
das Stefansplatzerl und das hat die Gemeinde schon sehr zusammen geschweifdt. Ich sitz seit dreiflig Jahren oder
langer im Gemeinderat und die Beschlisse die wir zum Stefansplatzerl hatten, waren fast alle einstimmig. Und
bei der Genossenschaft war es egal ob jemand schwarz, rot, griin oder sonst irgendwie denkt, sondern das war ein
Gemeinschaftsprojekt. Es stecken 31/2 Tausend ehrenamtliche Stunden da drinnen und auf der Baustelle haben sehr
viele Leute ehrenamtlich dort gearbeitet. Das ist bei einer Genossenschaft zuldssig, da haben Sie wahrscheinlich
auch ein Foto von den Ehrenamtlichen, die uns da geholfen haben gesehen. Die haben wir auch zwei Tage vor
der Er6ffnung zu einer Art ,Dankfest”, zu einem Pre-Opening eingeladen, 70 sind gekommen, 30 sind nicht dabei
gewesen aber alle haben halt nicht Zeit. Es wird ein Foto geben, wo alle 100 drauf sind. Dann haben wir noch einen
Online-Shop gemacht, den hat mein Sohn gemacht, den gibts auch seit Marz heurigen Jahres. Dort gibt's regionale,
biologische, saisonale Produkte die wir nicht regelmafig im Stefansplatzerl haben. Wir haben ein Gastronomie und
Nahversorger-Profil gemacht, da haben wir schon Unternehmer von der Genossenschaft aus Einfluss darauf, auf den
Betreiber, aber durchaus in Abstimmung mit dem Betreiber, dass wir biologisch, saisonal und regionale Produkte
haben dort. Und was wir so drum herum gemacht haben, also wir haben eine ZufahrtsstrafRe machen missen die
behindertengerecht ist, dass bspw. Senior*innen mit dem Rollator hinfahren kénnen. Wir haben eine sehr steile
Zufahrt gehabt. Wir haben die Parkplatze neu gemacht, die Gemeinde hat uns den Kinderspielplatz vorm Gasthaus
erneuert und dann haben wir noch einen Beachvolleyball-Platz, der ist quasi der ZufahrtsstrafRe zum Opfer gefallen,
den haben wir auch vors Begegnungszentrum verlagert, also wir haben jetzt alles wunderschén an einem Fleck

Seite 166



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

beisammen.

Das steigert wahrscheinlich auch die Frequenz mit den unterschiedlichen Nutzungen...

Soistes, also die Familie mit den Kindern geht frithstiicken. Das ist super beliebt bei uns und wenn Sie einmal wissen
wollen, wovon ich lhnen erzahle, dann fahren Sie mal nach St.Stefan.

Wir sind Grenzgemeinde, aber wir sind noch gut von Linz erreichbar. Damit sind wir eine der wenigen Gemeinden in
der Gegend, die keine Einwohner*innen verlieren. Bei uns ist alles sehr rege, Wir sind seit fiinf Jahren mit Glasfaser
erschlossen und die erste Gemeinde im Mihlviertel wo 100 bis 300 Mbit kein Problem sind, also bei uns sind fast alle
Haushalte angeschlossen, an Glasfaser. Das ist auch ein starker Standortvorteil.

Was uns natiirlich wichtig ist dabei ist, wir miissen uns die Euphorie der letzten 11/2 Jahre, die mit mittlerweile drei
Lockdowns auf die Probe gestellt wurde, die miissen wir uns halt erhalten und wenn es das Stefansplatzerl in 10
Jahren noch gibt, dann waren wir wirklich erfolgreich.

Wo wiirden Sie die grofdten Stolpersteine sehen? Bzw. was tragt zum Gelingen bei?

Wenn ausreichend kommuniziert und nicht ganz transparent die Leute einbindet, wenn man irgendwelche
politischen Sachen macht. In St. Stefan weifd jede*r wo ich politisch stehe seit 40 Jahren, aber die Politik war da
berhaupt kein Thema und hat da iiberhaupt keinen Platz. Alle Fraktionen haben dort klar mitgemacht. Auf der
Baustelle hat niemand dort tiber Politik gesprochen und wenns Leute waren aus unterschiedlichen Fraktionen, die
haben da miteinander einen Presslufthammer in der Hand gehabt, oder im Vorstand sind wir auch tiberparteilich.
Da gibts keine Diskussion dariiber, wie jemand politisch orientiert ist. Also das ist eines der wichtigen Themen. Alle
Vereine mit hinein nehmen, eine gute externe Begleitung, das war in unserem Fall das Regionalmanagement und die
spes-Akademie. Also der Ceschéaftsfiihrer der spes-Akademie, der Johannes Bandl, den haben wir richtig gefordert.
Ich weifd schon, wie man ein Projekt macht, ich mein wir haben tausend Projekte in dem Riesenunternehmen im
Konzern, aber man muss es in der kleinen Gemeinde auch schaffen und manchmal braucht man einen externen
Berater um eine unangenehme Botschaft, die vielleicht nicht gut ist, weil vielleicht der Prophet im eigenen Land
weniger zahlt, das ist eine alte Weisheit, muss halt dann der Externe die Botschaft transportieren und dann sagt halt
der Interne, ja super, klasse Idee. Also manchmal muss der Externe auch die internen Ideen, die vielleicht nicht so
populdrsind auch prasentieren, dann geht alles. Also es ist gut, da nochmal eine ,neutralere” Person dabei zu haben.

Was habt ihr fiir Zukunftsplane mit dem Stefansplatzerl, konnt ihr euch noch zusitzliche Nutzungen vorstellen?

Wir haben erstens einmal eine Menge Nachahmer gefunden, es waren sehrviele da und es sind immer wieder welche
da, die schauen sich das an, die wollen das genauso machen. Wir sind da auch sehr transparent. Wir haben 5 oder 6
Preise gewonnen. Der erste war der OGUT Preis in Wien, da haben wir gerade erst vier Wochen die Genossenschaft
gegriindet gehabt. Dann haben wir Regionalititspreise gewonnen, den Energy Globe haben wir heuer im Sommer
gewonnen. Und wir diskutieren gerade, dass wir uns moglicherweise auch zur Energiegenossenschaft weiter
entwickeln. Also wir haben uns in der Gemeinde vorgenommen, dass wir die PV-Anlagen weiter ausbauen. Wir sind
die Gemeinde, die pro Kopf gerechnet dsterreichweit an der Spitze ist mit PV-Anlagen. Also wir haben die hochste
m2-Anzahl pro Kopf also Gemeindebewohner*in. Das kann durchaus der Fall sein, dass wir uns in dem Bereich weite
entwickeln.

Wir haben auch ein Tourismusprojekt vor. Das ist auch durchaus gerade in Entwicklung. Da kdnnte es der Fall sein,
dasswirunsindem Bereich auch weiterentwickeln, aber da miissen wir natiirlich auch die Genossenschaftsmitglieder
ins Boot holen.

Jetzt miissen wir einmal unsere 340 Leute auch davon tiberzeugen, dass das gscheid ist. Abgesehen davon, wir wollen
Geld verdienen mit dem Stefansplatzerl.

Ist das Stefansplatzerl derzeit schon kostendeckend?

Wenn nicht der Lockdown gewesen wire, hatten wir im ersten Jahr einen Gewinn geschrieben. Der Lockdown hat
uns dann doch nochmal ordentlich getroffen. Keine einzige Weihnachtsfeier, keine Vereinsfeiern, keine einzige
Hochzeitim ersten Jahr. Esist so schon gelaufen im Sommer und im Herbst da war ma schon langstim positiven weh.
Das Jahr ist es halt dhnlich, es gibt wieder keine grofien Weihnachtsfeiern oder dergleichen und das tut schon unter
Anflihrungszeichen ein bisschen weh. Ja, aber das ist halt schon. Aber es ist schon eine klare Zielsetzung von mir. Ich
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mochte, dass wir unsere Genossenschaftsanteile schon mit1-2% im Jahr verzinsen kdnnen, die Leute die das Geld am
Sparbuch haben, kriegen nicht einmal 10 Basispunkte an Zinsen. Und Zielsetzung ist 1-2% an Zinsen und da bin ich
iberzeugt, dass wir das hinkriegen werden.

Wow, das klingt dann auf jeden Fall nach einem ziemlichen Erfolg.

Ja, wir haben auch tiberregional und aus der Region einen grofien Zuspruch, es kommen sehr viele Leute. Wandern,
Schneeschuhwandern wird heuer sicher wieder ein grofies Thema werden, im Vorjahr leider nicht, da ja durch
den Lockdown alles zu war, aber dass wird die Saison ja hoffentlich anders sein. Wir liegen auf 8s5om Seehdhe wir
haben 400km Bergpanorama, wir sind meist aus dem Nebel heraufien. Heute z.B. bin ich bei blauem Himmel und
Sonnenschein, in Linz war am Vormittag Nebel, also da sind wir durchaus attraktiv was das betrifft. Von dem her
sind wir attraktiv fiir Wanderer, Mountainbiker, die nutzen dann auch gerne das Angebot vom Stefansplatzerl. Wir
haben auch eine Panoramaloipe, das ist eine wunderschone Langlauf -und Skatingloipe und da sind wir durchaus
angebunden. Also es sind durchaus auch Leute von aufderhalb, die vom Angebot des Stefansplatzerl profitieren.

Wir wollen unsere Investition und damit auch die Abschreibungen verdienen/vertilgen

Dann habich eigentlich nur noch eine abschlieRende Frage und zwar, was miisste passieren, dass Projekte wie das
Stefansplatzerl in mehr Gemeinden umgesetzt werden.

Ja, es braucht einiges an Mut, dass man solche Sachen angeht. Und wir haben uns andere Dinge angeschaut und
drum sind wir auch nicht geizig, ganz im Gegenteil, es konnen sich andere die Dinge bei uns anschauen. Es kommt
niemand aus Linz und sagt, jetzt mach ma euch ein Ceschaft oder wir stellen euch jetzt ein Gasthaus hin oder so. Die
Leute mussen das alleine tun. Ich glaub es braucht da einfach den Mut, es braucht ein paar Leute, die vorangehen,
eine breite Einbindung der Bevélkerung ein paar positive Beispiele, Gott sei Dank sind wir jetzt so eins geworden.
Wichtigist auch 6ffentliche Publicity, der ORF hat iber uns berichtet usw. und nicht nur einmal. Wir waren mehrmals
im Fernsehen damit, wir waren in allen Printmedien usw. Wir sind in den Social Media Kanalen. Es missen sich die
Leute das einfach nur zutrauen und ich bin liberzeugt es gibt viele, die sind genau in derselben Situation wie wir,
Gasthaus schliefdt, Geschaft schliefdt und plotzlich gibts keine Kommunikationsmaoglichkeiten mehrin der Gemeinde
mehrund die Gemeinden sterben. Und da fallt mir wiederum das Mithlviertel ein, da fallt mir das Waldviertel ein, ich
glaube, dass man sehr viele Dinge so revitalisieren kann. Und dann muss man sich halt ein paar gute Leute suchen,
die gibts in jeder Gemeinde. Ich geb auch zu, dass wir das Cliick haben, dass wir einen initiativen Blrgermeister
haben und dass wir ein paar Manager in der Gemeinde haben und dass wir einen Baumeister, einen Architekten
und einen Webdesigner und einen Designer und zwei Tischlereien, einen Baustoffhdandler usw. haben aber solche
Sachen gibts in vielen anderen Gemeinden auch und es gibt auch in anderen Gemeinden aktive Vereine und wenn
man die gewinnt, das kostet halt Zeit, ich hab mich halt zur Feuerwehr, zum Sportverein, zum Musikverein am Abend
hingesetzt, aber die waren schnell zu gewinnen fiir so ein Thema. Und wenn andere Gemeinden sehen, dass das bei
wem anderen auch schon gegangen ist und wir nicht die Riesengemeinde sind, sondern wirsind eine ganz eine kleine
Gemeinde mit nicht einmal 1200 Einwohner*innen, weit am Land draufien, Grenzlandgemeinde und wenns da, bei
uns geht, dann geht's auch wo anders. Ich glaube das Genossenschaftsmodell hat wieder einen richtigen Aufwind.
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TRANSKRIPT

Interview zur Dorfschmiede Gutenstein mit Brian Schild am 17. Januar 2022
Zum Einstieg kannst du mir beschreiben was die Dorfschmiede ist bzw. was sie ausmacht?

Also die Dorfschmiede ist eine Genossenschaft, die gegriindet wurde. Wir haben diesen Gutshof gekauft, hier iiber
einen Vermogenspool und versuchen den halt auszubauen und wiederzubeleben und als Zentrum und paralell als
Lebenspunkt fiir das Dorf und fiir die Gemeinde wieder ins Leben zurlickzurufen. Zum einen steht also der Ausbau von
diesem Gebaude, der so als Basis oder als Herz der Genossenschaft steht und zum anderen ,Software” wir versuchen
verschiedene Events zu kreieren um die Leute halt mit der Dorfschmiede agieren zu lassen. Am Ende geht's um eine
Win-Win-Situation fiir alle.

Was ist deine Rolle bei dem Ganzen?

Ich mach den Umbau, ich mach die Projektleitung fiir den Umbau. Wie gesagt im Moment werden Zimmer renoviert,
die nachher vermietet werden und das ganze Haus muss aber grundsaniert werden, heifst da kommt dann noch die
Kiiche dazu und wir haben einen Festsaal und der Keller ebenfalls und der Dachboden, also das ist ein langerfristiges
Projekt.

Wie ist es zu der Idee gekommen die Dorfschmiede zu griinden?

Also das ist eine gute Frage, die kann ich dir gar nicht beantworten, weil ich da noch gar nicht da war, ich schitze
mal das kam einfach. Theresa ist ja die Griinderin, die auch Wohnwagon gegriindet hat und Wohnwagon ist das
Autarkiekonzept in 6kologischer Hinsicht mafigebend und in der Genossenschaft ist halt auch, wie soll ich sagen
bisschen Autarkie und Nachhaltig, aber eher im sozialen Faktor. Also wir verbinden ja Autarkie und Nachhaltigkeit
immer mit 6kologischer, also Solaranlagen zum Beispiel, aber das natiirlich gilt das gleiche halt auch auf einer
sozialen Ebene. Wie kann ich die Gemeinschaft so férdern, dass das nachhaltig richtig aufbaut und lebt und alle
einen Gewinn davon haben.

Wie bist du dann dazu gekommen?

Durch Zufall. Meine Freundin macht die Projektleitung fiir die Modulhduser bei Wohnwagon und die ist sowieso hier
ein paar mal die Woche und sie brauchten noch jemanden, der halt also nicht nur den Umbau von den Zimmern
sondern allgemein ein bisschen die Leitung und Organisation von neuen Arbeiten, neuen Events, neuen Sachen
(bernimmt. Also ich studier eigentlich auch nebenbei, aber ich versuch das hier so weit wie méglich zu managen.

Weifdt du wie es zu dem Namen Dorfschmiede gekommen ist? Was damit ausgedriickt werden soll?

Das kann ich dir leider nicht sagen, also ich schreib vielleicht mal ein paar Sachen auf und die kann ich dann die
Theresa fragen. Aber das sind Sachen, die kann ich nicht beantworten, weil ich auch erst seit Oktober hier bin und
Theresa ist halt super beschéaftigt den ganzen Tag liber.

Es ist manchmal die Rede von der Dorfschmiede und manchmal vom Gutensteiner Hof. Geht die Dorfschmiede
iiber den Gutensteiner Hof hinaus?

Die Dorfschmiede ist das Konzept und der Gutensteiner Hof ist der Ort. Den Gutensteiner Hof haben wir mit dem
Vermogenspool gekauft und wie gesagt im Moment, bzw. die Idee ist das als Basis zu haben und da halt auch
bestimmte Events zu veranstalten und bestimmte Leute miteinander zusammen zu bringen. Aber das hangt ja
nicht nur an dem Ort und wir sind auch dabei das auszuweiten, andere Positionen vielleicht dazuzukaufen, auch
wirtschaftliche Standbeine dazuzugewinnen, genau.

Was fiir Nutzungen finden jetzt schon bei euch bei der Dorfschmiede statt? Also ihr seids ja noch im Umbau...

Also zum einen haben wir diesen Eventsaal, dort finden halt Veranstaltungen statt. Die meisten Veranstaltungen
sind jetzt (iber Wohnwagon organisiert, weil das schwierig ist wahrend der Corona-Zeit iiberhaupt Veranstaltungen
zu erstellen, heifdt momentan die Hauptauslastung sind Workshops von Wohnwagon. Die Idee ist aber, dass auch
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andere Seminare dort veranstaltet werden kénnen zu Autarkie, Nachhaltigkeit, was auch immer gerade anfillt.

Und ich hab mal gelesen so Coworking und so wollts ihr auch machen, gibt es das schon oder befindet sich das erst
im Aufbau?

Das ist eine Idee, die bis jetzt aber noch nicht beriihrt wiirde, sag ich mal. Wie gesagt. du musst dir vorstellen im
Moment ist das Haus jetzt grad wirklich im Umbau, das wo ich jetzt gerade sitzte, das ist das Office von Wohnwagon.
Dieser Abschnitt ist fertig. Das restliche Haus ist eher derzeit mehr oder weniger Baustelle..

Was ist der Plan was nach dieser langerfristigen Umbauphase hier alles Platz finden soll. Du hast schon gesagt die
Zimmer, die vermietet werden sollen.

Also wir haben hier oben noch sechs Zimmer, die tatsiachlich vermietet werden sollen. Wahrscheinlich werden sie
dann auch eher an Leute vermietet, die hier dann auch arbeiten. Also ich zum Beispiel wohn jetzt auch gerade hier,
dann haben wir unten die Kiiche, das ist eine GroRkiiche, die also auch entsprechend genutzt und vermietet werden
kann, auch fir bestimmte Events, das war dann also der Plan. Dann haben wir den erwahnten Saal, der ist da und
steht, sieht aber nicht sehr schon aus also der ist halt alt und muss neu gemacht werden. Ja, also das sind so die drei
grofleren Projekte, die anstehen. Dazu kommt, dass wir planen vielleicht Solaranlagen an die Déacher zu stellen, ja
also das war so der Ansatz fir dieses Jahr, also wenn wir Sachen alle fertig kriegen am Ende des Jahres.

Ja, das ist sicher total schwierig das alles zu managen und auch mit Corona sicher nicht einfacher.

Ja, da sind viele Sachen, die sich so ein bisschen verzwirbeln ineinander, aber das wird schon.

Wie ist jetzt das Verhaltnis zwischen Wohnwagon und der Dorfschmiede bzw. dem Gutensteiner Hof?

Ja, also wir haben ein gutes Verhéltnis.

Inwiefern hingt das auch zusammen oder muss man das eher getrennt voneinander betrachten?

Also entwicklungsbedingt hidngt das natiirlich noch ein bisschen zusammen. Einfach weil jetzt zum Beispiel die
Haupteinnahmen der Genossenschaft ist jetzt einfach die Miete die Wohnwagon an die Dorfschmiede bezahlt,
weil hier ja die Biiros von Wohnwagon sind. Ja, aber in einer langfristigen Zeitraum gesehen ist das Ziel schon das
von einander zu entkoppeln. Ja, aber das ist eine Frage, die bei vielen auftritt. Weil viele Leute kommen zu der
Dorfschmiede und denken, dass das auch irgendwie Wohnwagon ist, oder andersrum, das hdngt einfach damit
zusammen, dass halt die Griinderin auch die gleiche ist.

Und es ist ja auch der Standort von Wohnwagon selbst in Gutenstein, nicht?

Ja, genau, die Werkstatt ist hier um die Ecke, das sind 200 Meter und das Biiro wie gesagt ist hier drin.

Was fiir einen Zeithorizont habt ihr gerade fiir die Umsetzung von euren Umbauten? Von welcher Dimension
reden wirda.

Ich bin gerade dabei das auszurechnen. Weil der Plan ist halt die Zimmer so schnell wie méglich fertig zu kriegen,
wie gesagt, jetzt mal so April ungefahr. Ich bin auch grad dabei nochmal ein Bauteam aufzustellen, das aber erstim
Februar anfingt. Aber danach die Kiiche, die auch in einem relativ kurzen Zeitrahmen gemacht werden sollte weil
wir sie brauchen, das heifdt, da kann jetzt nicht monatelang gebaut werden. Und das mit dem Saal ist jetzt noch
offen. Aber er ist eigentlich auch fiir dieses Jahr angedacht. Der Saal, die Kiiche sind auch derzeit noch nutzbar. Und
die Zimmer waren vorher auch nutzbar, miissen aber renoviert werden, damit man sie auch mit gutem Gewissen
vermieten kann. Und das gilt halt fiir den Saal und die Kiiche auch. Sie sind nutzbar, aber so schoner, so gemiitlicher
es ist umso einfacher lasst es sich halt auch entsprechend vermieten.

Wieviel Personen sind derzeit circa aktiv an der Umsetzung der Dorfschmiede beteiligt.

Mit der Umsetzung meinst du den Umbau?
Ja, also Umbau, Konzeption und so weiter.
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Dasisteine gute Frage. Also tatsachlich arbeiten bin glaubich nurich, dazu kommendann noch Arbeiter, , je nachdem
wie viele wir gerade haben. Leute die sich dran beteiligen sind halt einige Leute aus der Genossenschaft. Heif3t wir
haben verschiedene Arbeitsgruppen, wir haben eine Arbeitsgruppe fiir die Kiiche, eine fiirs Erdgeschoss, die Zimmer
usw. das heifdt da melden sich quasi Freiwillige, die sich damit beschaftigen wollen, die sich iiberlegen was brauchen
wir dafiir, was wollen wir. Und sich dann entsprechend darum kiimmern was ist nétig und wo kriegen wir das Geld
her. Cenau.

Also da gibts dann verschiedenste Arbeitsgruppen zu den Themen.

Ja es gibt verschiedene Arbeitsgruppen, wobei ich natirlich in den meisten Arbeitsgruppen drinnen sitz, weil die
meisten Arbeitsgruppen irgendwas mit dem Umbau zu tun haben.

Du hast schon gesagt ihr seids als Genossenschaft organisiert. Weif$t du warum diese Organisationsform gewahlt
worden ist oder was jetzt fiir euch der Vorteil von dieser Organisationsform ist?

Das hatte unter anderem wirtschaftliche Aspektpunkte, wenn du das genau wissen willst musst du das auf deine
Frageliste schreiben.
Ja und eine Genossenschaft kommt auch haufiger bei eher gemeinwohlorientierten Projekten zum Einsatz.

Gibt es derzeit schon Nutzer*innen der Dorfschmiede und wer sind die?

Definiere mal Nutzer, also es gibt Mitglieder, die ja automatisch auch Nutzer sind.

Zum Beispiel habt ihr jetzt schon ein Angebot, das auch Leute aus dem Ort anspricht, die jetzt vielleicht nicht
Mitglieder eurer Genossenschaft sind...

Das istdie Idee und wir planen auch fleifdig da dran, das Problem ist, dass wir durch Corona gar nicht die Moglichkeit
haben diese Sachen umzusetzen. Und es sieht bislang auch nicht so als als wiird sich das rasch dndern. Das ist auch
ein Grund dafur, warum wir versuchen den Umbau halt voranzutreiben. Wenn wir es eh nicht nutzen kdnnen kénnen
wir es dann halt in der Zeit dann umbauen. Aber prinzipiell ist die Idee schon gerade das Dorf und das Dorfleben zu
integrieren. Also es soll nicht so ein eigener, wie soll ich sagen so ein sektenartig abgeschlossene Genossenschaft
sein, sondern es geht schon darum gerade die Region und die Menschen mit zu integrieren.

Und wieviel Mitglieder hat eure Genossenschaft grad ungefahr.

Um die 80. Wobei man da natirlichimmer vorsichtig sein muss, was heifst vorsichtig, es sind nicht alle vor Ort, einige
sind nur Mitglieder, das heifst zahlen Mitgliedsbeitrag und sind aber gar nicht vor Ort bzw. sind auch nur sehr selten
da, ich glaub die meisten hab ich noch gar nicht gesehen. Andere wiederum sind fast tiglich da, das hangt natirlich
auch davon ab wie weit man weg wohnt. Also einigen gefillt einfach das Prinzip, egal wo die wohnen. Vielleicht
wohnen die in Berlin und denen gefillt das und die wollen halt, keine Ahnung, weif? auch nicht was fiir einen Nutzen
man dann draus hat und andere wohnen direkt gegeniiber und sind halt jeden Tag da und dann ist das mehr so als
Treff. Dazu kommt ja, dass einige von uns eh im Haus wohnen, also so zwischen fiinf und zehn Leute sind jeden
Abend da. Also doch einige.

Aber das heifdt in der Genossenschaft sind auch schon Leute, die wirklich aus Gutenstein selbst sind und dann
dazugestofden sind zu dem Projekt?

Ja, also mehr die dazugestofien sind und jetzt hier wohnen, als Leute die schon hier waren und dann dazugestofien
sind.

Wie ist generell das Verhiltnis zu den Leuten in der Gemeinde? Wie wird das Projekt wahrgenommen?

Ah es ist ein bisschen schwierig zu beurteilen, weil wir ja gar nichtim Moment mit denen interagieren kénnen, weil
halt wieder zu ist. Wir werden versuchen die Leute irgendwie heranzuholen, das ist auch das was wir wollen, am
besten auch noch in die Genossenschaft aber auch gerne auch einfach so parallel nebeneinander. Ich denk ganz am
Anfangwars durchaus ein bisschen skeptisch, das ist haltin Dérfern so, aberich glaub das hat sich ganz gutintegriert.
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Das man die Leute richtig abholt geht halt erst, wenn man dann tatsichlich Veranstaltungen hat, die fiir alle offen
sind und das geht halt momentan leider nicht.

Also da habt ihr eigentlich ziemlich starke Covid-Einschrinkungen bei eurer Entwicklung.

Ja, das definitiv. Das ist so eine richtige Blockade quasi.

Inwiefern werdets ihr von der Gemeinde selbst in eurem Vorhaben unterstiitzt?

Von der Gemeinde selbst, auch das ist schwierig, also der Hauptakteur ware der Blirgermeister, der natiirlich zur
Cemeinde dazugehort. Der ist aber auch Genossenschaftsmitglied und Vorstand also da kann man das nicht so
genau trennen. Aber damit haben wir sehr viel Gliick, weil er sehr unterstiitzend ist und er steht ja auch gleichzeitig
als Vertreter flir die Gemeinde da, muss man ja auch sagen. Ansonsten wie gesagt werden wir von der Gemeinde
untersiitzt, ist haltjetzt schwierig weil die Gemeinde uns gar nicht unterstiitzen kann im Moment weils halt gar keine
Moglichkeit gerade gibt. Also wenn wir eine Veranstaltung zum Beispiel hitten, dann konnte die Gemeinde da ein
bisschen Werbung betreiben und dafiir sorgen, dass die Leute aus der Gemeinde kommen und solche Sachen und
dann gemeinsam weitere Projekte aufbauen, aber das ist haltim Moment einfach alles nicht méoglich.

Aber ihr habts grundsitzlich eine gute Beziehung zur Gemeinde durch den Biirgermeister.

Ja, also natiirlich, ja.

Habts ihr bei der Umsetzung oder bei der Ideengenerierung auch professionelle Hilfe gehabt, also seids ihr da
irgendwie beraten worden zwecks Organisationsform...

Bei der Umsetzung von der Genossenschaft? Also es gibt bestimmte Sachen die wir einhalten miissen auf rechtlicher
Basis und bautechnischer Basis und wie eine Genossenschaft konzipiert ist, also in dieser Sache brauchen wir einfach
auch Spezialisten, die wir auch bezahlen miissen oder diirfen, oder je nachdem, also ich glaube das ist sehr schwierig
so ein Projekt einfach so ein Projekt rein aus dem privaten Bereich zusammen zu schustern. Ah wenn du dazu
konkrete Fragen hast, schreib das am besten auf?

Aber beim Umbau selbst machts ihrjetzt relativ selbst so wie das jetzt gewirkt hat.

Ja, der Umbau von dem Biiro der wurde mal professional gemacht, heif’t da kamen Fremdfirmen, die das
zusammengebaut haben, auch unter anderem Wohnwagon und das wurde auch von einem Planungsbiiro geplant
und entsprechend teuer ist der Umbau dann auch ausgefallen und die Idee war bei dem niachsten Schritt, also bei der
Zimmerrenovierung das selber zu versuchen. Und es geht, es gab zwar einige Stolpersteine, wie gesagt ich bin auch
erstseit Oktober da, der Umbau istjetzt circa seit einem dreiviertel Jahr bis Jahrim Gange und es funktioniert, es wird
fertig werden. Aber ich kann dir dann erst in zwei Monaten sagen wie das tatsachlich gelaufen ist und wie hoch da
die Sinnigkeit ist von Kosten-Nutzen-Zeitaufwand,.. Aber momentan ist der Plan, dass alle weiteren Bauvorhaben,
insofern wir das selber machen kénnen auch von uns selber gemacht werden.

Auch um Kosten einzusparen, wahrscheinlich...

Ja,dasistzumeinendie Kosteneinsparung,zumanderen haltauch wiederein bisschen dieses Genossenschaftsprinzip.
Also wir haben viele Leute vom AMS, die meisten Bewerber die ich hatte hab ich vom AMS und ich werd auch die
meisten von denen einstellen einfach aus sozialer, also es ist natirlich auch ein Kostenfaktor fiir uns, weil es da halt
Zuschiisse gibt, aber vor allem auch aus sozialer Sicht, dass die Leute da wieder in die Arbeitswelt integriert werden.

Wie finanziert ihr den laufenden Betrieb vom Gutensteiner Hof? Lauft das auch iiber den Vermaogenspool? Also
alle Kosten, die nicht nur Investitionskosten sind, sondern die laufend anfallen also Betriebskosten, spatere
Sanierungskosten.

Die laufenden Kosten bei uns sind gar nicht so hoch, das sind wie du sagst die Grundkosten so Strom-, Gas- usw. -
verbrauch und wir haben eine Sekretérin die sich um die Organisation kiimmert. Das sind die laufenden Kosten und
die werden natiirlich grofstenteils abgedeckt durch die Miete von Wohnwagon, das ist der Léwenanteil und dann
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haben wir noch so kleine Sachen, wenn mal ein Seminar anfallt oder die Kiiche vermietet wird, oder der Raum, der
Saal fiir Sport, also wir sind da bei knapp plus minus Null und alles andere was jetzt in den Umbau geht, das kommt
natiirlich aus dem Vermégenspool und das heift das Geld ist eh da und das ist natlrlich auch ein Re-Investment, also
wir schaffen ja einen Wert, durch die Arbeit die wir reinstecken, das heifst das ist davon getrennt.

Das heifdt das langfristige Ziel wir auch, dass es sich durch die Mieteinnahmen usw. zumindest selbst erhalten
kann, das Projekt.

Ja, definitiv. Also das ist das Ziel fir dieses Jahr, wie gesagt wir waren letztes Jahr knapp dran vorbei, das war halt
aber auch sehr knapp. Aberja in den nichsten Jahren ist das Ziel, dass die Dorfschmiede selbststindig agieren kann.
Im Idealfall auch noch mehr Einnahmen hat, die wir wieder reinvestieren kdnnen in bestimmte Projekte, also das
mochten wir versuchen.

Habt ihrauch irgendwelche Férderungen in Anspruch genommen oder bekommen fiir die Umsetzung von eurem
Projekt.

Ja, einige Forderungen, wenn du da eine Liste brauchst musst dus auch schreiben. Ich kann nur (iber einige
Forderungen reden. Fiir den Umbau kriegen wir glaub ich 7%, aber das misste Theresa auch noch mal genau sagen,
direkt zuriick von allem was wir da rein investieren. Wir haben jetzt eine Forderung fiir eine Okologieberatung
bekommen, das heifdt ist jemand vorbeigekommen letzte Woche, der hat alle Daten aufgenommen, Dachfldchen
und so weiter und der kommt am Mittwoch und wird uns erzdhlen inwiefern sie uns Solaranlagen auf die Dacher
packen kénnen zum Beispiel. Also diese Beratung ist kostenlos zum Beispiel, wir kriegen diese 7% von den Baukosten
wieder.

Uber welches Forderprogramm ist das mit den Baukosten?

Das weif$ ich leider nicht.

Denn einige von unseren Mitarbeitern auf die Baustelle sind geférdert, also vom AMS an der Stelle, das ist halt auch
so ein Punkt um die Leute wieder in die Arbeitswelt reinzuholen und halt auch um Arbeitspléatze zu schaffen, genau.
Also es kommt doch ein bisschen was liber Férderungen zusammen. Also es macht tatsachlich einen grofRen Teil aus.

Was sind die grofdten Stolpersteine bei euch in der Umsetzung?

Bei der Umsetzung von der Cenossenschaft oder von dem Umbau.

Von beidem eigentlich.

Alsoich glaub der grofste Stolperstein im Moment ist diese Corona-Problematik, das wir halt nicht die Sachen die wir
ausflihren wollen wiirden einfach nicht machen kénnen. Und der Rest wiird ich eher als Kleinigkeiten bezeichnen.
Also beim Umbau wiird ich sagen oder generell, bei allem was damit zu tun hat ist das Problem, dieses Abwégen der
Kosten. Zum einen wollen wir Leute einstellen und das selber machen, auf der anderen Seite ist es natiirlich, wenn
man jetzt keine Spezialfirma fiir alle Bereiche einstellt, ist das organisationstechnisch auch sehr aufwendig. Aber es
lohnt sich glaub ich trotzdem, kostenmafsig und aber auch von den Leuten, weil wir Leute mit integrieren kdnnen
und darum geht’s ja auch im Endeffekt.

Ich hab das Gefiihl, dass es euch da wirklich um so die Themen Nachhaltigkeit und Autarkie auf sehrvielen Ebenen
geht, also man merkt irgendwie auch, dass es ums Soziale geht, aber eben auch im Umweltbereich, eben dann
auch mit der Beratung zum Solarstrom.

Ja, genau.

Was wiirdest du oder ihr anders angehen, wenn ihr das Projekt nochmal neu starten wiirdets?

Ich bin hierflir auch der Falsche, weil ich das meiste gar nicht mitgestaltet habe, schreibs mal auf.

Was glaubst du miisste passieren, das Projekte wie eures in mehr Gemeinden umgesetzt werden kénnten?
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Dasistsehrschwierig. Ichweif sie habensehrlange gesucht nach einem Standort und um solche Projekte umzusetzen
braucht man halt auch die lokale Unterstiitzung. Und hier kam das halt sehr stark auch von dem Biirgermeister. Ich
weifd auch von anderen Projekten und anderen Leuten die versuchen Projekte aufzumachen, das es schwierig ist
solche Gemeinden zu finden, die dafiir iiberhaupt offen sind. Weil ich glaub das ist auch mal so diese erste groRe
Hurde etwas zu finden wo die Leute das gut heifden. Ich denk mir die meisten Gemeinden funktionieren ja auch
schon seit sehr lange und denen jetzt vorzuschlagen es funktioniert bei euch, also ihr lebt und es funktioniert alles,
aber was haltet ihr davon wenn wir was neues machen konnte das natiirlich ein bisschen schwierig sein.

Worin siehst du die Chancen bzw. die Starken solcher Projekte. Warum sollten solche Projekte umgesetzt werden?

Also solche Projekte, gerade Genossenschaftsprojekte find ich sehr schon weil die halt als Grundbaustein diese
Win-win-Situation haben. Man will etwas Neues aufbauen, man will zum Beispiel Arbeitsplitze schaffen oder neue
Wohnplatze und das aber alles irgendwie in einem nachhaltigen, netten Weg, in einer Art und Weise, das auch die
Leute, die dort schon sind einen Gewinn davon haben, Leute die dazu kommen einen Gewinn davon haben und das
am Ende halt nicht dieses extrem wirtschaftliche im Vordergrund steht. Also es muss natiirlich wirtschaftlich sein
um real umsetzbar zu sein, aber das der wirtschaftliche Gewinn nachher nicht einer Person zu Gute kommt, sondern
wieder reinvestiert wird und dadurch nachher zustande kommt, das alle was davon haben.

PERSONLICHE AUSKUNFT

Zusatzliche Fragen Dorfschmiede an Theresa Mai am 7.03.2022
War von Anfang an klar, dass ihr nach mehr als einem Unternehmensstandort sucht?

Ja, wir haben nicht gewusst, dass wir ein Gasthaus suchen, aber gewusst, dass Autarkie mehr ist als fiir sich allein
wohnen und Strom produzieren und vielleicht Gemiise anbauen, sondern das Autarkie im Grofsen und Ganzen ein
lebendiges Dorf, ein aktives Netzwerk, eine Plattform ist in der sich Mneschen begegnen kénnen und ihre Talente
nutzen kénnen und so einen Ort an dem das passieren kann haben wir gesucht. Wir wussten nicht, dass es ein
Casthaus ist, was wir brauchen, aber als wirs gesehen haben wars klar.

Fir uns wars von grofer Bedeutung das im Bestand umzusetzen, weil es natiirlich dem Nachhaltigkeitsgedanken
viel mehr entspricht einen Ort zu suchen, an dem die Dinge schon angelegt sind, auf denen man aufbauen will. Das
war fiir uns einfach wunderschon zu sehen, dass hier seit Generationen im Grunde, grad am Betriebsstandort hinten
Wohnen und Arbeiten in Verbindung gedacht wird, dass Autarkie schon da war mit dem eigenen Wasserkraftwerk,
dass mit dem Gasthaus ja auch dieser Gedanke von Treffpunkt schaffen schon da war. Also es ist Architektur und
Projekte, das hat viel auch mit Energien zu tun, und hier einen Ort zu finden, an dem quasi thematisch viel von dem
an dem wir aufbauen und aufsetzen wollen schon da war aus der Vergangenheit aus der Geschichte hats natirlich
leichter gemachtda einen fruchtbaren Boden zu schaffen. Hatten wir nichts gefunden hatten wir sicher auch was neu
gebaut oder an anderen Standorten die wir angeboten bekommen haben war zum Beispiel nur ein Neubau maéglich
gewesen, also da gabs zum Beispiel einen alten Bauernhof und da hatt man eine Betriebshalle dazu stellen kénnen
bzw. missen. Das hitt uns aber lang nicht so gut gefallen.

Ahm die Nutzungen und Angebote fiir das Dorfprojekt, das war eben am Anfang noch viel gréber. Wir wussten
wir wollen die Dinge miteinander verbinden, wir wollen Arbeitsplatze vor Ort schaffen, wir wollen die Talente der
Menschen, die sich daran beteiligen rausholen. Aber wir wussten nicht, dass wir eine Friihstiickspension betreiben
werden, und das hat sich viel mehr entwickelt mit den Personen und den Interessen die da waren.

Der Gutensteiner Hof als Treffpunkt. Also er soll einerseits fiir die Genossenschaftsmitglieder Treffpunkt sein, also
wir habens jetzt, so dass quasi Genosssenschaftsmitglieder einen Teil des Erdgeschoss als erweitertes Wohnzimmer
nutzen. Sich hier treffen fiir Projektbesprechungen, Spieleabende, gemeinsam kochen usw. Auch der Garten, die
Sauna und die Werkstatt werden von den Mitgliedern gemeinsam als einfach offener Ort genutzt, an dem man sich
begegnen kann. Und dariiber hinaus soll aber ganz aktiv der Gutensteiner Hof auch Treffpunkt fiir die Ortschaft
wieder werden mit Kulturevents, mit Workshops mit Veranstaltungen. Wo man einfach hinkommen kann und eine
leiwande Zeit hat. Das istjetzt in den letzten zwei Jahren nicht so moglich gewesen, ist aber in Aufbau, wir hoffen wir
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haben bald wieder die Méglichkeit Géste zu begriifien.

Grofder Stolperstein war viel zu rosige Erwartungen von Menschen, die geglaubt haben mit so einem Projektist dann
gleichihr gesamtes Leben geldst, alle Probleme l6sen sich in Luft auf wenn sie nur zu uns kommen. Wirwaren da auch
ein bisschen zu rosigin den Formulierungen, im Marketing was wir bemerkt haben, dass da einfach viele Hoffnungen
getriggert oderausgelost wurden die wir Anfang einfach, also das war schon unser Plan, dass wir das so machen, aber
wir konnten die am Anfang einfach noch nicht erfiillen, also wir hitten viel, viel klarer sagen miissen wir wollen das
machen, aber wir sind erst komplett im Aufbau.

Zum Gelingen hat dann beigetragen, dass wir quasi hartnackig geblieben sind, dass wir uns wirklich als Team, als
Kernteam zusammengefunden haben in der Genossenschaftsgruppe. Das wir flir uns Tools gefunden haben wie zum
Beispiel eine Kreiskultur oder Soziokratie um auch mit Kritik und Konflikten besser umgehen zu kénnen und der
dritte Erfolgsfaktor war dann wirklich eine Biirostelle zu haben, bei der die Informationen zusammen fliefen und die
sich da engagiert, das war dann der Burner sag ich mal.

Wie sich die Gruppe zusammengefunden hat. Einerseits sind Leute hergezogen, die das Projekt anziehend gefunden
haben, andererseits sind Leute aus der Nachbarschaft aus dem Ort dazugestofien die sich da beteiligen wollten und
dann wars ne Mischung aus Leuten, die andocken sichs anschauen und wieder gehen und anderen die andocken,
was fiir sich finden was sie mehr interessiert und dann geblieben sind. Also so hat die Gruppe zusammengefunden.
Eigentlich stark tiber die Vision sag ich mal sind dann Leute hergekommen.

Wie finanziert ihr den laufenden Betrieb, (iber den laufenden Umsatz. Also wir haben noch relativ wenig laufenden

Betrieb aber immerhin die Frithstiickspension, da zahlen Leute ihre Ubernachtung und das finanziert auch die
Reinigungsperson, die das macht...
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TRANSKRIPT

Entstehungshintergrund und Ideen fiir die Textilfabrik. Interview mit Barbara Reiberger am
29.10.2021

Okay, was ich mich heute gefragt habe, weil das weif ich nicht oder vielleicht hast du es erwahnt und ich habe es
vergessen, ist, was zuerst da war, die Idee etwas zu machen, oder der konkrete Ort?

Nein, also ich komme ja vom Waldviertel, ich komme von ein paar, oder mein Heimatort ist ja ein paar Minuten
entfernt von Hirschbach und ich habe mir schon ein paar Mal gedacht, ich kenne da die ganzen Dérfer, frither war
das noch belebt, jedes Dorf, jeder Ortskern hat halt noch zumindest einen Greissler gehabt, eine Gaststitte gehabt
und eine Tankstelle, dann vielleicht eine kleine Fleischerei, also es hat sich halt immer irgendwie etwas getan. Und
das habe ich halt noch erlebt, wie ich ein Kind war und als ich nachher dann fiirs Studieren nach Wien gegangen
bin und dann jedes Mal wenn ich ins Waldviertel gekommen bin, hat man halt gemerkt, dass das halt weniger und
weniger und weniger geworden ist und das war so richtig erschreckend fiir mich. Und als ich dann fertig war mitdem
Studium habe ich mir ein paar Mal gedacht, ich muss einmal selbst irgendwie ein Projekt angehen, im Waldviertel,
in der Region wo ich herkomme, weil ich halt gern der Region was Gutes machen wiirde. Und auf der anderen Seite
habe ich mich eben auch spezialisiert auf Bau(unv.)bestand und Denkmalpflege, somit bin ich immer schon, mehr
oder weniger, mit offenen Augen durch die Ortschaften in meiner Umgebung halt gefahren. Ich habe halt geschaut,
dasistein cooler Platz, da schon wieder ein Leerstand, es war viel Erschreckendes dabei, aber so richtig gesucht, muss
ich ehrlich gesagt gestehen, habe ich gar nicht. Ich habe halt mit dem David eben 6fter dariiber diskutiert, das ware
echt cool sowas oder sowas. Und die Oma hat mir einmal erzdhlt, ja die Fabrik steht eigentlich zu Verkauf. Und weil
ausgeschrieben war ja das nie. Sondern das war ja nur so eine Mundpropaganda und dann habe ich halt zur Oma
gesagt, checkst du mir mal die Nummer und wir schauen es uns einmal an. Und wir sind da echt ohne Erwartungen
her, haben uns gedacht, wir schauen uns es einfach einmal an, weil wir halt interessiert waren und als wir es dann
aber gesehen haben, haben wir uns gedacht, na bitte, schlagen wir zu. Oder keine Ahnung. Das war so das Erste.
Als wir es uns dann ein zweites Mal noch angeschaut haben, genauer, haben wir halt schon gewusst, (unv.) das wird
super teuer, wollen wir das wirklich? Und dann haben wir fiir uns einmal angefangen, Brainstorming zu machen, weil
nicht das wir uns da in irgendetwas verlieren und das waren nachher ein paar Umwege, bis wir dann wirklich gesagt
haben, ja wir machen das.

Wann war das erste Mal, dass ihr da wart?

Das erste Mal war dajetzt im April, Mai, ich glaube April. Da haben wir uns das zum ersten Mal angeschaut, genau.

Und hast du davor schon irgendeine konkrete Idee gehabt, was du Gutes tun willst?

Nein eigentlich iberhaupt nicht. Ich habe nur die Aulenansicht, die Fassade gesehen und habe gesagt, geile
Kastenfenster, cooles Fabriksgebaude, viel habe ich ja nicht gewusst eigentlich zu dem (unv.) vielleicht was die Oma
gerade ein bisschen erzihlt hat, aber und alte Struktur und Leerstand, das war halt was mich anzieht. Das ist halt
etwas, wo haltirgendwie mein Drang da war dagegen irgendwie vorzugehen, so eine Art Vorzeigeprojekt starten, wo
sich vielleicht auch andere Dorfer dann Inspiration holen kénnen oder ich wiirde halt irgendwie gerne zeigen, schau,
wie man es richtig machen kann, bitte gerne kann das nachgeahmt werden. Ich wiirde gerne fiir die Region halt.

Also es geht eigentlich darum aufzuzeigen was mit Leerstand alles moglich ware.

Ja schon.

Und das man vielleicht unkonventioneller denken muss, als ich mach Wohnen rein oder ich mach Junges Wohnen
rein.

Cenau ja. Also das waren so eigentlich die Hintergedanken, ohne genau zu wissen welche Nutzungen und
Benutzungen des Bestandes generell, das kannst du im Vorhinein nie so richtig definieren, du musst dich sehr stark
an den Bestand halten, welche Raumlichkeiten gibt der Bestand her und natiirlich will man fiir den Bestand, wenn
man den Bestand auch méglichst so beibehalten will, wie er ist, macht es am meisten Sinn, wieder dhnliche Nutzung
reinzumachen, wie schon war.
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Ja.

Und andernfalls hast du halt megaviele Umbauten, also Abbruch und das will ich halt vermeiden. Ich gehe sehr auf
den Bestand ein, schaue ob der Grund etwas hergibt und muss natiirlich eine Schnittstelle finde, was einerseits gut
fiir den Bestand ist und was andererseits gut angenommen wird.

Ja, aber hast du so irgendwelche Inspirationsquellen selber gehabt? Oder irgendetwas, was dich selber voll
motiviert gehabt hat, wo du gesagt hast, ja, eigentlich wiirde ich so etwas auch gerne machen?

Inspiration fallt mirjetzt eigentlich gar nicht so wirklich, also ich habe z.B. meine Diplomarbeit, die ich geschrieben
habe, daswar haltdas Biirgerhaus, ein denkmalgeschiitztes Biirgerhaus in Wr. Neustadt, das hat mir haltz.B. ziemlich
Spafd gemacht, das auszumessen, aufzunehmen und dann historisch zu untersuchen. Hast eben auch die selbe
Herangehensweise, du hast Riume leerstehend und musst halt eine passende Nutzung reinbringen und das hat mir
eigentlich soviel Spafl gemacht, dass ich mir eigentlich gedacht habe, ich will sowas fiir mich selber machen. Das war
eher so der Hintergedanke, dass ich mir gedacht habe, gern wiirde ich halt selbst einmal ein Projekt umsetzen und
planerisch weifd ich mir ja zu helfen, Cottseidank und von dem her, die Ausgangssituation, oder die Ausgangs- wie
sagt man?

Die Voraussetzungen?

Ja das war eher das. Aberich habe kein so, also es gibt viele tolle Projekte, aber ich habe jetzt keines so super im Auge
gehabt, dass ich gesagt hitte, das will ich jetzt nachmachen.

Also es war eben wirklich so mehr die Motivation du méchtest grundsitzlich irgendetwas Neues machen.

Ja.

Das verstehe ich. Habt ihr euch dann aufer der Textilfabrik auch noch irgendwelche anderen Leerstiande konkret
angeschaut oder dann noch irgendwie iiberlegt? Doch andere Gebaude dafiir zu forcieren?

Also wie gesagt, wir waren nicht so richtig auf der Suche, wir haben halt immer wieder geschaut, wenn uns halt
etwas dazwischengekommen ist und was wir z.B. geschaut haben, ist auch in der Ndihe von meinem Heimatort
gewesen, eine alte, ehemalige Schmiede, die war aber inseriert und da sind wir halt auch per Zufall auf das Inserat
gestofRen und haben wir gesagt, das ist quasi im Nachbarort, schauen wir uns kurz an und da wollte ich schon einen
Besichtigungstermin ausmachen, aber die war dann weg, die hat der Nachbar aufgekauft. Die hdtte mir halt auch voll
gut gefallen, da hast du noch so eisengeschmiedete Stufen drin gehabt, eine geile Werkstatt mit diesen klassischen,
kleinen Industriefenstern. Jetzt ist es halt wenn man vorbeifahrt, ein bisschen schade, weil es ist halt hergerichtet
worden, diese alten Sachen, die wir so cool gefunden haben, sind halt durch Plastikfenster ersetzt worden, ja, okay,
aber es wird genutzt. Sagen wir es mal so. Es ist ein Bestand der jetzt nicht leersteht, sondern sie, es wird wieder
genutzt. Und sonst, ein Projekt wo ich halt schon noch dran bin, oder wo ich gerade nicht weif3, wie ich damit
umgehen soll, die Idee war haltimmer einen alten Kartoffelkeller, in ein zukinftiges Atelier am Land zu verwandeln.
Das ist etwas, wo ich eigentlich schon ziemlich weit war, mit der Planung auch, oderauch bin. Was jetzt aber definitiv
zurlickgehalten wird, eben weil die Fabrik dazwischen gekommen ist. Das war auch ein grofRes Thema, warum ich
kurz einmal tiberlegt habe, will ich das mit der Fabrik wirklich, weil dann weif$ ich, dass der Kartoffelkeller fiirs Erste,
oder wahrscheinlich mache ich da eher mit bei Coworking, als bevor ich war allein in einen Kartoffelkeller setze, also
was ich in ein Atelier umnutze, aber bevor ich mich da alleine in einen Kartoffelkeller setze. Jetzt ist das Projekt leider
ein bisschen in den Hintergrund gerutscht. Aber da bin ich noch am Uberlegen, wie ich damitjetzt umgehe.

Das ist voll schwierig, oder weil das halt sicher auch voll, ein Herzensprojekt irgendwie.

Das wdre auch super, aber es ist vielleicht, ich weifd nicht, ich habe ein paar Ideen, aber nichts Spruchreifes.

Was hat dann fiir euch den Charme von der Fabrik ausgemacht, oder was war das, wo ihr dann gesagt habt, also
aus diesen undefinierten Ideen eigentlich noch, das hat sich ja doch mit der Fabrik dann stirker irgendwie.

Zum einen muss ich sagen, ich habe haltdich die Oma, auch die Mama ist halt da aufgewachsen und ich kenne dieses
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Dorf seitich klein bin und ziemlich jeder kennt mich im Dorf, nur umgekehrt ich kenne halt ganz umgekehrt einige
Leute nicht, weil ich mich halt von Kind auf nicht mehr an alles erinnern kann, wo ich halt bei der Oma da war. D.h.
der Bezug zu dem Dorf war halt schon immer da und das halt relativ stark und irgendwie ist es halt doch ein bisschen
Heimspiel, wenn man es so nennen kann oder ich bin mir z.B. auch sicher, dass ich diese Fabrik nie erwerben hitte
konnen, wenn ich jetzt irgendwer gewesen ware, den man vielleicht nicht gekannt hat. Weil so sagt man, ja ich bin
die Tochter von der Sissi und im Dorf wird haltjetzt geredet, die Tochter von der Sissi hat die Fabrik gekauft. Und ware
ich dajetztirgendjemand, weifs ich nicht ob wir wirklich die Fabrik so gekriegt hatten, will ich jetzt so dahingestellt
lassen, aber natiirlich hat man das als starkes Argument auch fiir die Verkaufer, dass sie sagen, sie wollen es an
jemanden weitergeben, der was halt da irgendwie auch verwurzelt ist. Ja. Und Hirschbach, wie gesagt, kenne ich,
das ist ein kleines, nettes Dorf, plus ein grofRer Punkt fiir uns war, die 6ffentliche Anbindung an Wien. Also das war
uns ganz, ganz wichtig, da haben wir schon gesagt, ja weil, achja, wir haben uns ein zweites Gebaude in Hirschbach
namlich mal angeschaut, sogar im Schlosshof drinnen, da ist uns aber dann auch jemand anderer zuvorgekommen,
der hates unsauch weggeschnapptvor der Nase. Aber das ware dann eher mehr, ich sage mal, das war ein kleines, ich
kann es dir dann zeigen, wenn wir durchgehen, das wére eher fiir Privatnutzung gewesen und —

Das ist eher kleinteilig im Schlosshof, oder?

Ja genau, du hittest halt, ja quasi zusatzlich zu Wien, einen Aufenthaltsort am Land schaffen kénnen, aber in dem
Sinne kein Projekt sondern das ware dann etwas Privates geworden. Und von dem her sind wir eigentlich super froh,
dass das dann doch nicht zustande gekommen ist, weil 10x lieber die Fabrik, wo man dann doch noch etwas Gutes
damit bewegen kann. Weil iber so kleine Sachen trauen sich dann so private Besitzer dann doch schneller driiber,
aber so etwas GrofRes so in den Criff zu kriegen, das braucht halt dann doch viel, einen langen Atem und wenn du die
Idee nicht hast, oderdie lllusion nicht hast oder dir nicht einmal die Moglichkeiten zusammenstoppeln kannst, dann,
weifdich auch nicht.

Ja, stimmt. Okay, wir haben jetzt so die Nutzungen gehabt, die du dir vorstellen kannst, aber was ware eigentlich
sodie Vision, das Ziel fiir die Fabrik?

Leben reinbringen. Weil jetzt betritt man die Fabrik und man hat so richtig das Gefiihl, als ob die Zeit stehen
geblieben ware.

Ja, voll.

Und wenn du da so durch die alten Gemauer gehst, ja definitiv will ich sie aus ihrem Dornréschenschlaf erwecken
und die Vision, die vielleicht da dariiber steht, ist, dass vielleicht auch wieder ein Ortsleben, also ein Leben in den Ort
reinzubringen. Und auch in weiterer Folge auch wieder ein Gasthaus mit erdffnen zu kénnen, ich wiirde, es hat sich
da friher, es tut sich da schon einiges in Hirschbach, aber es hat sich friiher schon noch mehr getan. In der Ortsmitte.
Und gerne hatte ich auch da so einen Anziehungspunkt, sowohl fiir Leute die aus Hirschbach und Umgebung sind,
aber vielleicht auch von weiter weg. Also wie gesagt, Wien wére z.B.—

Bietet sich superan.

Ja, also ich wiirde gern die Pforten 6ffnen fiir die Fabrik fiir Stadter und (unv.) am Landleben.

Ja voll. Inwiefern glaubst du, spielt die Geschichte von dem Gebdude auch eine Rolle fiir die Nachnutzung, also
wenn ihr habt unten auch noch den Raum eben ja mit dem ganzen Textilsachen.

Also ich glaube, dass das schon gut ankommen kann, also wenn ein Haus eine Geschichte zu erzahlen hat, ist das halt
immer irgendwie etwas Positives, das ist halt.

Ja, du hast eine Geschichte zu erzihlen.

Und sowas lockt halt die Leute dann glaube ich schon an, sowas interessiert die Leute. Oder du schaffst es dann eher
Leute anzulocken.

Weil der Bezug dann halt auch da ist.
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Genau, genau und natiirlich wird man dann noch schauen, also die meisten Utensilien, also die meisten Maschinen
sind leider weg, aber es sind noch ein paar Uberbleibsel da und die wiirden wir definitiv gerne in Szene setzen
wollen. Ich will nicht haben, dass die Geschichte des Hauses verloren geht, es wird da weiterhin da die Textilfabrik
bleiben und irgendwie muss man es schaffen, dass man das noch weitervermittelt. Jetzt bereite ich ja gerade die
Ausstellung vor, eben mit dem Hans Holland Projekt Stipendium. In irgendeinem Teil der Fabrik wird es irgendetwas
zum Nachlesen geben, beziiglich der Geschichte des Hauses. Also das wird dann dementsprechend aufbereitet.

Da eignet sich dann wahrscheinlich eh der Raum unten, als Museumsraum.

Ja, da muss man mal schauen, also die die jetzt vorhanden ist, die wiirde ich auf jeden Fall lassen so wie sie mal ist
und ich muss einmal schauen, wie ich mit meiner Ausstellung dann umgehe. Ob die so grof ist, also je nachdem
wie grofd sie dann lberhaupt ist, dass sich ein Platz in der Fabrik findet, oder eigentlich mochte ich sie ja als
Wanderausstellung konzipieren, also vielleicht, also natiirlich hitte ich sie gerne, wiirde ich meine Ausstellung gerne
in anderen Stationen sehen, bevor sie da in meiner Fabrik dann schlufRendlich doch verstaubt, weil da werden nicht
jedesmal tausend Leute herpilgern.

Also das ist ja schon noch, es sind ja grundsatzlich schon noch ein paar von den alten Fabriken zugéanglich, weil es
gibtjain Grof3siegharts die, die ist zuganglich.

Crofssiegharts, nein.

Doch, die haben ja dieses Museum, oder?

Nein das ist Weitraumig.

Aber Grofdsiegharts hat doch auch ein Museum.

Ahja genau, Grofsiegharts hat auch ein Museum, genau, Blodsinn. In Grofdsiegharts hat es mehrere Fabriken
gegeben und die eine, ich weifd schon.

Genau die eine grof3e ist ja noch immer leer.

Cenau, dass man sagt, man gibt das dann auch in die anderen Museen rein, weil das ist z.B. die Umnutzung einer
ehemaligen Fabrik in ein Museum, ist eine gute, aber es gibt halt jetzt im Waldviertel schon 3 ehemalige Fabriken,
die in Museen umgenutzt worden sind, also jetzt ein 4. Museum, ist jetzt vielleicht.

Ein bisschen iibertrieben.

Ja vielleicht ein bisschen tibertrieben, aber als Wanderausstellung, dass sie einmal dort ist, einmal da ist, einmal da
ist, vielleicht dann auch einmal in Wien, oder ganz woanders, ich weifd es nicht, das wiirde sich anbieten, ja.

Es gibtja auch in Schrems diese, wie heif3t die, die Anderl-Fabrik?

Jain Kleedorfist das, Nahe Schrems, die Anderl Fabrik, die ist aber—

Die ist komplett zu, oder?

Das ist ein Fabriksdorf gewesen, ehemaliges, riesengrofde Anlage, da kommst du aber nicht rein, da musst du tiber
den Bauzaun steigen. Also da kannst du nichts ausstellen gerade.

Das ist halt, finde ich, immer noch voll faszinierend.

Die Fabrik, ja.

Weil da so grofe—

Die kommt fix in meiner Ausstellung vor, eigentlich als erschreckendes Beispiel.
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Weil da sind auch so Wohnhauser und so.

Ja die haben dort ein richtiges Fabriksdorf gehabt, die haben dort gelebt, die haben sicher medizinische Versorgung
und alles gehabt, die haben dort Aufenthaltsraume gehabt, die haben, ein Wahnsinnja.

Ist eigentlich unvorstellbar. Wie das dann so komplett weggebrochen ist, fiir viele Leute ja auch die
Lebensgrundlage, weggebrochen ist.

Erschreckend, ja. Mit der Textilproduktion, ja stimmt.

Oh, das ist eine tolle Frage, welche Chancen siehst du so in dem Trend von der Entraumlichung von Arbeit fiir die
Textilfabrik, weil bis zu einem gewissen Grad ist es ja eigentlich fiir dich eine von den Grundvoraussetzungen,
dass du das jetzt iiberhaupt machen kannst, grof3teils Ortsunabhangig arbeiten kannst, nicht?

Ja, also, da muss ich jetzt ein bisschen ausholen. Mein Ziel ware ja, gern wiirde ich zwischen Waldviertel und Wien,
oder gern ware ich vertreten im Waldviertel und in Wien grundsitzlich, bin (unv.) werde ich mir erst aufbauen,
somit ware ich eigentlich auch gleich meine erste Kundin, die was halt auch Coworking in der Fabrik machen wiirde,
oder was sich in das Coworking reinsetzen wiirde, einerseits auch gut um das aufzubauen, logischerweise und
andererseits, ich brauche halt fiir hier oben, ich habe halt schon langfristig gesehen, die Selbststandigkeit vor und ich
brauche deshalb dafiir auch fir hier oben auch irgendwie eine Anlaufstelle. Aber wenn ich als Anlaufstelle hier auch
gleich so ein Morderprojekt habe, ist das natirlich definitiv ein Pluspunkt, ja beantwortet das die Frage?

Ja, also es ist, glaubst du auch, weil wir eh geredet haben, Coworking ist natiirlich auch eine Nutzung die auch
spannend sein kénnte.

Also ich kann mir da sehr gut auch vorstellen, ich weifd nicht, es redet die TU Wien ja dauernd von der Landuni,
gerne stelle ich meine Raumlichkeiten fir Studenten aus Wien zur Verfligung. Gerne kann die Landuni, ich weif3
nicht inwiefern das Konzept von der Landuni ausgereift ist, oder ob es jetzt schon auf Drosendorf fixiert ist, aber
theoretisch ware vielleicht auch die Moglichkeit, dass man sagt, man bringt Landuni einmal dort rein, einmal da rein,
einmal braucht man halt die entsprechenden Raumlichkeiten. Also gerne auch fiir sowas.

Ich finde das eigentlich, also die Vorstellung, dass da wieder auch irgendwie produktive Tatigkeiten stattfinden
konnten voll spannend, weil es ja voll der produktive Ort auch war. Und wenn das immer nur so temporar bespielt
ware, wire es ja auch voll schade. Aber sobald du halt etwas produktives darin hast, hast du halt auch irgendetwas
was den Grofiteil des Jahres eigentlich da ist.

Deswegen, wenn ich die Fabrik unterteilen kann, ich rede immer von einem Wohntrakt, wo ich gerne wieder
Wohnungen reinbringen wiirde und dann einen Arbeitstrakt, wo halt friiher gearbeitet wurde, wo ich halt jetzt auch
gern wieder arbeiten rein bringen wiirde. Allerdings libersetzt in die heutige Zeit und deshalb kommen dann so
Schlagworter wie Coworking, Learning Spaces.

Makerspaces

Ja, genau auf was, kurz habe ich auch tiberlegt ob ich mich auf irgendetwas spezialisieren soll, auf irgendeine Sparte,
also theoretisch hatte ich auch nichts dagegen wenn jemand sagt, ja ich bin jetzt Fotograf und ich brauche da jetzt s
Raume standig fiir mein Fotostudio. Nur bist du halt dann weniger flexibel, du schrankst dich halt dann wieder ein.

Aber du wiirdest auch Riume quasi fix vergeben fiir Nutzungen.

Es wire ein Option, cool ware natiirlich schon, wenn das Coworking aufgehen wiirde, weil ich wiirde schon gerne, ich
sehe da schon halt eine Kultur und unterschiedliche Workstops die da passieren, ja wiirde mir schon sehr gefallen.
Aberjabisjetzt, die Frage stelltsich ja nicht, weil es ist noch keiner auf mich zugekommen und hat gesagt, ich brauche
genau das, konnen wir das irgendwie unterbringen? Es hitte auch gereicht, wenn einer kommt und sagt, ich brauche
einen Raum flir das und das, fiir XY, dann kann man auf das eingehen. Aber—

Aber ich glaube, dass schon noch die Schwelle hoch ist, irgendwie nur auf einen Zeitungsartikel hinaus dann
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wirklich Initiative zu ergreifen. Also halt gerade, wenn das irgendwie, ich nehme das jetzt voll oft wahr, weil bei
diesen Fallbeispielen war das halt, vor allem Leute dabei waren, die sich irgendwie in so einer Griindungsphase
befunden haben oder irgendwie gegriindet haben, also eben bei so (unv.) war das voll viel bei diesen Werkstitten,
dass sich die Leute dann in die Selbststiandigkeit gewagt haben, aber weil da halt schon das Angebot da war.

Diese (unv.) oder?

Ja genau, und bei Vl ist es ja eigentlich auch so, dass das Leute anspricht, die irgendwie —

Cerade dabei sind.

- die gerade dabei sind, sich irgendwie zu etablieren. Und ich glaube wenn man sich gerade genau in der Phase
befindet und sich nicht ganz sicher ist, dann wird die Hiirde voll grof.

Ja aber fiir das eben, deswegen dann doch wieder, bleiben wir beim Allgemeinen also im Sinne von Coworking und
ich biete auch Arbeitsplatze, oder Arbeitsplatzvermietung nennen wir es so einmal, an, als wie ich fixiere mich da auf
eine bestimmte Nutzung. Aber wie gesagt, die Frage stellt sich jetzt im Moment gar nicht.

Was glaubst du ist die grof3te Herausforderung bei der Nachnutzung?

Bei der Nachnutzung vom Gebaude selbst, oder was ich oder was wir zu bewaltigen haben?

Beides.

Nachnutzung, also definitiv den Bestand auf Vordermann zu bringen, egal in welche Ecke du da gerade schaust,
es gehort einfach, jede Tiir zwickt, jedes Fenster knarrt, der Boden, halt Dach, Fundament, eigentlich passt nichts,
eigentlich gehort iiberall noch nachjustiert. Und wovor ich haltam meisten Angst habe, wenn man eine Ecke repariert
und dann 6ffnet man den Bestand und statt ein Problem zu beheben, kommen 10 weitere hervor. Das ist etwas, vor
dem ich ziemlichen Respekt habe, soviel zum Bestand. Grofles Thema wird glaube ich sein, dadurch, dass es halt
ein Privatprojekt ist und ich will mich halt auch nicht in den Ruin treiben, dass das Ganze dann halt auch irgendwie
wirtschaftlich ist, es ist definitiv ein Liebhaberprojekt, ich gebe da 120% dafiir, sagen wir es so. Aber ich habe Angst,
dass mirdann irgendwann einmal der Atem ausgeht. Es istauch gut, da, oderich glaube es ist, ich starte da eine gute
Initiative, ich gehe auch mit voller Motivation da heran, nur ich glaube wenn dann nach 5Jahren oder nach 10 Jahren
noch immer nichts weitergeht, dass dannvielleicht einmal die Frustration da ist oder das man dann vielleicht mit den
Gedanken spielt, okay ich gebe auf oder, ich weif} es nicht, vor dem habe ich wirklich Angst, wenn der Plan vielleicht
nicht so aufgeht, wie ich es gerne hitte. Ja.

Also es ist halt schon auch voll das grofRe Waghnis, in jeder Hinsicht. Also halt auch so finanziell, aber auch von
personlichen Ressourcen.

Ja, ich hipfe da halt wirklich gerade ins eiskalte Wasser und man darf da halt auch nicht vergessen, ich muss mir
halt die, ich kann auch z.B. meinen Job nicht aufgeben, weil mit dem will ich ja die Fabrik finanzieren, aber was dann
wiederum bedeutet, dass dann fiir die Fabrik dann die Wochenende nutzen muss und halt die Zeiten aufderhalb von
meiner Arbeitszeit und deswegen ist schon ein grofles Thema Férderungen, auf die wir halt auch angewiesen sind.
Ohne denen glaube ich, also z.B. VI da, so ein Projekt wie VI da, das hatte sich nie so etablieren konnen, hitten sie
nicht dementsprechend Férderungen gekriegt. Und auf das setze ich sehr stark und ich hoffe, dass ich da, ich bin da
halt gerade dabei mich durch den Férderdschungel zu kimpfen.

Grundsatzlich mussja fiir die Sanierung allein eigentlich schon eine geben.

Ja, das schon, ja. Aberjeden Antrag schreiben, jede Forderung die was du halt ansuchst ist halt eigentlich eine kleine
Diplomarbeit an sich. Ja das ist, und ich hatte mit Férderungen davor halt noch gar nichts zu tun gehabt, das ist halt
Neuland fiir mich, da musste ich mich erstmal erkundigen, welche Forderungen gibt es, welche kommen in Frage,
wieja.

Ja, das ist ein Wahnsinn, ich glaube echt, wenn man sich da gut auskennt, man -

Seite 182



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfluigbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

Also wenn du auf Férderungen stof3t, die hier bei mir zutreffen wiirden, bitte einfach weiterschicken, vielleicht kenne
ich siejaschon, aber—

Ja, das ist echt voll schwierig, also haben die bei (unv.) auch gesagt, ja, du denkst du machst voll die
Ortskernbelebung und dann geht die Forderung nicht, weil du erfiillst die oder den Aspekt nicht und dann war
die Gemeinde noch dazu keine Leadergemeinde, dann fillst du aus jeder Forderschiene raus, also Leader ist
halt schon meistens der erste Ansprechpartner wie Férdermittel halt aufgegliedert sind, aber es ist wirklich ein
Wahnsinn und eigentlich miisste man nochmal aufbereiten, welche Férderungen es gibt, zur Ortskernbelebung
weil eigentlich braucht man sieimmer.

Ja und auf einen Klick und nicht auf 20 verschiedenen Seiten, das fehlt irgendwie, also ein Klick ist jetzt tibertrieben
aber. Also, genau, das erste gilt einmal Leerstand liberhaupt zu erfassen und dann die dementsprechende Beratung
dann fiir die Gemeinden. Oder einen Mitarbeiter fiir Leerstand, ich glaube das ist das Ziel, von dem habe ich schon
gehort.

Wer istjetzt gerade dran an der Fabrik, du hastja auch einmal gesagt, ihr habt urspriinglich iiberlegt, das zu mehrt
zu kaufen, wer sind jetzt die Akteurlnnen rund um die Fabrik? Nur der David und du oder? Wer hangt da mitdrin?

Also gekauft haben offiziell die Textilers - Arbeit, Kultur und Urlaub OG, das ist die OG, die der David und ich
gegriindet haben. Wir sind nicht verheiratet und wir haben uns ein Regelwerk aufgestellt, was passiert, wann,
wie, wo. Man weifd ja nicht, also zur eigenen Absicherung, dann natiirlich haben wir gesagt, wenn wir nach aufien
auftreten, macht halt es halt Sinn, wenn man aus einer Firma auftritt, in dem Fall halt einer OG auftritt, als wenn wir
haltals 2 Privatpersonen auftreten. Das waren halt die Uberlegungen.

Aber diese OG besteht derzeit aus euch zwei.

Cenau aus uns zweien. Grundsatzlich haben wir schon liberlegt, es miissen nicht nur wir zwei bleiben, wir haben jetzt
einmal den Startschuf da gegeben, gerne wenn sich noch jemand finden wiirde und dann halt dementsprechend
auch bereit ist, seinen Beitrag zu leisten oder wir haben auch kurz Giberlegt ein finanzielles Thema, ist halt schon ein
Thema was uns teilweise schlaflose Nachte bereitet. Gerne auch wenn jemand bereit ist, der finanzielle Zuschiisse da
geben will, ja genau undja.

Also ihr seid jetzt quasi zu zweit in dieser OG, das ist jetzt gerade auch die Organisationsform dafiir?

Genau, mitder handeln wir alles ab.

Und langerfristig gedacht, glaubst du, ist das irgendwie eine Organisationsform, die sich generell dann eignet fiir
die Nachnutzung, oder habt ihr da Uberlegungen das irgendwie anders zu I6sen?

Wir haben jetzt einmal angefangen mit der OG, weil wir halt auch finanziell nach dem Kauf und nachdem wir
wissen, was wir da noch alles investieren miissen, nicht wirklich das Geld haben, grofd eine GmbH oder dhnliches
aufzusetzen. Wir haben schon auch kurz geredet wegen einer GmbH, zu viert vor allem war das halt das Thema, aber
es rentiert sich fiirs erste nicht. Wir haben gesagt, wir miissen jetzt einmal anfangen, wir missen einmal schauen,
wie es angenommen wird und dann wenn wir ein laufendes Konzept haben, kann man die Firmenstruktur, wie nennt
sich das (iberhaupt, die egal ob OG oder CmbH, noch nachjustieren. Je nachdem auf was es dann hinauslauft.

Es gibtja dann auch immer wieder so Genossenschaftsmodelle und so weiter. Sind das Nachnutzungsprojekte?
Cenau davon ist uns abgeraten worden, vom Steuerberater.

Ich glaube, weil die Forderungen da nicht angedacht sind und irgendetwas zweites auch noch.

Jadas mitden Férderungen ist dann ein klares Kontra. Wenn es das schwieriger macht.

Ja das schon. Ja ist noch abdnderbar, also die GmbH und die Anzahl der Besitzer, Eigentiimer, Mitwirkender. Also das
haben wir eigentlich gerade noch offen, aber fiirs erste sind wir einmal zu zweit.
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Und in Hirschbach, habt ihr da irgendwie schon, also du hast gesagt, es hat sich noch niemand gemeldet, also
kenntihrirgendwelche Leute, habtihr schon irgendwelche Mitstreiter, die zumindest sagen, sie finden es cool?

Also grundsatzlich, es gibt schon immer wieder Schaulustige und Neugierige die reinschauen und in den Innenhof,
mitfiebern tut definitiv die Gemeinde, ich weif}, dass die Gemeinde sehr hinter dem Projekt steht, weil es eine grofe
Anlage mitten im Ortskern ist und das war schon langer ein Dorn im Auge, dass da halt nichts passiert. Sie freuen sich
voll, dass etwas gemacht wird, genau. Und wiirden halt auch unterstiitzen und unterstiitzen halt auch, genau, aber
abgesehen davon hat man eher so, wenn einem Leute darauf anreden, so du traust dir was, schon viel Arbeit und aha,
was wollt ihr da machen, abreiflen — nein, herrichten und sanieren — also das sind die Reaktionen halt so gerade im
Momentvon den anderen.

Also wie funktioniert das, also funktioniert das, dass ihr den Leuten vermitteln konnt was ihr da machen wollt?
Weil ich habe das Gefiihl, dass das auch voll oft das Problem bei solchen Projekten, dass wenn es sie dann gibt,
dass das megacool ist, aber irgendwie den Leuten zu vermitteln, was es sein soll oder was es sein konnte, ist total
schwierig.

Ja es ist super schwierig, ich habe meinen ersten Versuch gestartet, indem ich einen Artikel in die Gemeindezeitung
rausgegeben habe. Somit wissen einmal die Leute, dass etwas passiert. Und in diesen Zeitungsartikeln, waren halt
auch ein paar Bubbles mit méglichen Nutzungen, es kann sich jederzeitjemand melden, wenn Bedarf besteht, leider
ist die Riickmeldung sehr rar gewesen, also gar nicht vorhanden. Aufier die Leute, die man dann auf der Strafie trifft,
ich glaube es ist dann doch nocheinmal ein Schritt zuviel, wenn man sagt, man greift jetzt zum Telefon und ruft an
oder man setzt sich zum Computer und schreibt ein Mail, aber wenn man wen auf der StrafRe sieht, dann reden die
Leute einen schon an, das gibt es schon, ja. Dann ja und sonst, es gibt aber auch ein paar wenige, die sagen, ja cool,
binich gespanntwas passiert. Und definitiv haben wir vor eine Auftaktveranstaltung zu machen, das wiirde ich gerne
zusammenfassen mit meinem Hans Holler Projektstipendium, wo ich dann im Zuge dessen, auch auf die Fabrik
eingehe, auf die dementsprechenden Nachnutzungen, ich hoffe, dass ich dann schon einen grofien Schritt weiter
bin. Aber ich wiirde das gerne, ich brauche eine Art Aushiangeschild fiir das was passiert und ich wiirde auch gerne
das (unv.) miteinbinden und eigentlich 6ffne ich dann die Pforten fiir alle, die die Ausstellung besuchen wollen, die
Fabrik im unsaubersten Zustand, also eigentlich so, also ein paar Sachen, werde ich aufhiibschen oder reparieren
kénnen, aber im Prinzip sieht man, ist vielleicht auch cool, dass man so vorher/nachher so sieht, die Fabrik halt, wie
ein Gebdude halt aussieht, wenn es seit 1966 leer steht und dann wie es ausschaut, wenn man sich die Mithe macht
und es schon und fachgerecht herrichtet.

Habtihr euch irgendwie einen Zeitrahmen, einen ungefihren gesetzt, so?

Nein haben wir nicht, also bis jetzt steht da die Ausstellung mit 21.5.2022, die wir mal haben, es gibt halt, wir denken
halt gerade Step-by-step, weil was geht, geht und was nicht geht, geht halt nicht. Aber fiirs erste brauchen wir einmal
fixe Vermesserplane, es gibt wirklich noch nichts und das ist einmal, das Vermessen als erstes dran. Wir brauchen
eine Grenzverhandlung, weil es sind zum Teil die Grundstiicksgrenzen noch unklar und ohne dem kénnen wir
sowieso erstmal nicht weitermachen. Ohne dem kannst du noch nicht einmal einreichen, ohne dem geht halt nichts.
Das bauliche miissen wir halt vorab auch erklaren, bevor wir anfangen grofR umzubauen und da wollen wir uns sicher
nicht stressen lassen, weil das braucht ein gut durchdachtes Konzept und wir missen uns halt auch tiberlegen, wir
kénnen nicht (iberall anfangen alles aufzureifien.

Habt ihr Priferenzen?

Ja, also als erstes miissen wir das Dach jetzt ein bisschen in den Griff kriegen und dann wiirden wir gerne in den
ersten Stock gehen den herzurichten und dann als nachsten Schritt erst in das Erdgeschof3, weil da gibt es, ich sage
jetzt einmal auch vielleicht die eher weniger spannenderen Raume und die Sachen wie Keller, ehemaliger Stall und
Carage, die sind sicher nicht die oberste Prioritdt und dann wiirden wir, aber im Erdgeschof ist dann auch mehr zu
machen, wir haben Mauerfeucht drinnen, also daja.

Also doch mit den eher einfacheren Dingen, die schnell umsetzbar sind.

Natirlich, natiirlich.
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Vielleicht schafft man es ja dann, wenn etwas hergerichtet ist, wieder etwas Einkommen zu generieren, dass man
dann wiederum in die Sanierung von der Fabrik stecken kann. Somit, aber mit dem Obergeschof, wenn wir das mal
zusammen kriegen, haben wir ziemlich viel Spielraum dann. Kann man schon einiges anbieten.

Weil du gesagt hast, du bist mit Frau Ida ja auch voll vernetzt, hast du generell irgendwie so Netzwerke vor Ort, die
irgendwie dajetzt hilfreich sind?

Also eigentlich, wo ich jetzt regelmifiig bei einem Treffen bin, ist wirklich Fraulda und sonst Netzwerktreffen im
Waldviertel sind es eigentlich eher weniger, also eigentlich begrenzt es sich gerade auf Fraulda und natrlich
versuche ich, also ich bin von der Region, viele wissen halt vielleicht nicht, dass ich wieder retour bin oder gerade am
Weg retour bin. D.h. ich bin halt auch gerade dabei, alte Kontakte wieder zu aktivieren oder reaktivieren oder wenn
man sich liber den Weg lauft und wie es halt ist. Und was mir aber gerade ziemlich zu Gute kommt, ist, dass ich eben
wegen dem Projektstipendium ziemlich viel unterwegs bin, in der Gegend und eben die ganzen Fabriken abklappere
bla,bla,bla und so kommt man halt wieder ins Reden und ja das ist glaube ich gerade etwas, womit ich ziemlich gut
punkten kann um mein Netzwerk zu erweitern.

Weil das ist sicher auch jetzt voll wichtig.

Und hatte ich das nicht, wiirde ich halt nicht so von Fabrik zu Fabrik pilgern und dann wiirde das eigentlich schon
wieder wegfallen, aber man weif$ nie was —

Ja und die Kontakte, es ist immer gut, wenn man sie mal hat, auch wenn sie nicht unmittelbar helfen. Der David
hat letztens auch gesagt, dass er iiberlegt auch Studenten herzubringen, inwiefern spielt das noch irgendwie eine
Rolle? Von der Nutzung?

Jaalso, gerne,ich habevorherauch schondie Landunierwahnt, also gerne soll das auch ein Cebaude sein fiir Seminare,
Weiterbildungen und Workshops und natiirlich bietet es sich bei ihm an, er unterrichtet ja in den Sommersemester
immer an der Uni Bozen, Zweig flir EcoSocial Design und da gibt es halt, die sind ziemlich stark, das kannst du dir
vorstellen, das ist ein Mix aus Architektur, lass es mich nocheinmal googeln, nicht dass ich es jetzt falsch sage, es ist
eigentlich so ein Mix aus Architektur, Digitalisierung, Design, Grafikdesign, ja und doch auch irgendwie, Modedesign
kannst du auch irgendwie mit hinein nehmen, also es ist. Das ist halt EcoSocial Design und du kannst, zum Teil
geht er in Entwerfen rein und mit der gleichen Aufgabenstellung weifs ich nicht, ob jetzt nicht die einen Studenten
produzieren ein neues Material was irgendwie rauskommt, bis hin zu, die anderen Studenten schauen, wie man eine
Dorfplatzbelebung generiert. Wie auch immer.

Sehr cool.

Es ist wirklich cool, das musst du dir mal anschauen, die Homepage, also und ja. Und bei ihm hat sich das so
herausgestellt, er tut halt im Sommersemester wieder entwerfen und es sind doch einige die mit Textilien zu tun
haben und dann hater haltso beildufig mal erzahlt, ja er kauft da gerade eine Textilfabrik und nativrlich sind dann die
Studenten voll aufgesprungen und da hat er dann die Idee gehabt, vielleicht machen wir da mal einen Workshop da,
oder vielleicht schicken wir da eine Gruppe herauf, die kann dann vielleicht ein Konzept erarbeiten, ein Konzept was
ich vergessen habe zu erwahnen vorhin. Wir haben namlich auch tiberlegt mit Hirschbach und mit Urlaub, irgendwie
die Thayaradrunde zu schliefRen, dass man einen Ort schafft, wo man sagt, jetzt radl ich, radl ich, radl ich und ich
brauche wo eine Unterkunft, dass das z.B. auch die Fabrik sein kann. Also die Anbindung an die, oder der Einstieg in
die Thayaradrunde ware vielleicht auch noch so ein Pluspunkt.

Wie lange braucht man, bis man wirklich bei der Thaya ist?
Nein, die Thayaradrunde gehtja, Eiserner Vorhang entlang —

Aber durch Hirschbach nicht?

Nein durch Hirschbach nicht, aber du kannst, ich glaube, wo steigt man ein, ich glaube durch Gmiind geht sie in
jedem Fall durch.Ja nachdem wo du andockst.
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lhr habt euch irgendwann generell mal so (unv.)Vermietung und so, das war ja auch einmal in Diskussion.

Wir haben auch schon einmal die Uberlegung gehabt, dass wir sagen, wir machen es so, gefiihrte Radrunden, entlang
der TextilstraRe, weil mittlerweile bin ich dann eine topinformierte Textilfabrikspezialistin in Sachen Waldviertler
Textilfabriken, also dass man vielleicht auch eigene Radrouten auch zusammentut, die man dann gefithrt macht.
Alsoichradle mitoderich trage was vor, oder kann dann sogar zujeder Fabrik ein bisschen etwas sagen, keine Ahnung
oder vielleicht schreibt man auch einen Reisefithrer zusammen, mit10 verschiedenen Routen, oder ich weif es nicht,
mitein paarausgewihlten Routen halt und mit den wichtigsten Infos zu den Fabriken, die am Weg der Routen liegen.
Keine Ahnung. Ist auch so eine Idee. Es schwirren so viele Ideen herum, also alles sehr breit gefichert. Ja.

Es braucht eh kreative Ideen. Das ist mir jetzt gerade noch eingefallen, wie willst du es dann, also du hast ja
gesagt, du magst so ca. Hilfte-Halfte in Wien-Waldviertel sein, willst du dann in der Fabrik wohnen oder hast du
dannirgendwie Uberlegungen wie du das dann machst?

Also zum einen, Wohnungen hitten wir ja, und wenn der Eigenbedarf dementsprechend da ist, wiirde ich mir sicher
was rausschneiden, bzw. wo ich halt nicht weif, ob ich dann auch nur temporar drin bin, so wie wenn ich selbst Gast
ware, fiir die Zeit wo ich da bin, nutze ich es und verlasse ich es wieder und es kann jemand anderes nutzen, oder ob
ich mir dann fix da eine Wohnung reserviere, das ist, das steht noch offen. Aber ich werde definitiv hier oben etwas
brauchen, ich kann da halt nicht hier arbeiten, also ich will ja schauen, dass ich moglichst ohne Auto auskomme,
weil ich halt das gerne mit griiner Anreise, ich besitze halt jetzt auch ein Klimaticket, gerne wiirde ich es schaffen
mit Hirschbach-Wien mit der offentlichen Zuganbindung und natirlich wére es dann ein Blédsinn, wenn ich fiir
das Schlafen dann extra irgendwie deswegen dann ein Auto brauchen wiirde. Also ich glaube, dass eigentlich, gern
nehme ich mir da eine Wohnung mitrein.

Das ist sonst irgendwie schwierig zu I6sen auch.

Logistisch gesehen habe ich mir halt auch gedacht, ilberhaupt wenn Umbauten sind, ich werde dann schnell einmal
da sein missen, vor Ort sein missen und dann wird es natirlich Sinn machen, wenn ich da halt auch ibernachten
kann.

Insofern ist jetzt wahrscheinlich ganz geschickt, dass die eine Wohnung eigentlich in recht gutem Zustand ist.

Genau.

Das ist dann doch schon einmal etwas, wo man nicht endlos viele —aber hat die eine Heizung?

Nein, wir heizen mit einem Pelletofen.

Ah okay, aber das heifdt, dort ist es zumindest, es ist in der Form nutzbar.

Ich kann mir zumindest einen Tee machen, ich kann dort aufs Klo gehen, ich kann duschen gehen, ich kann, ja das
kann ich in der Fabrik sonst nirgends.

Das ist eh schon viel.

Also irgendwas in die Richtung werde ich sicher andenken. Und dann wiirde ich es auch sicher leichter schaffen mit
hinund her.

Weil ich weifd sonst nicht, wie sonst halt und vor allem, renoviert und stecke megaviel Geld rein fiir das, dass ich dann
erstirgendwie selbst auswandern muss. Oder mich selbst um eine Unterkunftjedes Mal.

Javoll, das ware voll aufwendig.

Aber es ist noch nichts definiert, es ist noch nichts in Stein gemeifdelt und man muss erst mal schauen.
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GESPRACHSNOTIZEN

Geschichte der Textilfabrik Hirschbach. Interview mit Josef Pruckner am 29.11.2021
Wo waren iiberall Fabriksraumlichkeiten?

Definitivim groRen Saal

Und in dem Fliigel den man vom Hof aus sieht

LWir Kinder haben friiher 6fters im Hof gespielt und raufgwunken, da hamas arbeiten gsehn”
Sonst waren dort noch Wohnungen

Der Stadl des Gebaudes ist mal abgebrannt

Textilfabriken werden eigentlich nie in Gemeinderatsprotokollen erwdhnt - haben anscheinend weniger miteinander
zu tun gehabt

Hirschbach war friiher eine Hochburg der Weber
Gewerkschaftsversammlungen haben frither oft in Hirschbach stattgefunden

Jugendraum in dem Sinne gab es keinen, es gab ein paar Leute die haben damals eine Band gegriindet, die haben
dann so eine Art Bandraum gehabt

Der Hof von der Textilfabrik ist eigentlich immer offen gestanden

Museum bzw. Ausstellungen in der Textilfabrik

Ca.10-15)ahre

Bespielt wurde Raum unten links und der Saal oben

Es istimmer weniger worden und dann mehr zu Weihnachtsmarkten und Ausstellungen (iber gegangen
Cab verschiedene Ausstellungen

Waurde ca. 1-2 Mal im Jahr genutzt

Seit 7-8 Jahren nicht mehr genutz

> Verzeichnisse & Anhang Seite 187



jaylolqig usipn N1 1e wiud ul sjgerene si sisayl syl Jo Uoisian [eulbuo panoidde ay
Jegbnyan yaylolgig usiph NL Jap ue 1si iagrewoldiq Jasalp uoisiaAfeulBuO aponipab ausiqoidde aiqg

qny a8pajmoud| JNoA

Sraylolqie

Seite 188



GQESUCHT: DEINE IDEEN FUR DIE ALTE TEXTILFABRIK

Liebe Hirschbacherinnen und Hirschbacher,

Vielleicht haben Sie es schon mitbekommen: Die alte Texilfabrik wird
demnichst aus ihrem Dornréschenschlaf erweckt und und soll in den

nachsten Jahren wieder mit Leben gefiillt werden! Wie dies gelingen kann, damit
darfich (Lisa Steiner) mich im Rahmen meiner Masterarbeit im Studiengang
Raumplanung und Raumordnung an der TU Wien, beschiftigen.

Mit Hilfe dieses Fragebogens méchten die Initiator_innen der Textilfabrik (Barbara
und David) und ich herausfinden, welche raumliche Notwendigkeiten fiir Hirschbach bestehen! Nur so kann die
Nachnutzung der Textilfabrik auch einen Mehrwert fiir Hirschbach bringen.

Bitte nehmen Sie sich zehn Minuten Zeit um den Fragebogen auszufiillen und unterstiitzen Sie uns dadurch bei der
Belebung der alten Textilfabrik. Alle Ergebnisse werden vertraulich behandelt und anonym ausgewertet.
Bei Rickfragen konnen Sie sich jederzeit per Mail an ideenbuero-hirschbach@gmx.at melden.

Geben Sie den Fragebogen gerne auch an Familienmitglieder, Freunde und Bekannte mit Hirschbachbezug weiter!

Der Fragebogen kann bis zum 16. Dezember an einem der folgenden Orte abgegeben werden:
Gemeindeamt Hirschbach
Postkasten der Textilfabrik
Kaufhaus Hold Fvagebogen auch online

. auS-(:ii”en!
Besten Dankim Voraus, \\2

Lisa, Barbara und David

Hier konnen Sie den

der TU Wien Bibliothek verfligbar

Wien Blblio}hek. .

n
v

Zukunft & Vergangenheit - die Geschichte der Textilfabrik weiterschreiben

1. In Zukunft sehe ich die Textilfabrik als einen Ort... MEHRFACHAUSWAHL MOGLICH
[0 zum Arbeiten (z.B. Co-Working, Learning-Spaces, Workshops ...) 1 derBegegnung (Treffpunkt).
O der Kultur (z.B. Ausstellungen, kleine Konzerte oder Lesungen, ...) [0 zum Wohnen.

] des Tourismus (z.B. Zimmer- oder Fahrradvermietung fiir Thayarunde).

[ Sonstiges:

. Haben Sie einen persdonlichen Bezug zur Textilfabrik? MEHRFACHAUSWAHL MOGLICH

N

[ Ja, ich habe frither dort gearbeitet. [l Nein.
[1 Ja, Verwandte/Freunde haben frither dort gearbeitet. [ Sonstiges:

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist a
The approved original version of this thesis is available in printat T

3. Was verbinden Sie mit der Textilfabrik? MEHRFACHAUSWAHL MOGLICH
[ Positive Erinnerungen an frithere Zeiten. 1 Negative Erinnerungen an frithere Zeiten.
A~ [ Leerstand. ] Eine Chance/einen Moglichkeitsraum fiir Hirschbach.

f, [ Gar nichts. 1 Sonstiges:
L 5
b~
§ §4. Das ist mir bei der Nachnutzung der Textilfabrik besonders wichtig... MEHRFACHAUSWAHL MOGLICH
% i; [ Aufgreifen der Geschichte des Gebaudes [ BezugzumOrt

[] Belebung des Ortszentrums [J Erhaltder Struktur des Gebdudes
g O (Offentliche) Zuginglichkeit des Gebaudes 1 Vielfaltan Nutzungen

O
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Ihre Wiinsche und Ideen fiir die alte Textilfabrik

5. Mal angenommen: Geld und Rentabilitit spielen keine Rolle - was wiirden Sie sich fiir die alte Textilfabrik wiinschen?
Welche Nutzungen konnen Sie sich vorstellen?

Hier konnen Sie [hre |deen
y aufschreiben, aufkeitzeln,
aufzeichnen,...

= Biete/Suche - Konkrete Raumbedarfe
@ Die Textilfabrik bietet viel Raum und sucht nach Personen, welche diesen gemeinsam nutzen méchten.

. Haben Sie eine konkrete Idee bzw. einen konkreten Raumbedarf (z.B.: Werkstatt, Lagerung landwirtschaftlicher Gerate,
telier, soziale Dienstleistungen, Freizeitaktivititen...)?

> o

] Ja, wofiir benodtigen Sie Raumlichkeiten?

Wie kdnnen wir Sie am besten erreichen (Mail/Tel.)*?

L1 Nein, aberich kenne jemanden, der Raumlichkeiten benétigen kdnnte.

Wie kdnnen wir diese Person am besten erreichen (Mail/Tel.)*?

[ Nein, derzeit nicht, aber ich wiirde mich gerne an der Belebung der Textilfabrik beteiligen.

Wie kénnen wir Sie am besten erreichen (Mail/Tel.)*?

[ Nein, derzeit nicht. * Gerne konnen Sie sich auch an ideenbuero-hirschbach@gmx.at wenden.

Eine konkrete ldee fiir die Textilfabrik ist die Schaffung eines Co-Working Spaces. Ein Co-Working Space ist eine Art gemeinsames Biiro,
ein kollektives Homeoffice, abseits der eigenen vier Wiinde in dem die erforderlichen Infrastrukturen geteilt werden.

7. Gehen Sie einer (teilweise) ortsunabhingigen Tatigkeit nach, welche Sie auch im Homeoffice erledigen konn(t)en?
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O Ja [0 Nein —> weiter zu Punkt 10

8. Wenn ja, konnten Sie sich vorstellen in einem Co-Working Space zu arbeiten?

[ Ja. [0 WeiR nicht, dafiir brauchte ich mehr Informationen.
] Weifd nicht, das miisste ich ausprobieren. ] Nein.

Your knowledge hub

M Sibliothek,

9. Wie haufig konnen Sie sich vorstellen, solch ein Angebot zu nutzen?

L1 taglich 1 mehrmals wochentlich 1 1xpro Woche 1 wenigerals1x pro Woche
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10. Nachstehend finden Sie ein breites Spektrum an Nutzungen, welche in anderen Projekten mit ahnlichen Ambitionen
umgesetzt wurden. Welche davon kénn(t)en Sie sich fiir Hirschbach vorstellen? Was wiirden Sie auch selbst nutzen? Bitte
erginzen Sie auch eigene Ideen!

Kann ich mir Konnte ich mir Wiirde ich
nichtvorstellen vorstellen nutzen
Wohnungen 1 [ O
Barrierefreie Wohnungen ] [ O
Temporares Wohnen (zeitweise Vermietung) Ol ] O
Co-Working (gemeinschaftliche Biiroraumlichkeiten) O O ]
Soziale Dienstleistungen (z.B. Beratung...) 1 [ O
Gesundheitsdienstleistungen 1 [ ]
kleine (private) Werkstétten O O O
Gemeinschaftswerkstatten Cl ] |
5 Makerspace (offene Werkstatt mit Zugang zu modernen Ol ] Ol
§> Technologien wie bspw. 3D-Drucker oder Laser-Cutter)
§ Kleines (Dorf-)Museum O O O
E Ateliers (I U (Il
2 . Seminar-/Workshopraumlichkeiten (I 0 l
mn o
- < Veranstaltungsraumlichkeiten (z.B. Ausstellungen oder Privatfeiern) O O O
Q.=
= £ Gastronomiebetrieb Cl [ Il
>
— & Gemeinschaftskiiche (z.B. fiir Workshops, Veranstaltungen,..) (Il O O
()
° % Post-Partner/Paketstation 0 O] O
3
7 = Markte U 0 ]
E é Selbstbedienungsgeschaft mit regionalen Produkten (I ( O
g »E Food Coop (Zusammenschluss von Personen zum gemeinsamen Ein- Cl [ Il
_73 % kauf regionaler Produkte (z.B. Obst und Gemiise) vom Erzeuger direkt)
?) TE Gemeinschaftsgarten/-acker O O O
©
& 9 Verleih von Geriten (z.B. Werkzeug,...) O O O
S
& 4§ Fahrradverleih O 0 |
0n <
0 o lastenrad (=Transportfahrrad)-Verleih O O O
= c
g %5 Car-Sharing (I 0 Ol
2 c
O 2 Sport/Fitness ] [ O
QO =
% 2 Lagerraume O O O
S =
5L O O O
26 O O O
| e
22 O O O
O
5 S
3T
~ Personliche Angaben
=
@ Geschlecht
L 5
< O weiblich 0 mannlich O divers
o:
=1
M SAlter
L] Unter18 [118-24 [125-34 [135-44 [145-54 [155-64 (165 und alter
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Was entspricht am ehesten lhrem Erwerbsstatus?

[ Selbststandig/Mithelfend 1 Schler_in [] Pensionist_in
1 Angestellte_r [0 Student in ] Arbeitslos
L1 Lehrling [l Haushaltsfiihrende_r [1 Sonstiges

Hauptwohnsitz

[0 Hirschbach [0 anderer:

Ich mochte Giber die Entwicklungen in der Textilfabrik am Laufenden gehalten werden

o)

[ Ja, E-Mailadresse:
] Nein

*|hre Daten werden selbstverstandlich vertraulich behandelt

Das ist mir noch wichtig zu sagen:

t TU Wien Bibliothek.

< Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit fiirs Ausfiillen genommen haben!
= Bitte geben Sie den Fragebogen nun beim Gemeindeamt Hirschbach, beim Postkasten der Textilfabrik oder beim Kaufhaus
=Hold ab, oder senden Sie ihn eingescannt per Mail an: ideenbuero-hirschbach@gmx.at.

t

Nutzen Sie auch die Moglichkeit Ideen und Anregungen im Rahmen des Ideenbiiros im Gemeindeamt einzubringen oder
schreiben Sie uns per Mail an: ideenbuero-hirschbach@gmx.at.

thesis is available

Wir freuen uns iiber Austausch und Anregungen!

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfluigbar

The approved original version of this

3ibliothek,

Your knowledge hub
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