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Zusammenfassung

Die 6sterreichischen Universitaten sind Wissensgenerierungsmotor fir die Entwicklung von
Technologien und Erfindungen, die in Unternehmen weiterverwertet werden kdnnen. Diese
Arbeit behandelt die rechtlichen Grundlagen fir die Verwertung von Diensterfindungen im
Rahmen von universitaren Spin-offs ausgehend vom Universitatsgesetz und bespricht an-
hand von Umsetzungs- und Strategiebeispielen von funf Universitaten die Handlungsfelder.
Darauf basierend erfolgte die Ausarbeitung eines MaBnahmenkatalogs fir die Implementie-
rung einer zukUnftigen Strategie flr die langfristige und nachhaltige Verankerung von univer-

sitaren Spin-offs in der Universitatslandschaft.


https://www.tuwien.at/bibliothek
https://www.tuwien.at/bibliothek

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Masterarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

thele

(]
blio
nowledge

L]
|
rk

Abstract

Austrian universities serve as a driving force for generating technology and inventions that
often result in exploitations by ventures or companies. This master thesis deals with the legal
basis for the utilization of university inventions and reflects the different spheres of activity
based on five universities serving as strategy and implementation examples. As a result a
catalogue of measures was developed with the idea of implementing a sustainable future
strategy for university driven spin-offs.
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1 Executive Summary

Fir die 22 dsterreichischen Universititen wurde im Universititsgesetz (UG) ' im Jahr 2002
die Basis geschaffen um neben der reinen Wissensgenerierung und Wissensbewahrung das
erzeugte Wissen im Rahmen von Diensterfindungen zu nutzen.

Diensterfindungen sind Erfindungen welche von Universitatsangehdrigen im Rahmen ihrer
Arbeit an der Universitat geschaffen werden. Dieser Verwertungsauftrag ist gesetzlich als
universitare Aufgabe verankert, indem an der Universitat geschaffenes Wissen in die Gesell-
schafft zurickgefihrt werden soll. Mit der Schaffung von Technologietransferzentren an den
einzelnen Universitaten wurden die formalen Voraussetzungen implementiert, Universitats-
angehorigen eine Anlaufstelle bei Diensterfindungen zu bieten und fir die Universitat diese
Erfindungen in weiterer Folge entsprechend zu verwerten. Diensterfindungen bieten oftmals
die Grundlage fir Ausgrindungsbestrebungen von Universitatsangehdérigen — sogenannten
universitaren Spin-offs. Die Strategien in diesem Bereich gestalten sich jedoch je nach Uni-
versitat recht unterschiedlich, da im Gesetz alleinig das Aufgriffsrecht jeglicher Diensterfin-
dungen fir die Universitat festgelegt ist, jedoch keine Hinweise zu Verwertungsregelungen,
Aufteilungsschlisseln, Griindungsabsichten oder Beteiligungsoptionen basierend auf diesen.

Es ist der Wunsch des Gesetzgebers universitare Ausgriindungen zu férdern. Welche Her-
ausforderungen sich in diesem Zusammenhang ergeben und welche MaBnahmen daflr ge-
setzt werden kénnen, um den Nahrboden an der Universitat daflir zu schaffen und diesen
Prozess als universitéaren Auftrag (weiterhin) zu férdern, wird in dieser Arbeit erlautert.

Diese Arbeit behandelt die arbeitsrechtliche, gesellschaftsrechtliche und urheberrechtliche
Ausgangslage fur Universitaten im speziellen Falle von Ausgrindungsbestrebungen welche
auf Diensterfindungen von Universitatsangehérigen beruhen. Der Handlungsgebrauch wurde
anhand von funf Universitédten als Beispiel beschrieben. Die Besprechung erfolgt auf Basis
von persoénlichen Interviews mit Mitarbeiterlnnen der Technologietransfereinrichtungen unter
Hinzunahme veréffentlichter Kennzahlen der entsprechenden Wissensbilanzen. Anschlie-
Bend erfolgt eine kritische Diskussion des Rechtsgebrauchs hinsichtlich aktueller Herausfor-
derungen, Handlungsfelder, Nachhaltigkeitstiberlegungen und zukiinftiger Entwicklungsopti-
onen. Darauf basierend erfolgt die Erstellung einer strategischen Handlungsempfehlung auf-
gegliedert in drei MaBnahmenpakete. SchlieBlich erfolgt der Vorschlag eines MaBnahmenka-

! Bundesgesetz liber die Organisation der Universititen und ihre Studien (Universititsgesetz 2002 —
UG), StF: BGBI. | Nr. 120/2002 (NR: GP XXI RV 1134 AB 1224 S. 111. BR: 6697 AB 6717 S. 690.).
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2 Einleitung

Die Existenzgriindung beschreibt die Realisierung der Selbststandigkeit als Unternehmerin.
Handelt es sich bei der Griindung um eine groBBe Unternehmung, spricht man eher von einer
Unternehmensgriindung als von einer Existenzgriindung. In Osterreich wurden im Jahr 2017
39.970 Unternehmen gegriindet 2. Nicht jedes neu gegriindete Unternehmen ist dabei auch
als Start-up zu bezeichnen. Per Definition der Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) gelten
als Start-ups Unternehmen, die nicht alter als zehn Jahre sind, sowie ein innovatives Ge-
schaftsmodell verfolgen und/oder stark auf Wachstum ausgerichtet sind °. Zu dieser speziel-
len Gruppe gibt es bislang keine vollstandig reprasentativen Erhebungen, sondern nur Stich-
proben.

Eine Gruppe, die sehr einfach als Start-ups einzugliedern ist, sind universitare Start-ups, da
es sich hierbei um Unternehmensneugrindungen mit innovativem Charakter handelt. Seit
dem Jahr 2013 kam es zu einer Verdopplung der gemeldeten universitaren Spin-Offs in Os-
terreich, also Start-ups welche aus Universitaten heraus gegriindet wurden, von 11 im Jahr
2013 auf 23 Griindungen im Jahr 2016 *. Trotz dieser hohen Zahl an universitaren Start-ups
ist die Herangehensweise der Universitdten an diese Zusatzanforderung an das juristische
Tatigkeitsfeld im Universitatsgesetz derzeit nicht genau geregelt. Die 6sterreichischen Uni-
versitaten stiitzen sich in ihrer Arbeitsweise auf Abschnitt 6 des Universitatsgesetzes (UG) °,
der die Verwertung von geistigem Eigentum regelt. Es heiB3t hierzu:

§ 106. (1) Jede oder jeder Universitdtsangehdérige hat das Recht, eigene wissen-
schaftliche oder kiinstlerische Arbeiten selbststdndig zu verdffentlichen. Bei der Ver-
Offentlichung der Ergebnisse der Forschung oder der Entwicklung und ErschlieBung
der Kiinste sind Universitdtsangehdrige, die einen eigenen wissenschaftlichen oder
kinstlerischen Beitrag zu dieser Arbeit geleistet haben, als Mitautorinnen oder Mitau-

toren zu nennen.

2 Statista, Griindungen und Start-ups in Osterreich, 2018
<https://de.statista.com/statistik/studie/id/43845/dokument/gruendungen-und-start-ups-in-
oesterreich/>.
8 WKO, Start Ups, 2018 <https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/start-ups.html>.
* Universitatsbericht, BMBWF, 2017, Seite 47.
® Bundesgesetz liber die Organisation der Universitaten und ihre Studien (Universititsgesetz 2002 —
UG), StF: BGBI. | Nr. 120/2002 (NR: GP XXI RV 1134 AB 1224 S. 111. BR: 6697 AB 6717 S. 690.).

1
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(2) Auf Diensterfindungen geménB § 7 Abs.3 Patentgesetz, BGBI. Nr. 259/1970, die an
einer Universitdt im Rahmen eines O&ffentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen
Dienst- oder Ausbildungsverhéltnisses zum Bund oder im Rahmen eines Arbeits- o-
der Ausbildungsverhéltnisses zur Universitdt gemacht werden, ist das Patentgesetz
mit der MalBgabe anzuwenden, dass die Universitét als Dienstgeber geméi § 7 Abs.2

Patentgesetz gilt.

(3) Jede Diensterfindung ist dem Rektorat unverziiglich zur Kenntnis zu bringen. Will
die Universitét die Diensterfindung zur Gdnze oder ein Benitzungsrecht daran fir
sich in Anspruch nehmen, hat das Rektorat dies der Erfinderin oder dem Erfinder in-
nerhalb von drei Monaten mitzuteilen. Andernfalls steht dieses Recht der Erfinderin

oder dem Erfinder zu.

Welchen Anteil am Ertrag der Griindungen an wen entfallen, wie die personelle Eigenleis-
tung der Grinder oder der universitare Eigentiimeranteil geregelt werden soll, ist hier nicht
angesprochen. Die Universtaten sind in ihrer Auslegung gesellschaftsrechtlicher, arbeits-
rechtlicher und urheberrechtlicher Bestimmungen bisher ohne konkrete, bzw. vorallem ohne

gemeinsame Leitlinie.

Diese Arbeit fasst die derzeitigen Herausforderungen aus Sicht des Arbeits-, Urheber- und
Gesellschaftsrechts zusammen und erarbeitet anhand von finf Beispielen &sterreichischer
Universitaten, ein strategisches Konzept zur Handlungsweise, um die universitare Start-ups
zu férdern und einen einheitlichen und nachhaltigen Prozess an den Universitdten zu imple-

mentieren.
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3 Rechtliche Behandlung

Dieser Abschnitt behandelt die urheberrechtliche, arbeitsrechtliche und gesellschaftsrechtli-
che Sicht bezliglich Ausgriindungen bzw. Ausgrindungsbestrebungen welche auf Dienster-
findungen von Universitatsmitarbeitern basieren und wie diese im Rahmen bestehender ge-
setzlicher Regelungen zu behandeln und zu beurteilen sind. Vor der Besprechung der urhe-
berrechtlichen, arbeitsrechtlichen und gesellschaftlichen Sicht erfolgt eine Begriffsdefinition
zur Diensterfindung an sich und abschlieBend eine rechtliche Ubersicht.

3.1 Diensterfindung Begriffsdefinition

Um Ausgrindungsbestrebungen basierend auf Diensterfindungen zu beleuchten, bedarf es
einer konkreten Begriffsdefinition der Diensterfindung. Es stellt sich also die Frage: Was ist
eine Diensterfindung und in welcher Hinsicht ist eine Diensterfindung, welche im Rahmen

eines universitaren Dienstverhéltnisses erbracht wird ein Sonderfall?

Laut § 7 Abs.3 Patentgesetz (PatG) °ist als Diensterfindung eine Erfindung einer Dienst-
nehmerln zu bezeichnen, wenn sie ihrem Gegenstand nach in das Arbeitsgebiet des Unter-
nehmers féllt in dem die Dienstnehmerln tatig ist und wenn entweder die Tétigkeit zur Erfin-
dung gefuhrt hat, oder die Dienstnehmerin die Anregung zur Erfindung im Rahmen der Ta-
tigkeit erhalten hat oder das Zustandekommen der Erfindung durch die Hilfsmittel des Unter-

nehmens wesentlich erleichtert worden ist.

Eine Patenterteilung ist fir das Vorliegen einer Diensterfindung nicht erforderlich. Eine
Diensterfindung liegt ebenfalls vor, wenn im Rahmen des Dienstverhaltnisses eine patentfa-
hige Erfindung gemacht wird ’. Die Rechte an einer Diensterfindung sind in §§ 6 bis 19 PatG
geregelt, welche den Ausgleich zwischen den allgemeinen patentrechtlichen Prinzipien (Er-
findungen stehen der ErfinderIn zu) und dem arbeitsrechtlichem Grundsatz (Arbeitsergebnis-
se stehen dem Dienstgeber zu) trifft &°.

® Patentgesetz (PatG) 1970, StF: BGBI. Nr. 259/1970 (WV) idF BGBI. Nr. 137/1971 (DFB).
" Homar, Dienstnehmererfindung (Stand 26.1.2018, Lexis Briefings in lexis360.at).
8

Homar.
® Osterreichisches Patentamt, Diensterfindungen,
<https://www.patentamt.at/quicklinks/wiki/diensterfindung/>.
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Nach dem PatG gebiihrt Dienstnehmerinnen in jedem Falle fiir die Uberlassung einer Diens-
terfindung an den Dienstgeber eine besondere Vergltung. Der Abschluss von pauschalen
VergUtungsvereinbarungen fir eine von der Arbeitnehmerln gemachte und dem Arbeitgeber
Uberlassene Diensterfindung bei aufrechtem Dienstverhéltnis ist hierbei allerdings zulds-
sig '°. Eine Ausnahme gibt es hierbei, wenn die DienstnehmerIn ausdriicklich zur Erfinderta-
tigkeit im Unternehmen angestellt wurde und wenn diese Erfindertatigkeit zur Diensterfin-
dung gefiihrt hat, so ist ein VergUtungsanspruch nur insoweit gegeben, als dass dieser im
Rahmen eines héheren Entgelts bereits abgegolten ist ''. Der Dienstgeber ist somit nicht
verpflichtet, eine angemessene besondere Vergitung an die Dienstnehmerln zu leisten.
Dienstnehmerinnen haben fir die gemachte Diensterfindung im Rahmen des Dienstverhalt-
nisses Anspruch auf die Erteilung eines Patents, au3er dies ist im Vertrag anders vereinbart.
Erfinderlnnen haben einen Anspruch auf Nennung als Erfinderln und kénnen jederzeit erkla-
ren auf ihre Rechte als Erfinderln ganz oder zum Teil zu verzichten. Die Rechte als Erfinde-

rin kbnnen auf Grund von Vereinbarungen weder beschréankt noch aberkannt werden.

Dem Dienstgeber kann durch Gesetze oder Vertrage ein Recht zur Inanspruchnahme an
Diensterfindungen ein sogenanntes Aufgriffsrecht bekommen. Grundsétzlich liegt das Recht
an einer Diensterfindung bei der Dienstnehmerin. Handelt es sich um ein 6ffentlich-
rechtliches Dienstverhaltnis kann der Dienstgeber, ohne dass es einer Vereinbarung mit der
Dienstnehmerlin bedarf, deren Diensterfindung zur Ganze ein Benltzungsrecht an einer Er-
findung in Anspruch nehmen. Weiters steht nach § 40b Urheberrechtsgesetz (UrhG) ' dem
Dienstgeber fiir Software, die im Rahmen des Dienstverhaltnisses geschaffen wurden, ein

unbeschranktes Nutzungsrecht zu.

Die genannten Grundlagen fir Diensterfindungen nach dem PatG sind somit fir Universita-
ten als 6ffentlich-rechtliche Dienstgeber speziell geregelt. Zusétzlich ist nach § 106 Abs.2 UG
die Universitat berechtigt, Diensterfindungen, die im Rahmen eines o6ffentlich-rechtlichen
oder privatrechtlichen Dienst- oder Ausbildungsverhaltnisses zum Bund oder eines Arbeits-

"% Jhradska/Knell, Dienstvertrag - Diensterfindungen und Urheberrecht (Stand 18.2.2019, Lexis
Briefings in lexis360.at).

'8 8 Abs.2 PatG (Patentgesetz).

'2 Bundesgesetz liber das Urheberrecht an Werken der Literatur und der Kunst und Gber verwandte
Schutzrechte (Urheberrechtsgesetz - UrhG), BGBI. Nr. 111/1936.


https://www.tuwien.at/bibliothek
https://www.tuwien.at/bibliothek

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Masterarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

thele

(]
blio
nowledge

L]
|
rk

oder Ausbildungsverhaltnisses zu einer Universitat gemacht wurden, in Anspruch zu neh-

men, ohne dass es dazu einer Vereinbarung bediirfte "',

3.2 Urheberrechtliche Sicht

Um die urheberrechtliche Sicht zu behandeln ist die Diensterfindung an sich, die zum Aus-
grindungsbestreben fihrt, zu beleuchten, da diese Grundbestandteil eines Selbsténdig-
keitsbestrebens darstellt. Es stellt sich also die Frage: Wer gilt als Urheberln von Dienster-

findungen welche an einer Universitat getatigt wurden?

Das UrhG schitzt das geistige Eigentum an Schépfungen, sogenannte Werke, auf den Ge-
bieten der Literatur, der Musik, des Films und der bildenden Kunst. Wissenschafterlnnen an
Universitaten schaffen somit im Rahmen ihrer Tatigkeit urheberrechtlich relevante Werke,
wie etwas Publikationen oder Diensterfindungen. Das UrhG besagt eindeutig, dass die Ur-
heberln einer Diensterfindung ist immer die selbst Erfinderin selbst ist '°.

Diensterfindungen kdénnen laut Erlauterung von Nowotny in Mayer '® von allen MitarbeiterIn-
nen einer Universitat, unabhangig von lhrer arbeitsrechtlichen Stellung getéatigt werden. Dies
wurde dahingehend sperzifiziert "7, dass Diensterfindungen nur von Universitatsangehdrigen
getatigt werden kdnnen. Als Universitatsangehoérige werden weiters alle Personen, welche
dem wissenschaftlichen und klnstlerischem Personal der Universitat angehéren und somit
nicht Angehdrige der allgemeinen Verwaltung sind, bezeichnet. Diese Definition basiert auf
dem Sinn und Zweck dieser Personengruppe mit dem Grundrecht auf Freiheit der Wissen-
schaft ®. Somit sind alle Personen, die als Wissenschafterinnen oder als wissenschaftliche
Angestellte an einer Universitat tatig sind, als Universitatsangehérige zu bezeichnen.

Alle Erfindungen sind laut § 106 Abs.3 UG unverzlglich dem Rektorat der Universitat zu
melden. Nach der Meldung hat die Universitat drei Monate Zeit, die Erfindung zu beurteilen
und darlber zu entscheiden, ob sie ihren Anspruch auf diese geltend machen méchte.
Wird innerhalb dieses Zeitrahmens seitens der Universitat kein Anspruch auf die Erfindung

1__3 Lang, 10 Jahre Gebrauchsmusterschutz in Osterreich - Riickblick und Ausblick, OGH 4 Ob 6/96,
OBI 2005/14. )

1 Eilmansberger in Holoubek/Potacs (Hrsg), Offentliches Wirtschaftsrecht (2013) Gewerblicher
Rechtsschutz.

'8 10 UrhG (Urheberrechtsgesetz), Der Urheber.

'° UG 2.03, Mayer: § 106 UG (Nowotny) Verwertung von geistigem Eigentum.

" UG 3, Perthold-Stoitzner: § 106 UG (Nowotny) Verwertung von geistigem Eigentum.

'8 Grimm in Pfeil, Personalrecht § 106 UG, 2010, Rz 1 f.
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erhoben, fallt das Eigentums- und Verwertungsrecht der Erfinderln zu. Dies bedeutet, dass
die Universitatsangehdrige somit Gber die Diensterfindung frei verfigen kénnte. Beansprucht
die Universitat innerhalb des Zeitrahmens ihren Anspruch auf die Erfindung, kann diese
durch die Universitat zum Patent angemeldet werden, und dieses Patent oder die entspre-
chende Lizenz anschlieBend weiterverwertet werden. Dies wird durch § 106 Abs.2 UG 2002
gestattet, welcher besagt, dass es der Universitat méglich ist Diensterfindungen ohne weite-
re zusatzliche Vereinbarungen in Anspruch zu nehmen '°. Die Grundlage hierfiir bietet die
enge Verwebung der Vorschriften des PatG mit dem des UrhG. GemaR § 10 Abs.1 UrhG gilt
diejenige Person als Urheberln eines Werkes, welche es geschaffen hat. Die Urheberlnnen-
schaft an Werken kann somit zwar nicht auf den Arbeitgeber Ubertragen werden, jedoch aber
das Werknutzungsrecht %. Eine entsprechender Absatz ist in den Dienstvertrdgen der Uni-
versitaten z.B. wie folgt vermerkt ,Der/Die Arbeitnehmerin rdumt der Arbeitgeberin auf Dau-
er die ausschlieBlichen Verwertungsrechte an den von ihm im Auftrag der Arbeitgeberin ge-
schaffenen ,Werken* im Sinne des UrhG ein. Der/Die Arbeitgeberin ist zur Ubertragung der
Verwertungsrechte berechtigt. Die Ubertragung dieser Rechte ist mit dem vereinbarten Ent-
gelt bereits abgegolten. “. Es ist anzumerken, dass ein solcher Zusatz im Dienstvertrag Ub-
lich, aber nicht notwendig ist, um der Universitat die Weiterverwertung einer Diensterfindung

zu ermdglichen.

Ein Verzicht auf die Urheberlnnenschaft ist nach § 19 UrhG nicht mdglich, auch nicht fur
Universitatsangehdrige. Diese Regelung gilt auch fur Technologien ohne Schutzrechte. Un-
ter den Betriff Technologien ohne Schutzrechte fallen Diensterfindungen die nicht patent-
rechtlich geschitzt werden kénnen, wie z.B. Software im weiteren Sinn, Computerprogram-
me, Algorithmen oder Zelllinien . Wird ein Computerprogramm von einer Dienstnehmerin
geschaffen, so steht dem Dienstgeber laut § 40b UrhG ein unbeschranktes Werknutzungs-
recht zu, wenn mit der UrheberlIn nichts anderes vereinbar wurde. Das Recht die UrheberIn-
nenschaft fur sich in Anspruch zu nehmen, bleibt allerdings unberthrt.

'9 1 ang, OGH 4 Ob 6/96, OBI 2005/14.

# Kusznier, Werknutzungsrechte, freie Nutzung und Beschrankungen (Stand 30.10.2017, Lexis
Briefings in lexis360.at)

& §§ 40b, 40c, 40f UrhG (Urheberrechtsgesetz).
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Zusammenfassung

Die Universitat hat die Mdglichkeit alle Diensterfindungen von Universitatsangehdrigen auf-
zugreifen und diese im Rahmen eines Werknutzungsrechts zu verwerten. Hierzu bedarf es
keiner zusatzlichen schriftlichen oder mandlichen Vereinbarung. Im Rahmen der Aufgriffs-
maoglichkeit bezuglich der Rechte an Diensterfindungen fallen die Rechte an der Verwertung
der Diensterfindung automatisch an die Universitdtsangehdrige, sollte die Universitat nicht
innerhalb von drei Monaten nach Eingang der Diensterfindungsmeldung die Rechte aufgrei-
fen. Urheberln aller Werke bleibt die Diensterfinderin.

3.3 Arbeitsrechtliche Sicht

Die arbeitsrechtliche Sicht ist im Rahmen von universitaren Ausgrindungen deswegen von
héchster Wichtigkeit, da es sich bei universitaren Spin-offs um die Verwertungen geistigen
Eigentums handelt, die auf Diensterfindungen basieren, welche im Rahmen der universitaren
Tatigkeit der Universitatsangehérigen erfolgen. Es stellen sich also folgende Frage: In wel-
chem Rahmen kann eine Universitat eine Ausgrindung basierend auf einer Diensterfindung

von Universitatsangehdrigen in einem bestehendem Dienstverhéltnisses regeln?

Da alle Universitatsangehérigen, im oben definierten Sinn eine Diensterfindung unabhangig
ihres Dienstvertragsverhaltnisses tatigen kdnnen, ist somit die vertragsrechtliche Stellung fir
die Verwertbarkeit von Relevanz. Es muss also nach den bestehenden Dienstverhaltnissen
an Universitaten unterschieden werden, da darauf basierend andere Gesetzesgrundlagen
zur Anwendung kommen.

Im Folgenden werden die Grundlagen fur Dienstverhéltnisse nach Kollektivvertrag, nach Ver-

tragsbedienstetenverhaltnis und nach Beamtendienstverhaltnis besprochen.
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Anstellung in Kollektivvertragsverhéltnis

Nach dem UG 2002 sind neue Dienstverhéltnisse nur mehr im Rahmen des geltenden Kol-
lektivvertrags (KV) fir Arbeitnehmerinnen der Universitaten 2 moglich. Auf dieses Angestell-
tenverhaltnis ist laut § 108 Abs.1 UG 2002, soweit gesetzlich nicht anderes bestimmt ist, das
Angestelltengesetz %, anzuwenden. Im KV fiir die Arbeitnehmerlnnen der Universitaten wird

zu Diensterfindungen in keiner Art Bezug genommen.

Far Universitatsangehérige in einer Anstellung nach KV far Arbeitnehmerinnen der Universi-
taten ist somit § 106 UG 2002 anzuwenden in dem geregelt ist, dass die Universitdt Eigen-
timerin aller Patente bzw. aller Rechte auf Diensterfindungen ist. Von speziellem Interesse
ist hier aber der Hinweis in Nowotny in Mayer ?*, dass zu erwarten ist, dass eine Universitat
besser in der Lage ist Diensterfindungen wirtschaftlich zu nutzen und Forscherlnnen fur
Diensterfindungen entsprechend entschadigt werden sollen. Hierbei ist gemeint, dass die
Weiterverwertung eines Patents, dessen Verkauf oder die Lizensierung von Software, besser
von einer Organisation mit nétigem Wissen und Infrastruktur bewerkstelligt werden kann, da
dies nicht unter den eigentlichen Aufgabenbereich einer Universitatsangehérigen fallt.

Weiters ist hier von Wichtigkeit, dass nach § 8 Abs.2 PatG Dienstnehmerinnen, die als Erfin-
derlnnen angestellt sind, keinen Anspruch auf eine zusétzliche Entschadigung fur einer
Diensterfindung haben, da diese mit dem, wie es hei3t ,héheren Entgelt”, bereits abgegolten
ist. Die Klarstellung bezlglich zuséatzlichem Anspruch auf Entschadigung von Universitats-
angehdrigen, die im Rahmen ihres Dienstverhaltnisses eine Diensterfindung getatigt haben,
die von der Universitat ohne weitere vertragliche Regelung aufgegriffen und genutzt werden
kann, und die an den Ertragen nicht beteiligt werden mussen, ist hierbei zu begrtBen.

Weiters wird auch im Rahmen des Patenrechts spezifiziert °, dass Universitatsangehérigen
ein Benutzungsrecht eingerdumt werden kann, welches in schriftlicher Form festzuhalten ist.
Wird kein solches Benutzungsrecht festgelegt, ist die Universitat nach Aufgriff der Dienster-

findung alleinig zur Nutzung eben dieser berechtigt.

Diese Sonderstellung der Universitdten bedeutet, dass Diensterfindungen an Universitaten
von Universitatsangehoérigen keinen automatischen (finanziellen) Vorteil — weder im Rahmen
von Nutzungsrechten, Beteiligungen, oder Vergutung fir die getatigte Erfindung fur die Erfin-

derlnnen mit sich bringen.

%2 Kollektivvertrag fir die Arbeitnehmerinnen der Universitaten (2017), Fassung mit 8. Nachtrag.
2 Dienstvertrag der Privatangestellten (Angestelltengesetz) StF: BGBI. Nr. 292/1921.

2 UG 2.03, Mayer: § 106 UG (Nowotny) Verwertung von geistigem Eigentum.

% Arbeitsrecht, Mayr: § 7 PatG.
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Es ist also von vornherein und ohne Weiteres einem Universitatsangehdrigem nicht méglich
eine Ausgrindung, welche auf einer Diensterfindung basiert, welche im Rahmen der Arbeit
an der Universitat getatigt wurde, vorzunehmen. Handelt es sich um ein bestehendes
Dienstverhaltnis, kdnnte es sich hierbei sogar um einen Versto3 der Nebenbeschaftigungs-
regelung handeln, da die Universitaten zwar Nebenbeschaftigungen nach Ricksprache und
Prifung erlauben, aber nicht, wenn diese mit dem, wie es hei3t ,dienstlichen Interesse” in
Konkurrenz stehen (vgl. hierzu § 12 Nebenbeschéftigungen des KV flr die Arbeitnehmerin-
nen der Universitaten). Dienstliche Interessen sind z.B. verletzt, wenn Universitatsangehori-
ge im Rahmen der Nebenbeschaftigung einer dhnlichen Forschungstéatigkeit an einer ande-
ren Universitat oder in einem Unternehmen nachgehen. Je nach Dienstgrad kann aber einer
Forschungstatigkeit oder Vortragstatigkeit im gleichen Gebiet sogar zur besseren Reputation
der Universitat fihren. Weitere Verletzungen kdnnen z.B. nicht eingehaltene Ruhezeitenre-
gelungen im Rahmen von selbstandiger und unselbstandiger (z.B. arztlicher) Tatigkeit betref-
fen. Auf Grund dieser Diversitat ist daher bei Nebenbeschaftigungen eine Einzelfallprifung
und Zulassung je nach Reputation der Dienstnehmerln oder Art der Regelung der Verwer-

tung sinnvoll.

Handelt es sich bei der angestrebten Ausgriindung um ein Vorhaben im Rahmen eines nicht
mehr bestehenden Dienstverhéltnisses sind jedenfalls Konkurrenzregelungen separat zu
Uberprifen. Selbige sind im betreffenden Kollektivvertrag nicht geregelt, sondern hier greift
die Regelung zur Konkurrenzklausel nach dem Arbeitsrechts-Anderungsgesetz 2015 %. Hier
bietet sich fur die Universitat bei Zuwiderhandeln die Mdglichkeit zivilrechtlich vorzugehen
oder den Weg einer Konventionalstrafe zu bestreiten sofern diese einzelvertraglich geregelt
wurden. Anzumerken ist hier, dass die Hohe eine Konventionalstrafe nicht im Rahmen einer

Betriebsvereinbarung geregelt werden kann.

Um eine Ausgrindung unter gegebenen Voraussetzungen vorzunehmen muss daher in je-
dem Falle eine Vereinbarung oder eine Nutzungs- oder Uberlassungsregelung der Dienster-

findung getroffen werden, da die Urheberrechte in jedem Falle bei der Erfinderln verbleiben.

% ARD 6480/7/2016: Arbeitsrechts-Anderungsgesetz 2015 - BGBI | 2015/152, ausgegeben am
28.12.2015.
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Anstellung in Vertragsbedienstetenverhéltnis oder Beamtendienstverhéltnis
Universitatsangehdrige waren vor Einfihrung des UG 2002 entweder als Angestellte des
offentlichen Diensts als Vertragsbedienstete oder als Beamtlnnen an der Universitat be-
schaftigt. Ein Vertragsbedienstetenverhalinis bezeichnet ein privatrechtliches Angestellten
Verhdltnis im 6ffentlichen Dienst fiir welches das Vertragsbedienstetengesetz 1948 (VBG) #’
zur Anwendung kommt.

Gemeinsam mit der Gruppe der Vertragsbediensteten bilden Beamte die Gruppe Angestellte
und o6ffentlich Bedienstete. Ein Beamtendienstverhéltnis bezeichnet ein privatrechtliches An-
gestellten Verhéltnis im o6ffentlichen Dienst fir welches das Beamten-Dienstrechtsgesetz
1979 (BDG) % zur Anwendung kommt. Mitarbeiterlnnen der Universitit in Beamtendienst-
verhéltnissen konnten laut § 125 UG 2002 in ein Kollektivvertragsverhaltnis tbergeflihrt wer-

den.

Far die Universitat relevant in der Frage bei Diensterfindungen sind somit Angestellte in Ver-
tragsbedienstetenverhaltnissen und Beamtendienstverhaltnissenen, welche nach § 126 UG
2002 und § 125 UG 2002 keinen Ubertritt in ein Kollektivvertragsverhaltnis in Anspruch ge-
nommen haben. Laut Definition sind auch diese Angestellten der Universitat als Universi-
tatsangehdrige zu bezeichnen. Unabhangig von der arbeitsrechtlichen Stellung kdnnen
Diensterfindungen von allen Mitarbeiterlnnen einer Universitat getatigt werden %, da auch
Vertragsbedienstete und Beamtlnnen basierend auf dem Sinn und Zweck ihrer Tatigkeit und
dem Grundrecht auf Freiheit der Wissenschaft dieser Gruppe zuzuordnen sind ¥, gilt die
Verwertbarkeit der Diensterfindung auch fir Vertragsbedienstete und Beamtlnnen. Dartber
hinaus kommt hier auch § 7 Abs.2 PatG zu tragen, der besagt, dass wenn es sich um ein
offentlich-rechtliches Dienstverhaltnis handelt, der Gesetzgeber ohne, dass es eine Verein-
barung bedarf, eine Diensterfindung und das Benltzungsrecht zur Ganze fur sich beanspru-
chen kann. Das heiB3t, das Benttzungsrecht der Diensterfindung von Vertragsbediensteten
und Beamtlnnen geht alleinig an die Universitat Gber. Eine Nutzung der Diensterfindung tber
das Dienstverhdltnis hinaus muss somit auch nicht in einer Uberlassungsvereinbarung mit
Nutzungsrecht geregelt werden. Zuwiderhandlung seitens genannter Personengruppe ware

der zivilrechtliche Weg im Rahmen von Schadensersatzanspriichen.

& Vertragsbedienstetengesetz 1948 (VBG), StF: BGBI. Nr. 86/1948 (NR: GP V RV 544 AB 552 S. 78.
BR: S. 30).
2 Beamten-Dienstrechtsgesetz 1979 (BDG 1979), StF: BGBI. Nr. 333/1979 (NR: GP XV RV 11 AB 32
S.4.BR: S. 387.).
UG 2.03, Mayer: § 106 UG (Nowotny) Verwertung von geistigem Eigentum.
% Grimm in Pfeil, Personalrecht § 106 UG, 2010, Rz 1 f.
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Zusammenfassung

Die Regelung des § 106 UG 2002 sieht vor, dass die Universitat an samtlichen Diensterfin-
dungen ein Aufgriffs- und Nutzungsrecht hat, unabhangig davon, ob diese im Rahmen eines
oOffentlich-rechtlichen oder privatrechtlichen Dienstverhaltnisses zur Universitat gemacht wur-
den. Dieses Aufgriffsrecht ist auch unabhéngig davon ob zwischen Universitat und Dienst-
nehmerln ein Aufgriffsrecht zuséatzlich vereinbart wurde. Das Aufgriffsrecht besteht somit
unabhangig vom Status des Universitatsmitarbeiters bzw. der Universitatsmitarbeiterin, ge-
genlber Beamten bzw. Beamtinnen, Angestellten und Vertragsbediensteten.

Anzumerken ist hier dass es laut UG 2002 keine Regelung im Bereich Ausgrindungen gibt.
Wem die Rechte fur die Verwendung von Diensterfindungen zufallen ist klar geregelt, eine
Richtlinie oder Empfehlung fiir die Uberlassung von Nutzungsrechten und fiir die Entschadi-
gung an die Diensterfinderin ist anzudenken. Einige Universitaten haben bereits Entschadi-

gungen bzw. Aufteilungsschlissel festgelegt.

3.4 Gesellschaftsrechtliche Sicht

Ist eine Ausgrindung basieren auf einer Diensterfindung erfolgt, bzw. wird diese angestrebt,
ist die Frage zu behandeln wie die Universitat als 6ffentlich-rechtliche Einrichtung sich als
Unternehmerin oder Gesellschafterin an dieser Ausgrindung beteiligen kann.

Als universitare Spin-offs werden oft Unternehmen bezeichnet, die einen Universitatsbezug
aufweisen — das bedeutet zum Beispiel dass ein Unternehmen von einem Universitatsabsol-
venten gegrindet wurde, oder es wurde von einem Universitatsangehérigen (mit)gegrindet.
Bei universitaren Spin-offs handelt es sich allerdings spezifisch um Unternehmen, die direkt
aus Universitaten heraus von Universitdtsangehérigen gegriindet werden. Dies betrifft somit
Unternehmen, die basierend auf einer Diensterfindung deren Urheberin eine Universitatsan-
gehdrige ist und fir die ein aufrechtes Nutzungsrecht flr den Universitatsangehérigen vor-
liegt, von der Diensterfinderln gegriindet wurden.

Dieser Definition zu Grunde liegt die sogenannte Definition der Verwertungs-Spin-offs wel-
che als Kennzahl von allen Universitéten jahrlich erhoben wird und in der Wissensbilanz
(sieche Wissensbilanz-Verordnung 2010 - WBV 2010 *') veréffentlicht werden muss: , Verwer-

tungs-Spin-offs sind Unternehmensgriindungen der Universitat bzw. Unternehmen, an wel-

8 Wissensbilanz-Verordnung 2010 - WBV 2010, BGBI 1l 216/2010.
11
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chen die Universitét direkt oder indirekt beteiligt ist bzw. Unternehmen fiir die die Nutzung
neuer Forschungsergebnisse/Ergebnisse auf Basis der Entwicklung und ErschlieBung der
Klinste, neuer wissenschaftlicher Verfahren oder Methoden aus der 6ffentlichen Forschung
fur die Grindung unverzichtbar waren, d.h. die Grindung wére ohne Nutzung dieser For-
schungsergebnisse/Ergebnisse auf Basis der Entwicklung und ErschlieBung der Klinste oder
eines daraus resultierenden Schutzrechts (z.B. Patente, Lizenzen etc.) nicht erfolgt.”

Von gesellschaftsrechtlicher Relevanz ist hierbei das Konstrukt einer Ausgrindung im Rah-
men einer Diensterfindung einer Universitatsangehérigen mit bestehendem Dienstverhéltnis.
Die Frage die sich hier stellt ist: Welche Méglichkeiten bieten sich der Universitat eine Betei-

ligung am Unternehmen bei aufrechter Uberlassungsregelung anzustreben?

Die Universitat unterliegt, anders als andere Unternehmen, nicht den Bestimmungen der
Gewerbeordnung 1994 (GewO 1994) 3233 Die Universitat hat laut § 10 Abs.1 UG 2002 die
Maoglichkeit selbst Gesellschaften zu griinden oder sich als Gesellschafterin an Unternehmen
zu beteiligen, sofern diese Griindung oder Beteiligung der Erfiillung der Aufgaben der Uni-
versitat dient und insbesondere die Forschung und die Lehre dadurch nicht beeintrachtigt
werden **. Die Genehmigung Uber die Griindung einer Gesellschaft oder jegliche Art von
Gesellschafterbeschliissen obliegen dem Universitatsrat *°. Der Universitatsrat agiert bei
einer gesellschaftlichen Beteiligung der Universitat somit als Entscheidungsgremium, ver-
gleichbar mit dem Aufsichtsrat einer Kapitalgesellschaft.

Als weitere Option der Universitat sich als Gesellschafterin an einer Universitat zu beteiligen,
bietet sich hier die Griindung einer Technologietransfergesellschaft oder Forschungsholding,
welche als 100%-Tochter der Universitat gefihrt wird.

Zusammenfassung

Die Universitat an sich hat auf Grund ihrer gesetzlichen Stellung nur eingeschrankt die Mog-
lichkeit sich aktiv an universitiren Spin-offs als Gesellschafterin direkt zu beteiligen *.

Durch die Griindung einer 100%-Tochtergesellschaft oder einer Holding, welche als Verwer-
tungsgesellschaft unabhangig agiert, kann dies jedoch ermdglich werden.

%2 Hanusch, Gewerbeordnung 1994 — GewO 1994, BGBI. Nr. 194/1994.
% 818 UG (Universitatsgesetz 2002), Gewerbe- und abgabenrechtliche Stellung der Universitaten.
% 810 Abs.1 UG (Universitatsgesetz 2002), Gesellschaften, Stiftungen, Vereine.
% & 21 Abs.1 UG (Universitatsgesetz 2002), Universitatsrat.
% § 18 UG (Universitatsgesetz 2002), Gewerbe- und abgabenrechtliche Stellung der Universitaten.
12
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3.5 Rechtliche Ubersicht

Diensterfindungen welche von Universitatsangehérigen getatigt werden missen dem Rekto-
rat unverziglich gemeldet werden. Die Universitat hat anschlieBend drei Monate Zeit, um die
Diensterfindung aufzugreifen — verstreicht diese Zeit gehen alle Rechte und Pflichten dieser
Erfindung an die ErfinderIn Uber. Die Universitat hat die Méglichkeit jede aufgegriffene
Diensterfindung ohne weitere Vereinbarungen zu verwerten, dies bedeutet sie kann diese
zum Patent anmelden, das/die Patent(e) weiterverwerten oder nicht patentfahige Dienster-
findungen, wie Technologien ohne Schutzrechte verkaufen oder lizensieren. Die Universitat
hat an diesen Diensterfindungen ein Werknutzungsrecht und kann Nutzungsrechte an die

UrheberIn der Erfindung erteilen.

13
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4 Strategiebeispiele

Zur naheren Strategiebetrachtung und zur Analyse der Handlungsweise werden im Folgen-
den funf Universitaten beschrieben. Fur die Durchfihrung der qualitativen Interviews wurde
ein Interviewleitfaden (siehe Anhang 9.1.) entwickelt, um die inhaltliche Auswertung zu stan-
dardisieren. Die Erstellung der Fragen orientierte sich hierbei an den zuvor erarbeiteten ar-
beitsrechtlichen, urheberrechtlichen und gesellschaftsrechtlichen Grundlagen. Die Informati-
on zu diensterfindungsrelevanten Kennzahlen wurden aus den veréffentlichen Wissensbilan-

zen der Universitdten enthommen.

Die Auswahl der finf Universitaten erfolgte standortbezogen und nach ihrer GréBe. Die Rei-
hung der funf Universitaten im Folgenden ist willkirlich und basiert auf der zeitlichen Abfolge

der Interviews.

Alle Interviews wurden personlich oder telefonisch im Februar 2019 durchgefuhrt.

4.1 Medizinische Universitat Wien (MedUni Wien)

Das Interview mit Frau DI Dr. Claudia Ernst-Ballaun vom Technologietransfer fand am
5.2.2019 an der MedUni Wien statt.

Die MedUni Wien verfligt Gber keine verdéffentlichte Strategie zur Art der Verwertung von
Diensterfindungen. Die Universitdtsangehdrigen werden in juristischen Belangen, sowie pa-
tentrechtlich nach einer Diensterfindungsmeldung auch hinsichtlich einer eventuellen Spin-off
Grindung beraten. Der Technologietransfer sieht sich hier als Schnittstelle der Forscherln-
nen zur Wirtschaft und als Serviceeinrichtung. Durchaus sieht sich die MedUni Wien aber mit
Interessenskonflikten bei Ausgriindungsbestrebungen konfrontiert, wenn der der Verbleib im
Rahmen eines Dienstverhaltnisses an der Universitat von den Griinderlnnen angestrebt wird.
Wiinschenswert hier von Seiten der Universitat wird hierbei das Verlassen der MedUni Wien
nach erfolgreicher Grindung gesehen. Eine Veréffentlichung der Spin-Off Strategie der
MedUni Wien ist geplant, die die Rahmenbedingungen und Voraussetzungen flir Ausgrin-
dungen basierend auf geistigem Eigentum und Know-How der MedUni Wien, festlegt.

Nach erfolgreicher Patentierung oder Lizensierung einer aufgegriffenen Diensterfindung sieht
die MedUni Wien einen einheitlichen Verteilungsschliissel etwaiger Verwertungseinnahmen
fir die Universitatsangehdrigen vor. Durch die Art der Diensterfindungen an der MedUni
Wien wird hier vorallem Potenzial in nicht patentierbarem Wissen, also Technologien ohne

Schutzrechte gesehen, die vermehrt zu Verwertung fluhren. Lizenznutzungsertrage dieser
14
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Technologien (z.B. flr Software) werden hier nicht an die Forscherln persénlich, sondern an

die entsprechende Organisationseinheit (Anmerkung: Abteilung) riickgeflhrt.

Die Universitat als Urheberin wiinscht sich hier mehr Mittel um diese Rechte und andere Pa-

tente besser verwalten zu kénnen, um somit wirtschaftlicher und zukunftsweisender agieren

zu kénnen. Der Wunsch der Universitat als Gesellschafterin im Rahmen von Stakeholder-

vereinbarungen auftreten zu kénnen besteht zurzeit nicht.

Tabelle 1: Kurzinformation zum Procedere der MedUni Wien bei Diensterfindungen, perso-

neller Ausstattung des Technologietransfers, Anzahl der Professorlnnen an der Universitat

und zu Kennzahlen ¥ laut Wissensbilanz 2017 %,

Procedere

Personal

Kennzahlen

Verwertungsschlissel éffentlich?

Erfinderlnnenbonus?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen am Patent?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen an Technologien ohne Schutz-
rechte?

Verwertungsgesellschaft?

Anzahl der vollzeitaquivalenten Angestellten in der zustédndigen Abtei-
lung (Technologietransfer)

Anzahl der vollzeitdquivalenten Professorinnen *°

Patentanmeldungen
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen
Patenterteilungen
Lizenzvertrage
Verwertungs-Spin-offs
Optionsvertrage

37 Definition der Kennzahlen laut WBV

% Wissensbilanz, Medizinischen Universitat Wien, 2017, Seite 62 ff.
% nhach §§ 98, 99 UG (Universitatsgesetz 2002)

*nur wenn Nettogewinn erzielt wird

Nein
Ja*
Ja
Nein

Nein

4,5

101,9

15

16

14

15
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4.2 Technische Universitat Wien (TU Wien)

Die Interviews mit Dr. Birgit Hofreiter vom Incubation Center (i>c) und Mag. Peter Karg vom
Technologietransfer fanden am 7.2.2019 und am 14.2.2019 jeweils an der TU Wien statt.

Die TU Wien verfugt Gber eine verdffentliche Richtlinie fir die Verwertung von Diensterfin-
dungen, welche ebenfalls eine definierte Vergitung an die Erfinderln vorsieht (siehe Anhang
9.2.). Die TU Wien sieht Ihren Auftrag darin, gewonnene Forschungsleistungen, welche als
Patent verwertet werden kénnen, oder als Basis fUr eine Ausgriindung einer Dienstnehmerin
stehen, als Nutzen der Gesellschaft zurlickzufiihren. Diese Haltung wird vorallem aktiv in
einem Erganzungsstudium far Innovation- Intra- und Entrepreneurship fir Technikstudieren-
de und im angeschlossenen Incubation Center (i2c) umgesetzt. Die TU Wien strebt hierbei
vorallem eine Bewusstseinsbildung an und sieht sich als Vermittlerin und Erméglicherin von
Grindungsbestrebungen. Diese Bestrebungen werden auch in einer eigenen i2c START-
academy geférdert, einem Service flr Universitatsangehérige zur Verwertbarkeitstberpri-
fung der eigenen Forschungsergebnisse.

Die TU Wien verflgt Uber einen vereinheitlichten Prozess bei Erfindungsmeldungen und ei-
nen festgesetzten Beteiligungsschliissel bei Patentanmeldungen. Diensterfindungen welche
Technologien ohne Schutzrechte beinhalten, werden anders behandelt und es gibt keine
direkte Vergitung an die ForscherIn. Einklinfte aus Softwarelizenzen, welche aus ebendie-
sen Technologien entstehen werden aber an das Institut rickgefiihrt. Der Verbleib erfolgrei-
cher Grunderlnnen an der TU Wien wird von der Universitédt durchaus gewlnscht und im
Rahmen von Beteiligungen als unproblematisch gesehen. Operative Tétigkeiten werden im
Rahmen von Nebenbeschaftigungen und in Ausnahmeféllen Karenzierungsregelungen er-
mdglicht. Es besteht der Wunsch Jungwissenschafterinnen auch diesen Karriereweg naher
zu bringen und unternehmerisches Denken zu implementieren.

Die TU Wien sieht vorallem groBes Potenzial in Investitionsmdglichkeiten fir ganze For-
scherteams noch vor dem Status einer patentrelevanten Anwendung oder eines Prototypen.
Kurzfristige Finanzierungen durch Business Angels oder im Rahmen von Grants fir Prototy-
pen waren hier ihrer Meinung nach ebenfalls erstrebenswert so wie auch eine Nachschar-
fung mancher Spin-off relevanter Kennzahlen in der Wissensbilanz.

16
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Tabelle 2: Kurzinformation zum Procedere der TU Wien bei Diensterfindungen, personeller

Ausstattung des Technologietransfers, Anzahl der Professorlnnen an der Universitat und zu

Kennzahlen *° laut Wissensbilanz 2017 *'.

Procedere

Personal

Kennzahlen

Verwertungsschlissel 6ffentlich?

Erfinderlnnenbonus?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen am Patent?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen an Technologien ohne Schutz-
rechte?

Verwertungsgesellschaft?

Anzahl der vollzeitaquivalenten Angestellten in der zustéandigen Abtei-
lung (Technologietransfer)

Anzahl der vollzeitaquivalenten Professorinnen *

Patentanmeldungen
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen
Patenterteilungen
Lizenzvertrage
Verwertungs-Spin-offs
Optionsvertrage

*0 Definition der Kennzahlen laut WBV

41 Wissensbilanz, Technischen Universitat Wien, 2017, Seite 18 ff.
*2 nach §§ 98, 99 UG (Universitatsgesetz 2002)

*nur wenn Nettogewinn erzielt wird

Nein
Ja*
Ja
Nein

Nein

15,5

151,8

97

32

21
33
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4.3 Universitat fiir Bodenkultur Wien (BOKU)

Das Interview mit DI Bernhard Koch vom Technologietransfer fand am 14.2.2019 an der
BOKU statt.

Die BOKU verflgt tber eine verdffentliche Richtlinie fur die Verwertung von Diensterfindun-
gen mit ausgewiesenem Aufteilungsschlissel fur erfolgreiche Verwertungen (siehe Anhang
9.3.). Die BOKU Wien sieht sich als Vorreiterin in der Rolle als aktive Serviceeinrichtung far
patentrelevante Diensterfindungen, so wie auch bei Technologien ohne Schutzrechte. An-
ders als andere Universitaten wird der verdffentlichte nicht verhandelbare Beteiligungs-
schlUssel hier auf alle Diensterfindungen, welche von der Universitat aufgegriffen und ver-
wertet werden, angewandt. Die Strategie den Entrepreneurgedanken an die Forscherlnnen
weiterzugeben ist in einem Top-down Prozess verankert in dem Professuren aktiv ermdglicht
wird den Spagat zwischen Spin-off und universitarer Tatigkeit zu meistern. Diese Strategie
setzt sich ebenfalls in der Bestrebung fort aktiv Forscherlnnen nach einer Ausgriindung an
der Universitét zu halten. Es besteht der Wunsch dem wissenschaftlichen Nachwuchs hier
Karriereoptionen aufzuzeigen und Entwicklungspotenzial zu bieten.

Eine klare Definition und Implementierung des Karriereprofils von Technologietransferange-
stellten und kompetitive Entlohnung wéren fur eine langfristige Perspektive fur die Mitarbeite-
rinnen ein Anliegen. Den Wunsch einer ausgegliederten Beteiligungsgesellschaft der Univer-
sitat steht nicht im Vordergrund. Als Wunsch fir die Zukunft an den Gesetzgeber sieht die
Universitat eine massive Starkung des Grundlagenforschungsdrittmittelsektors als wichtigen

Motor, um auch Spin-off-Bestrebungen zu starken.
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Tabelle 3: Kurzinformation zum Procedere der BOKU bei Diensterfindungen, personeller

Ausstattung des Technologietransfers, Anzahl der Professorlnnen an der Universitat und zu

Kennzahlen *® laut Wissensbilanz 2017 *.

Procedere

Personal

Kennzahlen

Verwertungsschlissel 6ffentlich?

Erfinderlnnenbonus?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen am Patent?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen an Technologien ohne Schutz-
rechte?

Verwertungsgesellschaft?

Anzahl der vollzeitdquivalenten Angestellten in der zustandigen Abtei-
lung (Technologietransfer)
Anzahl der vollzeitaquivalenten Professorinnen *

Patentanmeldungen
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen
Patenterteilungen
Lizenzvertrage
Verwertungs-Spin-offs
Optionsvertrage

*3 Definition der Kennzahlen laut WBV

* Wissensbilanz, Universitat fur Bodenkultur, 2017, Seite 19 ff.
*® hach §§ 98, 99 UG (Universitatsgesetz 2002)

*nur wenn Nettogewinn erzielt wird

Ja
Ja*
Ja
Ja

Nein

2,75

77,9

O O O O o1 o »
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4.4 Universitat Innsbruck (Uni Ibk)

Das Interview mit Frau PD Dr. Sara Matt-Leubner vom Technologietransfer fand am
18.2.2019 telefonisch statt.

Die Uni Ibk verflgt Uber eine Prozesslinie fir die Verwertung von Diensterfindungen, welche
als Homepage verdffentlicht ist (Ausziige davon siehe Anhang 9.4.). Diese Richtlinie sieht
eine verhandelbare Vergutung von bis zu 50% an die ErfinderIn vor. In diesem internen Pro-
zess werden zum Teil auch Technologien ohne Schutzrechte, oder auch Software, wie Pa-
tente behandelt. In diesen Fallen flieBen dann etwaige Einklinfte aus der Verwertung auch
direkt an die ErfinderlIn.

Ein Alleinstellungsmerkmal der Universitat ist ihr aktives Beteiligungsmanagement durch
eine Universitats-Holding, welche bereits 2008 gegriindet wurde um sich an universitaren
Spin-offs zu beteiligen. Dieses Konstrukt wurde geschaffen um rasch Gesellschafterent-
scheidungen treffen zu kénnen und einen Holding-Beirat mit unternehmerischem Know-How
zur Rate ziehen zu kénnen. Die universitaren Grinderlnnen sind auch von Anfang an in die-
sen Prozess eingebunden und werden in Inkubatorstrukturen auf ihre Rolle als Unternehmer
vorbereitet. Die Universitat unterstitzt dartber hinaus durchaus den Verbleib der Universi-
tatsangehdrigen nach der Grindung an der Universitéat. Abhangig von der dienstrechtlichen
Stellung werden hier Mdglichkeiten im Rahmen von Nebenbeschéaftigungen oder entspre-
chenden Nutzungsvertrdgen geschaffen.

Die Universitat sieht sich auf einem guten Entwicklungsweg und ist dank einer langjahrigen
Top-down Strategie als Vorreiterin im Bereich VerwertungsmaBnahmen wahrzunehmen. Es
wird jedoch durchaus als Herausforderung wahrgenommen Forscherlnnen in Grinderlnnen
und Unternehmerinnen zu entwickeln. Die Vorgehensweise, die im angloamerikanischen
Raum teilweise mdglich ist, bei denen in universitaren Spin-offs den Forscherlnnen ein er-
fahrenes Unternehmerteam zur Seite gestellt werden kann und die Wissenschafterlnnen
selbst ,nur® als Leiter von Wissenschaftsabteilungen im Unternehmen agieren, waren

durchaus erstrebenswert.
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Tabelle 4: Kurzinformation zum Procedere der Uni Ibk bei Diensterfindungen, personeller

Ausstattung des Technologietransfers, Anzahl der Professorlnnen an der Universitat und zu

Kennzahlen *6 laut Wissensbilanz 2017 *’.

Procedere

Personal

Kennzahlen

Verwertungsschlissel 6ffentlich?

Erfinderlnnenbonus?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen am Patent?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen an Technologien ohne Schutz-
rechte?

Verwertungsgesellschaft?

Anzahl der vollzeitaquivalenten Angestellten in der zustéandigen Abtei-
lung (Technologietransfer)
Anzahl der vollzeitaquivalenten Professorinnen *

Patentanmeldungen
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen
Patenterteilungen
Lizenzvertrage
Verwertungs-Spin-offs
Optionsvertrage

*® Definition der Kennzahlen laut WBV

47 Wissensbilanz, Universitét Innsbruck, 2017, Seite 18 ff.
* hach §§ 98, 99 UG (Universitatsgesetz 2002)

*nur wenn Nettogewinn erzielt wird

Ja
Ja*
Ja
Ja

Ja

12

236,2
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4.5 Universitat Graz (Uni Graz)

Das Interview mit Mag. Gernot Faustmann vom Technologietransfer fand am 20.2.2019 an

der Uni Graz statt.

Die Uni Graz verfligt Uber eine Prozesslinie fir den Aufgriff und die Verwertung von Dienster-
findungen, welche als Mitteilungsblatt der Universitat veréffentlicht ist (siehe Anhang 9.5.).
Die Universitat sieht flr aufgegriffene Diensterfindungen eine einmalige Bonuszahlung an die
Erfinderlnnen vor, welche unabhéngig von Verwertungserlésen ausbezahlt wird. Dieses Sys-
tem wurde als Anreiz fir Forscherlnnen implementiert. Patente und Technologien ohne
Schutzrechte werden in der Riickflussaufteilung grundsatzlich gleich behandelt. Wobei her-
vorzuheben ist, dass die Erlése aus nicht patentgenerierten Einnahmen an die Forscherin
personlich ausgezahlt werden. Aufgrund der Unterschiedlichkeit universitarer Ausgrin-
dungsprojekte sieht die Universitat einen standardisierten Umgang mit diesen, nicht zielfih-
rend. Die Méglichkeit fir Forscherlnnen an der Universitat im Dienstverhaltnis zu verbleiben
wird von Fall zu Fall behandelt, eine einheitliche Linie dazu gibt es nicht. Fir Ausgriindungs-
bestrebungen wurde neu ein Zentrum far Wissens- und Innovationstransfer gegrindet, wel-
che als 100%-Tochter der Universitét agieren soll, um potenzielle Grinderlnnen mit Know-
How und auch Raumlichkeiten zu unterstitzen.

Die Universitat wiinscht sich in Zukunft die Einhaltung einer einheitlichen Linie in der Kenn-
zahlenkommunikation von universitaren Spin-offs (Anmerkung: Definition laut Wissensbilanz)
und sieht die Notwendigkeit weiterer finanzieller MaBnahmen um als Universitat oder auch
von anderer Seite das Férderungsloch zwischen Technologiereife und Marktreife bei Diens-
terfindungen schlieBen zu kdnnen. Dies beinhaltet ebenfalls die Férderung von Prototypen-
entwicklung. Unumganglich wird ebenfalls das universitare Commitment zu einem Top-Down
Prozess gesehen, welcher potentiellen Griinderlnnen in Personal-, Infrastruktur, und Schutz-

rechtsangelegenheiten, entgegenkommit.
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Tabelle 5: Kurzinformation zum Procedere der Uni Graz bei Diensterfindungen, personeller

Ausstattung des Technologietransfers, Anzahl der Professorlnnen an der Universitat und zu

Kennzahlen *° laut Wissensbilanz 2017 .

Procedere

Personal

Kennzahlen

Verwertungsschlissel 6ffentlich?

Erfinderlnnenbonus?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen am Patent?

Direkte Beteiligung der Erfinderlnnen an Technologien ohne Schutz-
rechte?

Verwertungsgesellschaft?

Anzahl der vollzeitdquivalenten Angestellten in der zustandigen Abtei-
lung (Technologietransfer)

Anzahl der vollzeitaquivalenten Professorinnen °'

Patentanmeldungen
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen
Patenterteilungen
Lizenzvertrage
Verwertungs-Spin-offs
Optionsvertrage

9 Definition der Kennzahlen laut WBV
50 Wissensbilanz, Universitdt Graz, 2017, Seite 25 ff.
*" hach §§ 98, 99 UG (Universitatsgeset