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Architecture is an important component of human well-being.

People reside, live and work in buildings. Thus, one can claim

rint at TU Wien Bibliothek.

that the existence of architecure has a great impact on peop-

np

ole’s emotional state. In the course of this study; it is analysed
%how large industrial companies have developed from the 20"
scen tury to the present day. The main focus of this analysis lies
éon the development history as well as on the structure and
éarchiz‘ecfure as can be seen on the example of some globally
grepresented companies. Moreover, these companies” busi-
gness models and working conditions are discussed in order
:E;)z‘o enable a better understanding of the relationship and et-
Efea‘s between workplace and workers. In the present paper,

othe companies of Henry Ford and Tomds Bata are examined,

rove

p

since the development of their production facilites has given
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Important inputs for future industrial construction, which are

still used today. The collective participation and the scientific

thEk)

hub

contributions of numerous actors of the 19" and 20" centuries

edge

smade the successtul existence of these groups possible and pa-

3iblio
S

Your kno

ved the way for a new industrial production, organisation and
rchitecture. This text discusses the theories and examples of

Frederick Winslow Taylor, Albert Kahn, Frantisek L. Gahura,

Abstract

Die Architektur stellt einen wichtigen Baustein des mensch-
lichen Wohlbefindens dar. In ihr wohnt, lebt und arbeitet der
Mensch. Somit kann man behaupten, dass sie durch ihr Beste-
hen unterschiedliche Gemditszustdnde bei Menschen hervor-
rufen kann. Im Zuge dieser Untersuchung wird der Entwick-
lungsverlauf groer Industriebetriebe des 20. Jahrhunderts
bis hin zur Gegenwart genauer analysiert. Der Schwerpunkt
dieser Analyse behandelt die Entstehungsgeschichte sowie
die Gliederung und Architektur am Beispiel einiger global
vertretenen GroBunternehmen. Es wird auSerdem auf die Un-
ternehmensmodelle und Arbeitsbedingungen dieser Konzer-
ne eingegangen, um das Verhéltnis und die Auswirkungen
zwischen Arbeitsplatz und den dort beschiftigten Arbeitern
besser nachvollziehen zu kénnen. In der folgenden Arbeit
werden die Unternehmen von Henry Ford und Tomds Bata
untersucht, da durch die Entstehung ihrer Produktionsstétten
wichtige Inputs zum kiinftigen Industriebau entwickelt und
umgesetzt wurden. Das kollektive Mitwirken und die wis-
senschaftlichen Beitrdge zahlreicher Akteure des 19. und 20.
Jahrhunderts erméglichten das erfolgreiche Bestehen dieser

Konzerne und ebneten den Weg zu einer neuen industriellen
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Jean Fourastié and others. Furthermore, today’s market-deter-
mining global players such as Apple and H & M are inves-
tigated to determine how they differ from Ford’s and Bata’s

he

Scompanies at the beginning of the 20" century: It is shown that

en Bibli

social innovations and the increased use of new techniques
Zand technologies have changed the industrial architecture and
]

%1'1‘5 organisation. 11 he present analysis also determines whether

Sthe corporate structures and industrial buildings of these com-

np

wpanies have developed or regressed over the past hundred ye-

-%ars and focusses on the role of architecture. Close attention is

av

valso paid to the companies” corporate identity and corporate

architecture.

hesis

The approved original version of this t

Fertigung, Organisation und Architektur. Im vorliegenden
Text wird unter anderem auf die Theorien und Beispiele von
Frederick Winslow Taylor, Albert Kahn, Frantisek L. Gahu-
ra, Jean Fourastié und anderen eingegangen. Dartiber hinaus
werden heute agierende, marktbestimmende Global Player
wie Apple und H & M untersucht, um festzustellen, inwiefern
sich diese von den Unternehmen Fords und Bata zu Beginn
des 20. Jahrhunderts unterscheiden. Es wird aufgezeigt, dass
gesellschaftliche Neuerungen und die vermehrte Nutzung
neuer Techniken und Technologien eine Verdnderung in der
Industriearchitektur und deren Organisation bewirkt haben.

In der folgenden Analyse wird aufSerdem ermittelt, ob sich die
Unternehmensstrukturen und Industriebauten dieser Konzer-
ne wihrend der letzten hundert Jahre fort- oder riickentwi-
ckelt haben und welche Stellung die Architektur dabei ein-
nimmt. Hierbei wird ein besonderer Fokus auf die corporate
identity und corportate architecture der behandelten Unter-

nehmen gelegt.
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1. Die Mittel zum Zweck

Henry Ford und Tomds Bata schrieben mit der Errichtung
und Entwicklung ihrer Industriebetriebe Erfolgsgeschichte.
Thre Produktionseinrichtungen gelten noch heute als Para-
debeispiele im Industiebau. Um Fords und Batas umgesetzte
bauliche und organisationstechnische Mafinahmen in ihren
Produktionsstétten zu jener Zeit nachvollziehen zu kénnen,
ist es notwendig, einige Jahrzehnte zurtickzublicken. Die Be-
weggriinde, welche zur Entstehung immer groferer, besser
strukturierter und technisch ausgefeilter Industriebetriebe
gefiihrt haben, werden im folgenden Kapitel anhand einzel-
ner Beispiele des frithen 19. Jahrhunderts erldutert und festge-
halten. Bedeutende Aspekte, die den Erfolg avantgardistisch
orientierter Produktionseinrichtungen begiinstigten, betrafen
technische Neuerungen, innovative architektonische Losun-
gen, rationalisierte Arbeitsprozesse und die Berticksichtigung
von Arbeitsverhéltnissen. Henry Ford und Tomds Bata konn-
ten sich trotz ihrer teilweise unterschiedlichen Leitgedanken
bei der Entwicklung ihrer Produktionseinrichtungen und
-modelle im Vergleich zu anderen Unternehmen hervorheben.

Einen bedeutenden Standpunkt in Hinblick auf die Produkti-

11
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vitdt der jeweiligen Fabriken nimmt die Einfithrung und Ver-
wendung des FlieBprinzips ein. Dabei wird der Arbeitsvor-
gang in viele Teilschritte zerlegt. Folglich wurde dieses Prinzip
Sum mechanisch gesteuerte Maschinen ergédnzt, um den Leis-
tungsaufwand der Arbeiter zu reduzieren. Fertigungsstrafien
mittels FlieBprinzip ermoglichten nun, dass die Arbeit zum

Arbeiter kam und nicht umgekehrt, wie es bis dahin der Fall

int at TU Wien Bibliothek

cgewesen war. Die Forderung dieser Vorgehensweise ermog-

n

olichte raschere Produktionsabwicklungen, war jedoch auf

ab

wzahlreiche Neuerungen in der Organisation der Industriebe-

av

otriebe angewiesen. Die neuwertigen technischen Fortschritte
o

dund das verstdrkt aufkommende Bediirfnis nach geregelten
£Produktionsabldufen in Kombination mit den neuwertigen
S . . . .

ctechnischen Fortschritten sowie die daraus hervorgegange-
1z ) . ) .

snen Konstruktionssysteme im Industriebau wurden zu immer
_%chhtlgeren Voraussetzungen, um die Effizienz in den Fabri-

“ken zu steigern.

d

The approve
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Abb.1 1
Erste Umsetzungen des FlieBband-

prinzips durch Teamwork am

Beispiel von fiinf Béckern

formt
Zwieback

1. vgl. Giedion, 1982: S.111-114

2

stempelt
Zwieback ab

1.1.
Der technische Fortschritt
The assemby line — Die FlieBbandtechnik

Grundsitzlich weifs man heute, dass eine erste moderne Vari-
ante des FlieBprinzips bereits zu Beginn des 19. Jahrhunderts
zur Anwendung kam, wenn auch in stark vereinfachter Form.
Diese wurde vorwiegend in der Nahrungsmittelproduktion
angewandt. Die Schiffszwieback-Béckerei der englischen Ma-
rine in Deptford gilt heute als ein Vorreiter fiir die spater ent-
wickelte FlieBbandtechnik. Aus einigen Aufzeichnungen des
Jahres 1804 geht hervor, dass sich das System der getrennten
Arbeitsschrittteilung vor allem durch geregelte Teamarbeit
bewdhrte. Der Arbeitsaufwand von fiinf Backern ermdglichte

so die Produktion von 70 Stiick Schiffszwieback pro Minute.!

3 beliefert Ofen,
zerschneidet die ladet das
Produkt auf

vorgeformten
die Backschaufel

Stlicke zu 4

schiebt die
Backschaufel
in den Ofen

13
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Abb.2
FlieBbandprinzip: Schlachthéfe von
Cincinnati, um 1870

O
R
R

SWeitere wichtige Beitrdge zur FlieBband-Entwicklung liefer-

=

Zten die Schlachthéfe von Cincinnati. Bereits 1837 schaffte es

Y—

;ﬁqier ein Team von zwanzig Mann, die Schlachtung, Saube-

%rung und Verarbeitung von 620 Schweinen in einem Zeitab-

Zschnitt von nur acht Stunden durchzufiihren. Dieses Ergebnis

Swurde ohne maschinelles Mitwirken erreicht. Es beruhte rein

ved

cauf Handarbeit und Korperkraft. Die Teamarbeit der Madnner

pp

war ausschlaggebend fiir diesen Erfolg.

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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Die Vorgédngersysteme des modernen FliefSbandes entwickel-

~
ﬁ ten sich aus der Idee der Zusammenarbeit eines Teams, folg-
fa Zlich wurde die Arbeit der Méanner in den Schlachthéfen in den
o
E z1860er-Jahren um mechanisch gesteuerte Systeme ergdnzt. So 1, 3
‘ﬁg onnte man den Kraftaufwand bei der Verrichtung der jewei- ~ Automatische Vorrichtung in den
> Schlachthdusern von Cincinnati zum
igen Tatigkeit bedeutend reduzieren.? Abwiegen der Schweine, 1869

2. vgl. Giedion,1982: S.113-115

14 15
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1.2.
Die wissenschaftliche Betriebsflihrung

Um die Jahrhundertwende nahm das Interesse an neuen Or-
ganisationsformen und Ablédufen in Fabriken zu.?

Ungeféhr ein halbes Jahrhundert vor Fords Massenfertigungs-
industrie und Frederick Winslow Taylors akkuraten Forschun-
gen zur wissenschaftlichen Betriebsfithrung hatte sich Adam
Smith bereits mit der Frage des zunehmenden Arbeitsum-
fangs und der Arbeitsschrittteilung befasst. Smith hatte da-
mals behauptet, dass es durch die Einhaltung folgender drei
Grundlagen zu einer Steigerung der Produktion und daraus

resultierend zu wirtschaftlichem Erfolg kommen wiirde:

Er behauptete, man miisse eine hohere Geschicklichkeit des
einzelnen Arbeiters anstreben, damit die Ausfithrung der
Leistung schneller, effizienter und genauer erfolgen konne.
Durch die Teilung einer Téatigkeit in moglichst viele kleine
Schritte konne eine signifikante Menge an Zeit eingespart
werden. Diese Vorgehensweise wiirde zu einer Steigerung der
Produktion und Leistung fiihren. Sollte die Verrichtung dieser
einzelnen Teilschritte durch die Verwendung von Maschinen

Abb.4
Frederick Winslow Taylor unterstiitzt werden, wiirde dies eine Reduktion des Krifte-

3. vgl. Giedion,1982: S.122

16 17
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und Arbeitsaufwands fiir die Arbeiter bewirken. Der einzelne
Arbeiter konne somit seine Tatigkeit rascher, aber mit weniger
Aufwand ausfiihren.*

Da sich der Produktionsvorgang bereits um die Jahrhundert-

wende in vielen Unternehmen als zu teuer herausgestellt

en Bibliothek

=hatte, wurden die Lohne der Arbeiter als Gegenmafinahme
-]

_gesenkt. Diese Methode blieb jedoch ohne Erfolg. Die grofie
'%Herausforderung bestand darin, die Herstellungskosten zu

senken, die Produktion aber dennoch zu steigern. Nachdem

lable in

=zeinige Mainahmen — etwa die der Lohnsenkung — gescheitert

av

owaren, versuchte man, das Problem betriebsintern zu 13sen.

sis

éDer Produktionshergang wurde in Frage gestellt und genau
éanalysiert. Obwohl man sich bereits Jahrzehnte zuvor mit
gdem Verbesserungsbedarf in der Industrie befasst hatte, kam
%es erst durch die Beitrdge von Frederick Winslow Taylor zu
:%bedeutenden Umstrukturierungen.

STaylor wurde am 20. Mérz 1856 in Germantown im US-Bun-
qédesstaat Pennsylvania geboren. Bereits in seiner Kindheit

fmachte sich seine Vorliebe fiir Analysen und Experimente be-
<

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

merkbar. 1874 wurde er schlie8lich an der Harvard Univer-

>

sitdt aufgenommen, aufgrund seiner Kurzsichtigkeit brach er
Zein Studium allerdings friihzeitig wieder ab. Nachtraglich

sabsolvierte er bei der Enterprise Hydraulic Work eine Lehre

ur kno
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als Werkzeugmacher und Maschinist. 1878 wurde er bei der

>

(]

idvale Steel Works als Arbeiter angestellt. In den darauffol-

4. vgl. Tully, 2014: S.48
5. vgl. Giedion,1982: S.120-122
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6. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.48-49

genden Jahren absolvierte er ein berufsbegleitendes Fernstudi-
um am Stevens Institute of Technology. 1883 schloss er dieses
ab und wurde Chefingenieur bei Midvale Steel Works. 1893
eroffnete Taylor sein eigenes Beratungsbiiro in Philadelphia.
Taylor gilt heute als Griindervater der wissenschaftlichen Be-
triebsfiihrung. Sein Ziel war es, die Produktivitdt mittels eines
durchdachten Managements effizienter zu gestalten um die
Arbeiter nicht weiter zu belasten, da diese bereits 16 Stunden
pro Tag arbeiteten. 1898 nahm Taylor einen Posten als Bera-
ter bei der Bethlehem Steel an, wo er seinen Plan umzusetzen
versuchte. 1901 wurde er allerdings aufgrund von Meinungs-
verschiedenheiten mit seinem Arbeitgeber entlassen. Wegen
seiner zahlreichen Erfindungen und Patente war Taylor ein
vermdgender Mann und trat im Alter von nur 45 Jahren seine
Pension an. Von 1904 bis 1909 lehrte er an der Harvard Uni-
versitit und veroffentliche 1911 sein literarisches Werk ,, The
Principles of Scientific Management”. Taylors Grundséitze
waren zu dieser Zeit in Europa und Russland bereits bekannt
und hoch angesehen, sodass sein schriftliches Werk bereits
wenige Jahre spédter in andere Sprachen iibersetzte wurde.
1912 erschien es etwa in Frankreich und 1913 in Deutschland.
Bis zu seinem Tod am 21. Médrz 1915 hielt Frederick Winslow
Taylor an seiner Zielvorstellung fest.®

Taylor befasste sich in seinen Recherchen mit den Grundlagen

und Defiziten des betriebsinternen Arbeitsablaufes und unter-

19
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suchte diese in seinen Studien. Taylor selbst war Ingenieur.”
Durch seine Forschungen zum Rationalisierungsprozess der

_Unternehmen wollte er die vom Menschen manuell geleistete
()

SArbeit effektiver gestalten und die korperliche Belastung re-

“duzieren. Das Produktionswachstum erreichte man damals

=durch die Anhebung der Arbeitsstunden — ein 16-Stunden-Ar-

D

“beitstag war keine Raritit. Taylor zufolge lag das Rezept zum

'%Erfolg allerdings bei zufriedenen Angestellten und einem

sdurchdachten Management. Ausgehend von seinen Theorien
Qo
“zur wissenschaftlichen Betriebsfiihrung versuchte man, die
=

@
sRelation zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer auf einen
2]

@gemeinsamen Interessenspool auszurichten. Die Kernkompo-
Znenten dieser Theorie beruhten auf folgenden Uberlegungen:
_gTaylor ging davon aus, dass geistige und manuelle Arbeit un-
gterschiedliche Arten der Arbeit seien. Somit sollte man zwi-

_c_éschen Kopf- und Handarbeit unterscheiden. Die Entlohnung
Ssollte laut seiner Vorstellung auf einem Differenzial-Lohnsys-

©
(]

C§ltem aufbauen und ein Pensum-/Bonus-System berticksich-
[oX
“tigen. Aulerdem sollten Unternehmer nur fiir die jeweilige

[J]
=

“Arbeit geeignete Personen einstellen. In weiterer Folge be-

hauptete Taylor, dass die Uneinigkeiten zwischen exekutivem

u

EManagement und Arbeitern behoben werden miisse.?

h

Your knowledge

7. Vgl. Giedion,1982: S.120-122
8. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.48-49
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1.3.
Die Tageslichtfabrik
Die Bedeutung des Lichts

Das Erfordernis einer neuen Architektursprache im Industrie-
bau entfaltete sich zeitgleich mit dem Aufkommen der voran-
schreitenden technischen Neuerungen und der Implementie-
rung eines neuen organisatorischen Managements.

Die Gebdudearchitektur entwickelte sich zu einem ausschlag-
gebenden Bestandteil der Produktivitit und der internen
Abldufe in einem Unternehmen, weshalb man schon im 19.
Jahrhundert die Notwendigkeit einer neuen architektoni-
schen Ausdrucksform erkannte und sich zuztiglich mit neuen

Bausystemen und Werkstoffen auseinandersetzte.

Dem Licht kam im frithen Industriebau eine zentrale Bedeu-
tung zu. Die intensive Produktionsphase erfolgte tagsiiber,
und zwar in jenen Stunden, in denen ausreichend Tageslicht
durch die Offnungen in das Gebdude drang. Aus diesem
Grund entstand um 1900 der Begriff der ,Daylight Factory”,
der sogenannten Tageslichtfabrik.

Der Faktor Licht stellte fiir viele Fabrikanten eine ernsthafte
Hiirde dar, da der Produktionsbetrieb bei zu geringer Hellig-

keit stark eingeschriankt war. Das Waffenunternehmen Rob-

21
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bins und Lawrance, das bei der ersten Weltausstellung 1851
im Crystal-Palace in London zahlreiche Auftrage erhielt, ent-
~wickelte in weiterer Folge eine betriebswirtschaftliche Pla-

nung der Tageslichtnutzung, um die Produktion maximieren

ibliothek.

5

nd der Giiternachfrage nachkommen zu kénnen. Wenige

Wie

=Jahre zuvor hatte James Bogardus einen Fabrikbau in New

U

ork veranlasst, der auf dem Konstruktionsgrundsatz des Ei-

print at

senskelettbaus aufbaute. Bei diesem Gebiude iibernahm das

Skelett die tragende Funktion.

A—
S |
g

=15
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; Abb.5

Gusseisenfabrik von James Bogardus -
Nework, 1856

Abb.6
Montagehalle fur den Schiffsbau -
Virgina, 1890

Das Prinzip der punktuellen Kraftableitung begiinstigte die
Moglichkeit einer freien Fassadengestaltung und ermoglichte
einen vermehrten Einsatz von Fensterflichen. Diese pragten
die duflere Hiille, die sogenannte Haut des Bauwerks. Offnun-
gen konnten durch diese Bauweise beliebig auf die Anspriiche
und Funktionen der Industrieanlage zugeschnitten werden,

um den Lichteinfall in das Innere des Gebaudes zu fordern.

1890 wurde in Virginia eine Halle fiir den Schiffsbau konst-
ruiert, welche der Bauform einer Basilika dhnelte. Auch hier
wurden die Lasten des Bauwerks iiber ein tragendes Geriist
abgeleitet. Diese Konstruktionslosung ermdgliche die bau-
liche Umsetzung einer Vorhangfassade, einer sogenannten
,Curtain wall”. Bei einer Vorhangfassade werden die tragen-
den Stiitzen hinter der Fassade positioniert und gewéhrleisten

somit eine freie Fassadengestaltung. Ahnlich ausgefiihrte Bei-
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spiele sind die 1904 gebaute Gieflerei Hill & Jones (Delaware)
und die 1903 bis 1905 errichtete Shoe Machinary Factory von
Ernest Leslie Ransome in Massachusetts. Bei diesen beiden In-

dustriebauten bestand die dufSere Hiille zu fast 90 Prozent aus

U Wien Bibliothek
D)
B2
)
w»n
O

ie massiven Fassaden der Gebiude wurden durch die neuen

rint ae'

Konstruktionstechniken allméhlich aufgelost und mit grof3-

B

zligigen Glaselementen ausgefacht, um den Lichteinfall zu

|lable in

=maximieren. Somit l4sst sich sehr wohl behaupten, dass die

aval

wArchitektur Auswirkungen auf die internen Abldufe in Fa-
riken hatte. Die zahlreichen Studien und Untersuchungen,

welche einen signifikanten Wandel in den damaligen Indust-

of thjs thesis

criebetrieben herbeigefiihrt hatten, befassten sich zu dieser Zeit

ghauptséichlich mit der internen Organisation der Betriebe und

(0]

%der Entwicklung neuer Maschinen, um so den Produktions-

=

“prozess zu verbessern sowie konstruktive Losungen in der

(0]
SArchitektur zu finden.

The app

9. vgl. Mislin, 2017: S.1-6
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Abb.7
GieBerei Hill & Jones - Wilmington, Delawear, 1904
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2. Der junge Ford und das Streben nach Verbesserung

Henry Ford war einer der ersten und zugleich einer der er-
folgreichsten GroSunternehmer des frithen 20. Jahrhunderts,
der den Bau und die internen Abldufe seiner Fabrikanlagen
mit den aufkommenden technischen Neuerungen kontiniu-
ierlich neu organisierte. Der Einbau und die Verwendung von
Maschinen ermdglichten eine effizientere Produktion bei der
Herstellung von Giitern. Um Fords Handlungen nachvoll-
ziehen zu konnen, die zum Erfolg seines Unternehmens bei-
getragen haben, muss man sich mit seinen personlichen Be-
weggriinden und gesellschaftlichen Bediirfnissen seiner Zeit

auseinandersetzen.

Henry Ford wurde am 30. Juli 1863 als Sohn eines Farmers in

Dearborn im US-Bundesstaat Michigan geboren.!’ Die Kind-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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heit und Jugendjahre auf der Farm des Vaters waren fiir ihn

% pragend. Der junge Ford beobachtete hier stets die Arbeit,

f»% die taglich geleistet wurde, und war schon bald davon tiber-

% zeugt, dass die manuell verrichteten Tatigkeiten in Relation

m: Abb.8 zu den relativ geringen Lohnen viel zu schwer, aufwiandig

=i Henry Ford und zeitintensiv waren. Diese Betrachtungen und sein stin-
E

10. vgl. Ford, 1923: 5.36
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diges Streben nach Verbesserung spornten das Interesse des
jungen Mannes in Hinblick auf Maschinen und technische
Neuerfindungen mafigeblich an. Henry Ford selbst behaup-

tete spdter, dass die Begegnung mit einer Lokomotive im Jahr

©1875 eines der wichtigsten Ereignisse seiner Jugendjahre war.

Das Besondere an der Maschine war fiir ihn, dass diese nicht,

wie damals tiblich, von Pferden gezogen, sondern maschinell

nt at TU Wien Bibliothek

angetrieben wurde. Ford bewunderte neue Techniken und

EMaschinen, die den Arbeits- und Kraftaufwand bei Verrich-
:étung manueller Tatigkeiten verringerten. An ihnen forschte er
ssein Leben lang. 1879 fuhr Henry Ford schlieflich zum ers-
éten Mal selbst in einer Lokomotive mit und verschaffte sich
ébei der Westinghouse Company von Shenectady eine Stelle
gals Sachverstandiger. Dort war er fiir die Montage und Repa-
gratur von Lokomotiven verantwortlich. Fasziniert von deren
:%Konstrukt, befasste sich Ford zu dieser Zeit mit ihrem Nutzen.
SEr iiberdachte das Gewicht und die Kosten der Lokomotive
Géund kam zu dem Schluss, dass sie als privates Beférderungs-

“mittel niemals in Frage kommen wiirde — allein schon wegen

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The ap

ihrer enormen Grofle. Der Kontakt mit dieser von Menschen
gebauten Maschine, die autonom funktionierte, spornte sei-

en Erfindergeist an. Henry Ford strebte in seiner utopischen

<

orstellung danach, einen leichten Dampfwagen fiir die breite

knowledge hyb

Bevoilkerung zu bauen, der den korperlichen Aufwand erset-

3ibliothek,

&%

en und eine groBere Effizienz im Alltag ermdglichen konnte.

i
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11. vgl. Ford, 1923: S. 26-35

Er war schon damals fest davon tiberzeugt, dass die Verwen-
dung von Pferden sich in Anbetracht der Kosten und Miihen
nie wirtschaftlich rentieren wiirde.

Der wissbegierige junge Ford nutzte jede Gelegenheit, um mit
Motoren und Maschinen in Kontakt zu kommen und diese ge-
nauer erforschen zu konnen. 1885 war er bei den Eagle-Eisen-
werken nahe Detroit angestellt und reparierte dort Ottomoto-
ren. Trotz des aufwendigen Arbeitsalltags trdumte Ford von
der Entwicklung eines preiswerten Motorwagens und experi-
mentierte, wann immer er Zeit fand, in seiner eigenen Werk-
statt mit den unterschiedlichsten Motortypen. Schliellich bot
man ihm eine Stelle als Ingenieur und Maschinist bei der Elek-
trizitatsgesellschaft in Detroit an. Ford willigte ein. Sein Ein-
kommen war hier bedeutend hoher als die Einnahmen auf der
Farm seines Vaters. Ford beschloss, nach Detroit zu ziehen.
Dort wohnte er in der Bangly Street, wo er ebenfalls eine eige-
ne Werkstatt besaf3, in der er jede freie Minute verbrachte. 18
Jahre, nachdem er zum ersten Mal eine Lokomotive gesehen
hatte, hielt er weiterhin mit Hartndckigkeit an seinem Traum
fest, ein eigenes Fahrzeugmodell zu entwerfen. 1893 machten
sich Fords Bemiihungen bezahlt und seine ersten zufrieden-
stellenden Prototypen fuhren auf den Strafen."

Ford gilt aufgrund der minutiésen Umsetzung des Rationali-
sierungsprozesses in der industriellen Produktion als Begriin-

der der modernen Massenproduktion. Die Industrie des frii-
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hen 20. Jahrhunderts wurde stetig von Mafinahmen zur Ef-
fizienzsteigerung angetrieben und zeichnete sich durch eine
Vielzahl an Arbeitern, immer ausgefeilteren Maschinen und

riesigen Produktionsgebduden aus.

“Die Ford-Motor-Company war zu dieser Zeit nicht die einzige

Automobilgesellschaft auf der Welt, allerdings war der Ford-

wagen im Vergleich zu den Maschinen der Konkurrenz un-

nt at TU Wien Bibliothek

kompliziert."”? Urspriinglich hatte Fords Unternehmen mehre-
Ere Wagen-Typen produziert. Das Modell-T war das Ergebnis
-(—gder Analyse seiner acht Vorgiangertypen. Die standardisierte

.gProduktionsabwiCklung dieses Fahrzeuges ermoglichte der

S

ZFord-Motor-Company ihren Durchbruch.

The approved original version of this th

12. vgl. Ford, 1923: S.74

30

2.1.
Modell-T
Der Baustein der Standardisierung

.Es herrschte eine gewisse Neigung, mit Stilarten und Typen zu experimentieren

und eine gute Sache durch allerlei Uméanderungen zu verderben. Die Agenten be-

harrten bei ihrer Ansicht, die Auswahl zu vergréBern. Sie horten auf die 5 Prozent,

die Extrakunden, die besondere Winsche duferten und achteten nicht auf die 95

Prozent, die schlechtweg kauften.”'® Henry Ford

13. Ford, 1923: S.83

Im Jahr 1910 verkiindete Henry Ford ohne Vorwarnung, dass
sein Unternehmen von nun an nur noch das Modell-T produ-
zieren wiirde. Diese Entscheidung wurde von vielen mit Ver-
wunderung aufgenommen, fiihrte jedoch durch rationalisier-
te Abwicklungen bei der Erzeugung des Fahrzeugs zu einer
massiven Kosteneinsparung in Fords Unternehmen. Selbst
Farbe und Ausstattung unterlagen einer neuen, einheitlichen
standardisierten Norm. Diese Herstellungsmethode stellte
sich als duflerst erfolgreich heraus. Fords radikaler Umbruch
war auflerdem der Startschuss fiir eine noch nie dagewese-
ne industrielle Fertigung. Henry Ford senkte den Kaufpreis
des Wagens wihrend seiner erfolgreichsten Produktionsjahre

kontinuierlich und erméglichte der breiten Bevolkerung der
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Abb.10

Preis- und Produktionsentwicklung
des Modell-T zwischen 1909 und
1921

14. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.43-44
15. vgl. Ford, 1923: 5.76
16. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.44-45

USA so, sich einen solchen leisten zu kénnen.' Der autonom
fahrende Wagen, der wenige Jahre zuvor noch als Luxusgut
propagiert worden war, erleichterte nun den Alltag von im-
mer mehr Menschen auf unterschiedlichsten Ebenen, bereitete
ihnen aber auch schlicht und einfach Vergniigen. Henry Ford
erzielte die Preissenkung allerdings nicht durch die Verwen-
dung qualitativ minderwertiger Materialien.”” Was letztend-
lich eine derartige Preissenkung ermdglichte, war die Rationa-
lisierung des bisherigen Produktionsprozesses. Er versuchte
mittels neuer Maschinen, Arbeitsteilungsprozesse, Aufwand-
dosierungen der Fachkréfte und Automatisierungsvorgénge,

die einzelnen Herstellungsschritte effizienter zu gestalten."®

Die Standardisierung ist ein bedeutender Aspekt der indus-
triellen Herstellung. Henry Ford erkannte die Bedeutung die-
ses Prinzips bereits in einer frithen Produktionsphase seines
Wagens und bediente sich dieser Vorgehensweise, um héhere
Produktionszahlen zu erzielen. Fords Architekt, Albert Kahn,
der ebenfalls von der Effizienz standardisierter Systeme tiber-
zeugt war und sich mit diesen in seinen Entwiirfen auseinan-
dersetzte, wandte diese in Form von Rastersystemen in der
Architektur an. Das Prinzip der Standardisierung erméglichte
schnellere Abwicklungen und bedeutende Einsparungen in

der Produktion und im Bauwesen.
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Abb.11
Die Gebruder Kahn - Albert, Moritz, Louis, 1938
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3. Albert Kahn

17. vgl. Thiel-Siling, 2005: S.34
18. vgl. Mislin, 2012: $.976
19. vgl. Thiel-Siling, 2005: S.34

Albert Kahn wurde am 2. Mérz 1869 in Rhaunen nahe Frank-
furt am Main geboren. 1881 wanderte die Familie nach Detroit
aus.” In den USA begann er eine vierjahrige Lehre als Bau-
zeichner bei Mason & Rice. 1890 gewann er bei einem Wettbe-
werb eine Lehrreise nach Europa, wo er die wichtigsten Bau-
werke dokumentierte. Nach der Riickkehr von seiner Reise
wurde er ,Chief Designer” bei Mason & Rice.”® Im Jahr 1896
versuchte Kahn, sich selbststéndig zu machen und griindete
zusammen mit George W. Nellteton und Alexander Trowbrid-
ge ein Architekturstudio. Dieses Vorhaben scheiterte. Im Jahr
1903 stieg Alberts Bruder Julius in das Geschift ein. Er wurde
zum Chefingenieur ernannt. Die beiden Briider entwickelten
zu dieser Zeit neue Stahlbeton-Verbundssysteme, die sie in
die Entwiirfe ihrer Bauten integrierten.”” Albert Kahn plante
wiahrend seines Lebens mehr als 2500 Fabrikbauten und gilt
als einer der renommiertesten Industriearchitekten des 20.
Jahrhunderts. Bei der Entwicklung ihrer Gebdude berticksich-
tigten die Briider Kahn nicht nur die architektonische Form-
gebung des Baus, sondern auch die damit verbundenen bau-

lichen und ingenieurstechnischen Anforderungen, die dieser
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zu erfiillen hatte. Albert Kahn fiihrte bis zu seinem Tod am 8.

Dezember 1942 eines der bedeutendsten Industriearchitektur- 3.1.

biiros mit mehr als 400 Angestellten.” Kahns Bedeutung und der Beitrag zur Entwicklung

der modernen Industriearchitektur

Den ersten bedeutenden Groflauftrag erhielten die Gebriider
Kahn um das Jahr 1903 vom damaligen Generaldirektor der
Packard-Motor-Car-Company, Henry Joy. Dieser beauftragte
sie mit dem Bau einer neuen Fabrikanlage. Albert Kahn ar-
beitete sehr oft in Rastern, die er zum Entwurf seiner Bau-
ten einsetzte. So wurde beispielsweise der Grundriss der
Packard-Motor-Car-Company aus einem Quadrat-Raster kon-
struiert. Julius Kahn, der einen Abschluss in Bauingenieurs-
wesen hatte, plante dabei ein eigens entworfenes tragendes
Gertist fiir das Gebdude Nr. 10. Es bestand aus einem Stahlbe-
tonskelett.”

Stahlbetonskelette waren zu dieser Zeit nichts Neues, da sie

bereits Jahre zuvor in Europa erforscht und angewandt wor-
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den waren. Bereits in Bauten der romischen Antike lisst sich

~
=
g ein Vorldufer des modernen Betons erkennen - opus caemen-
gi titium. Im Laufe der Jahrhunderte war dieser Baustoff in Ver-
E % gessenheit geraten und erlangte erst durch Bernard de Bélidor

i
r

im 18. Jahrhundert wieder groBere Bedeutung. Bernard de

Bélidor nannte das Gemisch aus wasserbestandigem Mortel

20. vgl. Mislin, 2012: S.976 21. vgl. Mislin, 2013: S.674-675
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und groben Zuschldgen , béton”. Diese Bezeichnung wird bis
heute verwendet. Zeitgleich gelang es dem Englédnder John

~Smeaton, die Eigenart des hydraulischen Bindemittels naher

Ezu erkliren. Erste bedeutende Ansitze, die sich als Grundla-
o]

“ge des Eisenbetons entpuppten, lieferte Joseph Monier. Dieser
2
=reichte 1867 sein erstes Patent ein. Die ersten Gegenstande aus
)

[

~EBisenbeton waren Gartenutensilien. In seinem letzten Patent

£(1875) ging Monier ausdriicklich auf die Sicherheit, Dauerhaf-

o

'Etigkeit und Feuersicherheit des Materials ein.”> Monier war
o}

-(—gim 19. Jahrhundert jedoch nicht der Einzige, der Experimente
mit Beton und Eisen durchfiihrte. Bereits 1835 hatte der In-

ggenieur Isambard Kingdom Brunel in England erste Versuche

£mit einem Balken und bewehrten Triagern durchgefiihrt. Da-
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eingebunden. Bewehrter Beton war zu dieser Zeit schon in

al versio

cunterschiedlichen Teilen Europas bekannt. Der Amerikaner

SThaddeus Hyatt hatte 1877 in den USA in einem Buch da-

cvon berichtet. Die meisten der damals neu gewonnenen Er-

ved qrig

pp

kenntnisse zu diesem Baustoff stammten aus der Schweiz,
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Deutschland und Osterreich. Wichtige Protagonisten, die mit

Eisenbeton zu entscheidenden Entwicklungen im Bauwesen

'gj!l@k)

3iblio
Yotg_(kno\bsdge

eitrugen, waren der Osterreicher Fritz E. v. Emperger und
=der Franzose Francoise Hennebique. Der Engldnder Ernest
sLeslie Ransom war einer der Ersten, der sein Wissen tiber Ei-

enbeton in seinen Bauten in den USA umsetzte. 1902 baute

22. vgl. Pauser, 1994: 5.9-15
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Abb.12
Skizze Ingalls-Building - Cincinnati,
1902

23. vgl Pauser, 1994: S.20-26

er in Cincinnati das erste Eisenbeton-Hochhaus der Welt, das
,Ingalls Building”. Das Geb&dude hatte 16 Geschosse.”

Das neugewonnene Wissen tiber Eisenbeton im 19. Jahrhun-
dert fiihrte zu zahlreichen Experimenten, Patenten und neu-
en Entwicklungen im Bau- und Ingenieurswesen. Der hybri-
de Baustoff erméglichte das Aufkommen zahlreicher neuer
Bausysteme und Bautypologien. Durch die Anwendung die-
ser hybriden Konstruktionssysteme konnte man nun beim
Hochhausbau in die Vertikale bauen und im Industriebau
grofie Spannweiten {iberbriicken. Ein weiterer Vorteil des
Stahlbetons war seine Brandwiderstandsfdhigkeit. Beton ist

nicht brennbar, weshalb die innenliegenden Metalle geschiitzt
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werden. Ohne Betonummantelung wiirden sich diese bei ei-
nem Brand aufgrund ihrer grofien Warmeleitfdhigkeit rasch

erhitzen. Dadurch wiirde sich ihre Standfestigkeit verringern.
()

SDie Folgen wiiren der Verlust der Tragfihigkeit und die zu-

“nehmende Verformung beziehungsweise die Ausdehnung

()
=des Werkstoffes.

o)

“Das Stahlbeton-System, das Julius Kahn 1905 im Gebaude Nr.

@
£10. der Packard-Motor-Car-Company anwandte, hatte viele

o
EGemeinsamkeiten mit den europdischen Vorgangertypen. Bei
o}
Tgnéiherer Betrachtung des ,Systems Kahn” erkennt man we-

©
vsentliche Parallelen zum ,System Hennebique”. Trotz mar-
w0

Zkanter Ahnlichkeiten besaf das System von Julius Kahn aber

=

Zkeine Unterziige. Das Gebdude Nr. 10 umfasste eine Linge

Y—

gvon 98 Metern und eine Breite von 18,30 Metern, der Stiitzen-

gabstand betrug 9,82 Meter. Urspriinglich waren hier nur zwei
:E;)Ebenen vorgesehen, welche jedoch in weiterer Folge auf eine
ELéinge von 139,38 Meter verldngert und um weitere Geschos-
(]

Sse aufgestockt wurden. Die Konstruktion des Gebaudes baute

pp

auf der eines Rastersystems auf.?
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Die Anwendung eines Skelettbauprinzips hatte fiir diese Art

von Bauten mehrere Vorteile. Sie gewdhrleistete den Einbau

thEk)

ro8er Fensterflichen fiir die Lichtzufuhr und erméglichte

10

zeine freie Grundrissgestaltung, da die Rdume nicht durch tra-

ende Scheiben begrenzt waren.

3ibl
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24. vgl. Mislin, 2013: S.674-675
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Abb.13
Produktionseinrichtung der Packard-Motor-Car-Company -
Detroit, 1905
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Abb.14
System Kahn, 1905
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Abb. 3 - 2 Bewehrungsfiithrung nach GG.A. Wayss
(72]
Abb. 3 -3 Stegbewehrung nach Coignet [72]

Abb.15
System Hennebique, 1892
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Abb. 3 -4

Bei Hennebique iibliche Balkenan-
schliisse mittels Vouten
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1903 wurde die Ford-Motor-Company gegriindet. Zu die-

t at TU Wien Bibliothek.

ser Zeit beanspruchte Fords Produktionsstitte ein Geldnde
on 0,28 acre (ca. 1.133 Quadratmeter). Die Gesellschaft be-
schaftlgte 311 Arbeiter, der Produktionsumsatz betrug da-

grln

Smals 1708 Fahrzeuge im Jahr. Knapp fiinf Jahre spéter hatte
,sich der Betrieb auf ein Flichenmaf} von 2,65 acre (ca. 10.724
Quadratmeter) ausgedehnt. 1908 umfasste die produktive Ab-
Swicklung 6181 Vehikel und zihlte ungefihr 1908 Mitarbeiter.?

cDas Unternehmen blithte auf. 1911 registrierte man bei der

rsion of this theS|s is available in

SWagenproduktion 45.000 Exemplare. Das Industrieterrain
@©
Znahm nun eine Flache von 32 acre (ca. 130.000 Quadratme-

ved ori

ter) ein. Durch die betrdchtliche Mafistabsentwicklung stieg

pg_o

ie Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Jahr 1908 um circa das
Doppelte. Die Ford-Motor-Company beschéftigte 1911 in etwa
4110 Mitarbeiter.®
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4. Das Industriegelande der Ford-Motor-Company

27.vgl. Mislin, 2013: $.677-678
28. vgl. Hughes, 1991: 5205

4.1.
Highland-Park

Im Jahr 1908 erhielten die beiden Briider Albert und Julius
Kahn den ersten groflen Auftrag von Henry Ford. Sie sollten
eine neue Produktionsstétte zur Herstellung seines Modell-T
bauen. Ford beobachtete seine Konkurrenz stets aufmerksam,
wobei ihm die Produktionsgebdude von Packard und Pierce
besonders positiv aufgefallen waren. Er wollte in seinem neu-
en Bauvorhaben, dem Highland-Park, das System der Flief3-
bandtechnik unterbringen, um die serielle Massenproduktion
von Automobilen einzuleiten. Bisher waren die Automobile
der Ford-Motor-Company in der Piquette Avenue in Detroit
hergestellt worden. Das Produktionsgebdude in der Piquette
Avenue war ein traditioneller Ziegelbau mit relativ kleinen
Offnungen.”

Der konzeptuelle Entwurf des Highland-Park-Areals weckte
das allgemeine Interesse der Gesellschaft. Die Gestaltung des
neuen Fabrikgeldndes wurde von vielen aufmerksam mitver-
folgt. Der von Albert Kahn entworfene Highland-Park wurde
aufgrund seiner gldsernen Geb&dudehiille auch als Crystal-Pa-
lace bezeichnet.?

Wihrend der Planungsphase des Highland-Parks orientier-
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te sich Kahn an seiner Jahre zuvor entworfenen Packard Fa-
brik. Proportionen und Dimensionen der Offnungen waren
‘wichtige Merkmale, die der Industriebau zu erfiillen hatte.

Schrittweise wurden zwischen 1909 und 1916 auf dem Gelan-

de des Highland-Parks mehrere Gebaude errichtet. Die ersten

en Bibliothek

=Bau- vorhaben fanden zwischen der Woodward Avenue im

TU

~Norden und der im Siiden angrenzenden Manchester Avenue

—

Sstatt. Hier wurde ein viergeschossiges Produktionsgebdude

Eerrichtet, die tragende Struktur beruhte auf einem Stahlskelett
o]

-(—gmit einer Betondeckenkombination. Der Bau erstreckte sich

siiber eine Lange von 264 Metern und mafs eine Breite von 23

0

gMetern. Die Stiitzen waren in einem gleichmé&Bigen Raster an-
égeordnet, der Abstand zwischen ihnen betrug jeweils sechs
gMeter. Enorme Stahlrahmen an der Fassade ermdglichten eine
gweitgehende Ausfachung mit Glasscheiben, etwa 70 Prozent

:g;der Gebdudehtille waren verglast. Der Bau wurde am 1. Jén-
Sner 1910 fertiggestellt und gilt als Paradebeispiel einer Tages-

ghchtfabrik.

fDurch die Verwendung eines Skelettsystems, welches die tra-

e
[

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

gende Funktion zur Ableitung von Lasten tibernahm, war
die Gestaltung und Nutzung des Raumes frei definierbar.

o konnten die Ford-Arbeiter innerhalb kiirzester Zeit Flief3-

=

nd Transportbdnder einrichten. Die Zwischendecken wa-

en Stahlverbunddecken. Diese Art von Deckenkonstruktion

3ibliothek,
edge b

Y%r kno

ann sehr hohe Lasten aufnehmen - eine notwendige Eigen-

b
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schaft des Baus, da die Decken dem Gewicht der Automobile
standhalten mussten. Die Bauphase des Highland-Parks war
jedoch noch nicht abgeschlossen. Auf einem Lageplan des 20.
Februars 1914 ist zu erkennen, dass quer zur John R. Strale
und entlang der Manchester Avenue zwei weitere Gebdude
fiir die Montage errichtet worden waren. Diese waren sechs-
geschossig und wurden durch einen Korridor miteinander
verbunden. Im Korridor wurde auflerdem ein Laufkran einge-
baut. Die beiden Gebdude waren eine 257 Meter lange Stahl-
betonskelettkonstruktion. Die Stahlbetondecken ruhten hier
auf runden Sdulen mit einem pilzférmigen Deckenanschluss.
Die Stiitzen der Aulenwdnde definierten den rechteckigen
Grundriss des Bauwerks. Thre primire Aufgabe bestand darin,
eine tragende Rolle zur Ableitung der Lasten zu tibernehmen.
Die im Gebdudeinneren vorhandenen runden Hohlstiitzen
tibten zwei Funktionen aus. Zum einen erfiillten sie statische
Zwecke, zum anderen beinhalteten sie Kidnale fiir die Heif3luft.
Diese Kaniile verliefen entlang der Hohlstiitzen und miinde-
ten am Dachabschluss des Gebdudes, wo sich die Aggretate
der Heizung befanden. Die Raumhohe der Erdgeschossebene
(EG 4,37 m) fiel im Vergleich zu den dartibergelegen Niveaus
(OG 3,66 m) hoher aus.”
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Abb.16
uerschnitt Produktionseinrichtung - Highland Park, 1914

3ibliothek
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Der rege Drang, materielle Giiter unterschiedlicher Grofen-
ordnungen zu produzieren, fithrte dazu, dass gleichzeitig
auch bauliche Neuentwicklungen in der Architektur stattfan-
den. Das architektonische Schaffen von Industriebauten leite-
te sich in diesen Jahren des Umschwungs sehr stark von der
Austiibung der darin stattfindenden Tatigkeit ab. Die neuen
Anspriiche, die ein Gebdude zu erfiillen hatte, hatten starken
funktionalistischen Charakter, damit die Produktion so schnell
wie moglich maximiert werden konnte. Diese Art der Archi-
tektur war reines Mittel zum Zweck. Sie war ununterbrochen
auf technische sowie bauliche und strukturelle Neuerungen

angewiesen.

Albert Kahn entwickelte bei dem Entwurf des Highland-Parks
neue konstruktive Losungen fiir den Industriebau, die er auch
in seinen spéteren Entwiirfen anwandte. Nach seiner Fertig-
stellung verdeutlichte der Bau dem Bauherrn sowie dem Ar-
chitekten grundlegende Verbesserungen der Raumaufteilung,
die durch bauliche Eingriffe gelost werden konnten. Aller-
dings warf dieser auch zahlreiche Fragen auf, die konzeptuell

und konstruktiv noch einer Losung bedurften.®
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4.2.
River Rouge
Reflexion und Zweifel an den bestehenden
baulichen Eingriffen

t at TU Wien Bibliothek.

In

clm Jahr 1916 wurden die Bauarbeiten im Highland-Park abge-

n

sschlossen.® Henry Fords nichstes Grofprojekt lie allerdings

©
cnicht lange auf sich warten. Der Unternehmer kaufte bereits
©

“kurze Zeit nach Fertigstellung des Highland-Parks ein riesiges

2]

£Geldnde in Dearborn, um weitere Produktionsgebdude der

£Ford-Motor-Company zu errichten. Das Grundstiick war 2,4

of

eKilometer breit und 1,6 Kilometer lang.

inal vers

Wihrend des Ersten Weltkrieges stellte Henry Ford fest, dass

odie Nachfrage an modernen Transportmitteln kontinuierlich

ig

or

ove

sstieg. Das Interesse an neuen Fahrzeugen - von Autos, Flug-

zeugen bis hin zu Schiffen — nahm immer weiter zu. Die ste-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

©
Q,
=

~ tig wachsende Nachfrage an neuen Beférderungsmitteln fiir
=
2 die amerikanische Marine veranlasste Ford zum Kauf eines

Q
B gweiteren Grundstiicks. Hier wurden neue Produktionshallen

i%errichtet, in denen unter anderem auch U-Boote hergestellt

swurden. Das Grundstiick erstreckte sich entlang des Flusses

iver Rouge, nach dem Ford sein neues Produktionszentrum
31. vgl. Thiel-Siling, 2005: $.34
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Abb.17
Luftaufnahme - River Rouge-Gelande
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benannte.*? Das Projekt am River Rouge-Geldnde leitete 1918
eine sechzehn Jahre andauernde Baukampagne ein.** Zu Be-
ginn der Arbeiten hatten Fords Angestellte bereits einige Jahre
ang Erfahrung mit der FlieBbandtechnik im Highland-Park

—

sammeln kénnen und durch nihere Uberpriifungen festge-

U Wien Bibliothek

stellt, dass diese noch junge Produktionsmethode der Ar-

eitsschrittteilung einige Defizite aufwies. Die Produktion auf

rint aéj

=mehreren Stockwerken stellte ein Problem fiir die Effizienz

np

der Erzeugung dar. Denn auch nach Einfithrung der Flief3-

lable

=bandtechnik erwies sich diese als zu zeitintensiv. Um die Pro-

ava

vblematik der Mehrgeschossigkeit zu tiberwinden, mussten im

S

9Gebsiude Treppen, Aufziige und Transportbinder eingebaut
éwerden. Die Produktion auf mehreren Geschossen hemmte
gallerdings den Erzeugsungsprozess, da von Produktionsbe-
gginn bis zur tatsdchlichen Fertigstellung des Endprodukts
:E;)zahlreiche Niveauspriinge bewdltigt werden mussten und

=

Ssomit wertvolle Zeit verloren ging.** Die Methode der Flief3-

[<¥]
Sbandproduktion funktionierte zwar gut, denn sie sorgte fiir

r

pp

massive Zeiteinsparungen und schnellere Produktionsabldu-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The a

fe. Thr Potential konnte jedoch aufgrund der vielen Stockwer-

ke nicht ausgeschopft oder gesteigert werden und war somit

thek
e(bDub )

ingeschrankt. Dem Bauherrn und seinem Architekten wurde

o

skurz nach Verwirklichung des Highland-Parks bewusst, dass

Siblio
Y%r kno

ie die Hiirde der Mehrgeschossigkeit iiberwinden mussten,
m eine noch groBere Wirtschaftlichkeit zu erreichen.®

32. vgl. Mislin, 2012: §.977

33. vgl. Thiel-Siling, 2005: S.34

34. vgl. Mislin, 2012: S.977 52
35. vgl. Mislin, 2013: S.679

Abb.18
Glaswerk - Ford-Motor-Company
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4.3.
Das Eagle-Werk am River Rouge

Albert Kahn bekam in Folge weitere Auftridge von der

at TU Wien Bibliothek.

Ford-Motor-Company. Er entwarf das erste Gebdude auf dem

sGrundsttick des River Rouge, das Eagle-Werk, das auch unter

n &Int

odem Namen ,B-Building” bekannt wurde. Diese neue Indus-

ab

Gtriehalle war fiinfschiffig.* Der Produktionsprozess fand hier
©

“im Gegensatz zu den mehrgeschossigen Produktionsstitten

£im Highland-Park auf einem einzigen Niveau statt.

%Im Gebdude wurden drei , Fertigungsstrafien” untergebracht.”
_gDie tragende Konstruktion des Gebdudes war ein Skelettbau.
é}edes der finf Schiffe war 15,55 Meter breit und 518,50 Meter
:glang. Rechnete man die zwei niedrigeren Nebengebdude an
gden beiden Flanken des Hauptgebdudes dazu, ergab sich eine

>
SGesamtbreite von 108,85 Metern. Die Proportionen des Recht-

p

eckbaus nahmen im Vergleich zu der langeren Gebdudeseite

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The a

auf der kiirzeren nur ungefdhr ein Fiinftel ein. Die Dachkons-
truktion, die zur Maximierung des Lichteinfalls gedacht war,
estand aus dreieckigen Fachwerksbindern.® Wenn man die

rspriingliche Bauzeichnung von 1918 mit dem tatsdchlich

3ibliothek,
ledgg b

c}(aur kng\/

ebauten Bestand vergleicht, trifft man auf einzelne bedeu-

ende Kongruenzen, insbesondere bei der Dachkonstruktion.

36. vgl. Mislin, 2012: S.977
37. vgl. Thiel-Siling, 2005: S.34
38. vgl. Mislin, 2012: §.977-979 54
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An den Abbildungen der urspriinglichen Plangrafik von 1918
sind die Unterschiede im Vergleich zu den Lichtaufnahmen
des gebauten Bestands klar erkennbar. Zwei der innenliegen-

den Schiffe des fiinfschiffigen Hallenbaus waren im Verhéltnis

zu den restlichen Abschnitten herabgesetzt geplant worden.

en Bibliothek

=In den beiden niedriger gelegenen Teilen integrierte Kahn
2

%besondere Oberlichter, die sogenannten , Pond-Trusse”. Die

—
=

Hauptaufgabe dieser auflergewShnlichen Dachoffnungen

n prin

owar eine effektive Raumbeleuchtung und Luftzirkulation. Zu-
-(—ésétzlich erfiillten sie brandschutztechnische Anforderungen.

(3]
«Die Oberlichter besalen eine nach innen geneigte, V-férmige

SIS

@Dachschrige, wihrend die drei hoher gelegenen Teilbereiche
gﬁber eine klassische Satteldachkonstruktion verfiigten.*

gDie Umsetzung des Entwurfs zeigt, dass alle fiinf Satteldacher
gdas gleiche Proportions- und Hoéhenverhiltnis besalen. Die

:%beiden innenliegenden Abschnitte, die in den Bauzeichnun-
Sgen eigentlich herabgesetzt geplant gewesen waren, wurden
(]

gschlussendlich an die Hohe der angrenzenden Schiffe an-

fgepasst, wobei das ,Pond Trusse”-Oberlicht mittig auf den

“Deckenabschluss aufgesetzt wurde. Die beiden niedriger ge-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

planten Gebdudeschiffe fielen im Bezug zur durchschnittli-

hen Gesamthohe der Dachkonstruktion nun hoher aus, als

knovéedge

rspriinglich im Entwurf geplant.

iinoE’uI;lek)

3
©

PDie anliegenden Seitengebdude wurden aus Mauerwerks-

teinen hergestellt, dazwischen wurden Holzrahmenfenster

39. vgl. Mislin, 2012: §.977-979
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integriert. Die kleinen Seitengebdude stellten keine relevante
statische Voraussetzung dar und beeintrachtigten somit auch
nicht die anliegende Hauptkonstruktion, weshalb man sich
dazu entschied, auf eine traditionelle und kostengtinstigere
Bauweise zurtickzugreifen. Die Fensterrahmenkonstrukti-
onen des fiinfschiffigen Hauptbaus bestanden aus Stahl. Sie
konnten nicht aus Holzrahmen hergestellt werden, wie es da-
mals bei kleineren Fenstereinbauten iiblich war, da diese nicht
die statischen Herausforderungen erfiillt hétten. Die einge-
bauten Glasflichen der Produktionshalle mafien teilweise eine
Fensterhohe von 9,40 Metern. Die Lasten wurden durch ein
riickversetztes Konstruktionsgitter abgeleitet. Die punktuelle
Ableitung durch das Skelett ermdglichte hier eine freie Fassa-
dengestaltung. Beim Eagle-Werk spricht man von einer Cur-
tain-Wall-Fassade, da die systematische Kraftableitung nicht
an, sondern hinter der Fassade stattfand. Dies ermdglichte
den Einbau grofziigiger Fensterflichen, die den Lichteinfall
im Innenraum sowohl an horizontal als auch an vertikal ver-
laufenden Bauteilen maximierten.*’ Die Eagle-Hallenkonst-
ruktion wurde 1918 in einer Rekordzeit von nur fiinf Monaten
errichtet. Anfang der 1920er-Jahre erlebte die Automobilpro-
duktion ein reges Wachstum.* Albert Kahn entwarf etliche
Gebdude fiir die Ford-Motor-Company auf dem Grundstiick
des River Rouge. In diesen Jahren des grolen wirtschaftlichen

Aufschwungs wurden auf dem neuen Bauplatz eine Kokerei,
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eine Gieflerei, ein Zementwerk, ein Stahlwerk und zahlreiche
andere Produktionshallen errichtet. So konnten die fiir einen
Wagen benoétigten Teile direkt vor Ort hergestellt werden. Das
Industriegelinde des River Rouge war nicht nur fiir seine
technisch eingefiihrten Neuerungen bekannt, sondern auch
fiir die Architektur und Grof8e seiner Bauten. Es war einer der
innovativsten Industriekomplexe seiner Zeit. 1921 besaf die
| Ford-Motor-Company ungefahr 55 Prozent des US-amerika-
nischen Automobilmarktes. 1923 erreichte die Anfertigung
des Modell-T mit einer jéhrlichen Produktionsrate von zwei

Millionen Fahrzeugen ihren Hohepunkt. Zu Beginn hatte man

fiir die Herstellung eines Fahrzeuges ungefidhr 12,5 Stunden

bendtigt, 1925 rollten diese nun im halbminiitigen Intervall

vom Flieband.*? Henry Ford hatte den Grundstein fiir seine

ion of this thesis is available in orint at TU Wien Bibliothek.

Erfolgskarriere 1903 in Detroit gelegt. Knapp 23 Jahre spater
war sein Unternehmen zu einem Imperium herangewachsen,
und Ford besaf$ weitere 87 Fabriken, in denen insgesamt rund
600.000 Arbeiter beschaftigt waren.*

Durch die Einfithrung der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

und der FlieBbandtechnik war die moderne Massenprodukti-
on entstanden. Dieser standardisierte Prozess hatte zu einer

exponentiellen Produktionssteigerung gefiihrt, welche es er-

>

:;i?/verk 1919 moglicht hatte, den Kaufpreis von den urspriinglichen 950

Dollar auf 355 Dollar herabzusetzen. Bereits 1918 war jeder

3ibliothek,

Your knowledge hub
m

zweite Wagen auf den amerikanischen Stralen ein Modell-T.*

42. vgl. Hughes, 1990: §.208
43. vgl. Mikl-Horke, 1991: S.62
58 44. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.44 59
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Abb.21
Hochofen auf dem Geldnde des River Rouge

60

4.4.
Firmenpolitik und Arbeitsverhaltnisse

In den frithen 1920er-Jahren experimentierte Ford an soge-
nannten ,village industries”, um den Bruch zwischen stadi-
schem und industriellem Leben zu bewaltigen. Zwischen 1918
und 1944 errichte der Unternehmer neunzehn derartige Struk-
turen, welche alle in einem Umkreis von etwa 60 Meilen um
Fords Hauptquartiere, dem Highland-Park und River-Rouge,
angeordnet waren. Bei diesen neuen Fabrikgebduden handel-
te es sich um kleine Produktionseinrichtungen der Ford-Mo-
tor-Company. Henry Ford strebte mit diesem Netzwerk an
Industriedérfern nach einer neuen organisatorischen Alterna-
tive fiir sein Unternehmen. Der Aufbau dieser Industriedor-
fer beruhte jedoch nicht auf der Vorstellung einer konventi-
onellen ,company town”. Einen markanten Unterschied zu
einer solchen stellte die Tatsache dar, dass das Land, auf dem
sich die Industriedorfer hervorgebildet hatten, nicht Henry
Ford gehorte. Im Gegensatz zu herkommlichen ,company
town”-Strukturen stellte er seinen Mitarbeitern hier aufler-
dem keine Wohnangebote oder Bildungs- und Unterhaltungs-
einrichtungen zur Verfiigung. Stattdessen beschrankte er sich

darauf, Handwerker und Farmer aus der Region in seinen

6l
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Fabriken einzustellen. Die Ford-Werke benétigten zwar eine
Vielzahl an Arbeitern, jedoch wollte Henry Ford diese nicht

wzur Umsiedelung bewegen. Er bevorzugte es, die Arbeit zu

he

Sden Arbeitern zu bringen. Der Unternehmer errichtete wéh-

b

rend seiner Laufbahn nie Arbeiterwohnungen oder Dienst-

en B

§leistungseinrichtungen fiir seine Arbeiter auf3erhalb des Fab-
]

_rikgelandes. Viemehr driickte er sein soziales Engagement fiir

£die Arbeiter mit der Einfiihrung einzelner Bonusprogramme

Eund durch die innovativen Raumlichkeiten in seinen Fabriken
e}
Tgaus. Seine Industrieeinrichtungen sollten Sauberkeit und Ef-

‘U . . . . . .
ofizienz wiedergeben und die Proportionen sollten stimmen,
2}

@denn die Arbeiter hatten seiner Meinung nach das Recht auf

=

Zeine angenehme Arbeitsumgebung. Der Fabrikherr achtete

gdeshalb in seinen Fabriken auch auf ideale klimatische Bedin-

Sgungen sowie gute Licht- und Luftverhiltnisse.*

>
g
=2
S}
=]
(3]
3
S ,Als unsere alteren Baulichkeiten errichtet wurden, war man mit der Ventilation
@©
o noch nicht so fortgeschritten wie heute. In allen neuen Gebauden sind die Trag-
'_
pfeiler hohl, so dal3 durch sie die schlechte Luft ausgepumpt und die gute zuge-
flhrt wird. Das ganze Jahr Uber wird flr eine méglichst gleichméBige Temperatur
E gesorgt, und bei Tage ist nirgends die Notwendigkeit fiir eine kiinstliche Beleuch-
t tung vorhanden. "¢ Henry Ford v
g Abb.22

3ibliothek,

Arbeiter am FlieBband in einer Produktionseinrichtung
auf dem Geldnde des River Rouge
45. vgl. Luks, 2010: S.68

46. Ford, 1923: S.132
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Die Sicherheit am Arbeitsplatz war fiir Henry Ford ebenfalls
ein grofies Anliegen, wie man auch einzelnen Aussagen seiner

~Autobiographie entnehmen kann:

....Fabrikarbeit braucht keines Falls geféhrlich zu sein. Wenn der Arbeiter zu
schwer und zu lange arbeiten mul3, kommt er in einen Zustand geistiger Erschlaf-
fung, der Ungliicksfalle direkt herausfordert. Ein Teil der Aufgabe, Unglicksfalle
zu verhlten, besteht in der Vermeidung dieses Geisteszustandes; zum anderen
Teil besteht sie darin, Leichtsinn vorzubeugen und die Maschinen vor Narrenhan-
den zu bewahren. Nach der Zusammenstellung von Sachverstéandigen sind Un-

gllicksfélle in der Hauptsache zuriickzufiihren auf:

1. Mangelhafte Konstruktion; 2. defekte Maschinen; 3. Platzmangel; 4. Fehlen von
Schutzvorrichtungen; 5. Unsauberkeit; 6. schlechtes Licht; 7. schlechte Luft; 8. un-
sachgemalle Kleidung; 9. Leichtsinn; 10. Unwissenheit; 11. geistige Erschlaffung;

12. Mangelhafte Zusammenarbeit. ..."*” Henry Ford

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
pproved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothe

The a

In weiterer Folge rief Henry Ford die Initiative des ,,Sociolo-
ical Departments” ins Leben, welche sich mit Arbeiterver-

dltnissen innerhalb und auflerhalb der Produktionseinrich-

th@k)
()]

'E?‘

Zungen auseinandersetzte. Den Angestellten des , Sociological

3iblio
YoHnow'_e'gge

:Departments” fielen schon sehr bald die schlechten Wohn-

edingungen der Arbeiter auf. Laut deren Einschitzung wa-
47. Ford, 1923: 5.133

64

48.vgl. Luks, 2010: $.72

ren diese priakeren Umstdnde ein wesentlicher Ausloser fiir
Unzufriedenheit und Ineffizienz, weshalb Henry Ford ein
Bonusprogramm fiir seine Arbeiter einfiihrte, den , Five-Dol-
lar-Day”. Der Bonus sollte den Ford-Arbeitern bessere Le-
bensumstdnde ermdglichen, wurde diesen aber nur unter
gewissen Voraussetzungen verliehen und war mit der Einhal-
tung von bestimmten Bedingungen verkniipft. Das ,,Sociolo-
gical Department” hatte auferdem die Aufgabe, die Lebens-
umstdnde der Ford-Arbeiter zu hinterfragen und befasste sich
mit deren sozialen und biographischen Informationen. Die
Untersuchung umfasste Lebensgewohnheiten, 6konomische
und finanzielle Umstdnde sowie Haushaltsfiihrung und Aus-
gaben des Arbeiters und seiner Familie. Der Bonus wurde nur
jenen gewdahrleistet, die so lebten, wie Ford es fiir richtig hielt
— unabhingig von der Arbeitsleistung in den Fabriken, denn

fiir diese erhielten sie bereits ihren Lohn.*®
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Henry Ford versuchte zwar, durch die Einfiihrung einzelner

Initiativen auf die sozialen Bediirfnisse seiner Arbeiter einzu-

nt at TU Wien Bibliothek.

=gehen, tat das aber vor allem, um den wirtschaftlichen Erfolg

r

Eseines Unternehmens sicherzustellen. Ford, der die wissen-
Q0
Zschaftliche Betriebsfiihrung nach den Lehren Taylors in seinen
>

@,
vProduktionseinrichtungen anwandte und innovative Raum-

0

élichkeiten tiir seine Arbeiter bereitstellte, sorgte aufSerdem da-

=

Neee . . . . . . .
=fiir, dass die sozialen Grundbediirfnisse seiner Mitarbeiter ge-

Y—

gstillt wurden - allerdings beschrédnkte sich sein Interesse nur

gauf deren Wohlbefinden innerhalb seiner Produktionsstétten.
%Die Einrichtung von sozialen Bonusprogrammen war zwar

Sfiir die Arbeiter gedacht, stiitzte sich jedoch auf seinen starken
(]
SKontrollmechanismus. Somit kann man zwar von einer allge-

o
meinen Besserung der Arbeitsverhéltnisse ausgehen, jedoch

The app

nicht von einem humanen Ansatz, der gezielt auf die sozialen

Interessen der Arbeiter einging.

ereits kurze Zeit nach der Publikation von Frederick Wins-

v&lﬁdge hub

ow Taylors schriftlichem Werk , The Principles of Scientific

Yqur,kno

anagement” im Jahr 1911,% versuchte man 1912, Taylors

49. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.49
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Abb.23

Abb.24

Drahtmodelle von Frank B. Gilbreth - Hand-
bewegungen der Arbeiter in raum-zeitlicher
Darstellung, 1912
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Abb.25
Elton Mayo
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50. vgl. Giedion, 1982: S.125
51. vgl. Luks, 2010: S.114
52. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.53

Prinzipien auf einer humanen Ebene zu hinterfragen.

Der deutsche Psychologe Hugo Miinsterberg, der frither Tay-
lors Professor an der Universitdt Harvard gewesen war, be-
fasste sich mit der psychologischen Komponente von dessen
wissenschaftlicher Betriebsfithrung. Miinsterberg fokussierte
sich bei seinen Forschungen auf die Reaktionszeit des Men-
schen, also darauf, wie lange ein Mensch braucht, um auf
einen Eindruck zu reagieren. Auch der Ingenieur Frank B.
Gilbreth und seine Frau, die Psychologin Lilian M. Gilbreth,
die Taylors Stoppuhr-Methode ablehnten, strebten nach einer
Aufwertung seiner bereits angewandten Prinzipien. Das Paar
untersuchte durch visuelle Darstellungen und Modelle in so-
genannten Raum-Zeit-Evaluationen den Bewegungsprozess
der Arbeitsabldufe.”

Die Hawthorne-Studien, die zwischen 1924 und 1932 ent-
standen, waren in der Geschichte der Betriebspolitik und Ma-
nagementpraxis von grofler Bedeutung. Mit Durchfiihrung
der Studien begann man erstmals, betriebssoziologische For-
schungen in die Praxis umzusetzen. Der australische Sozio-
loge Elton Mayo und einige seiner Kollegen der Universitat
Harvard, darunter Thomas N. Whitehead und Fritz ]J. Roeth-
lisberger®!, untersuchten die psychische Signifikanz sowie den
sozialen Koeffizienten der Fabrikarbeiter auf Basis der wissen-
schaftlichen Betriebsfiihrung Taylors.®> Das Team analysierte

anhand von Testldufen gemeinsam mit dem stellvertretenden
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Manager fiir Personalforschung der Western Electric Compa-
ny, William J. Dickson®, mehrere Optionen zum produktiven

Wachstum der Fabrikationsarbeit.* Die Forscher beschiftig-
()

Sten sich mit der Frage, welche Auswirkungen die Umgebung

o]

“auf die Leistung der Arbeiter hatte. Als erstes widmeten sie

=sich der Wirkung verschiedener Belichtungssituationen am
D
_Arbeitsplatz. Es stellte sich dabei heraus, dass die Belichtung

@©

'gkaum Einfluss auf die Arbeitsleistung hatte - im Gegensatz

szu zwischenmenschlichen Beziehungen und Gruppenstruk-
Qo

-(—éfturen. Diese wirkten sich direkt auf die Entfaltung der Ar-

.gbeitsleistung aus.”® Auf die Analysen der Hawthorne-Studien

0

Estﬁtzte sich der Human-Relations-Ansatz. Taylor setzte bei

=

Zseinen Nachforschungen auf statisch organisierte Arbeitstei-

Y—

glungsprozesse, wéhrend der Human-Relations-Ansatz eine
%Art Spielraum zur freien Involvierung und gemeinschaftli-
Schen Teamarbeit befiirwortete. Das Leitmotiv der Hawthor-

°ne-Studie baute, im Gegensatz zum Taylorismus, auf der Mit-

ved

cwirkung der Angestellten auf.

pp

Bei einer Gegentiberstellung der beiden Methoden lassen sich
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klare Kontrapositionen in ihren Strukturen erkennen, obwohl

log

eide urspriinglich vom gleichen Prinzip abgeleitet worden

hélb

aren — denn sowohl Taylor als auch Mayo hatten eine Verbes-

bliothek,

erung der Arbeitsverhéltnisse in den Fabriken angestrebt.>

L]
|
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53. vgl. IQ William J. Dickson, Personnel Expert, 1973

54. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.53

55. Vgl Luks,2010: S.114-115 70
56. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.52-54

Abb.26
Arbeitsplatzgestaltung -
Taylorismus / Human-Relations-Ansatz

Taylorismus

Bestimmung und Verteilung der Aufgaben durch
Vorgesetzte und Organisationsexperten

Klare Trennung zwischen dispositiven und
exekutiven Tatigkeiten

Weitgehende Zerlegung von komplexen in
elementare Aufgaben

Dauerhafte Zuordnung von Aufgaben zu
Aufgabentragern

Steigerung der Arbeitsproduktivitat durch
extrinsische Motivation sowie Spezialisierung und
Routinisierung der Arbeiter

71

Human - Relations - Ansatz

Teilautonome Arbeitsgruppen
zur selbststandigen Gestaltung und Organisation
der Arbeit

Job Enrichment
als Anreicherung der Arbeit um hdherwertige
Tatigkeiten

Job Enlargement
als Erweiterung der Arbeit um gleichwertige
Tatigkeiten

Job Rotation
als systematische Variation der Arbeitstatigkeiten

Steigerung der Arbeitsproduktivitat durch
intrinsische Motivation und Arbeitszufriedenheit
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6. Das Schuhimperium Bata

Abb.27
Tomas Bata

Etwa zeitgleich mit Henry Fords Aufstieg zu einem der er-
folgreichsten Groflunternehmer des 20. Jahrhunderts, ver-
wirklichte der tschechische Unternehmer Tomds Bata in Zlin
seine Vorstellung eines idealen Industriebetriebs. Tomds Bata,
der die amerikanischen Produktionsstétten auf seinen Reisen
aufmerksam analysiert hatte, war von den Herstellungsabldu-
fen und technischen Raffinessen in den USA beeindruckt. Er
wandte das neugewonnene Wissen nach seiner Riickkehr in
seinem eigenen Betrieb an. Im Unterschied zu Henry Fords
Vorgehensweise wihlte Bata einen anderen Zugang, um auf
die sozialen Bediirfnisse seiner Arbeiter einzugehen. Er be-
diente sich hierbei gezielt architektonischer Losungen und
tibertrug eine sogenannte corporate architecture auf sein ge-
samtes Unternehmensmodell. So entwickelten Batas Indust-

riestddte einen eigenen Wiedererkennungs- und Schauwert.

Tomds Bata wurde am 3. April 1876 in Zlin geboren. Das
Schuhmacherhandwerk iibte seine Familie seit dem 17. Jahr-
hundert Schuhe aus. Der junge Tom4s erlernte den Beruf des

Schuhmachers bereits im Alter von zehn Jahren und arbeitete
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im Familiengeschift mit. 1894 erdffnete er gemeinsam mit sei-
nen beiden Geschwistern Anna und Antonin eine Schuhfabrik

.in Zlin. 1900 wurde daraus die Aktiengesellschaft T.&A. Bata.”

[}
5Zlin war um die Jahrhundertwende noch eine kleine Stadt ge-

o]

“wesen. Durch Batas Produktionseinrichtungen entwickelten

c

Ssich diese innerhalb weniger Jahrzehnte zu einer ,,company

)
“town”.®* Um 1900 wurden Schuhe noch manuell hergestellt.*

Der junge Tomds Bata begab sich zu dieser Zeit hdufig auf Rei-

o
C
wsen, um neues Wissen fiir sich und sein Unternehmen zu ge-
o]

-(—gwinnen. Er reiste nach England, Deutschland und in die USA.

@
sIn den USA wurde er Zeuge der revolutiondren Neuerungen

0

gin Henry Fords Produktionsrichtungen.®
21914 zshlte das Firmenunternehmen Bata 1.200 Arbeitskrifte.

Y—

gNur drei Jahre spater war die Zahl auf 4.000 angestiegen, da

0 X3 . . .
sdas Unternehmen von der Osterreichisch-ungarischen Armee

Zmit der Herstellung von Militirstiefeln beauftragt worden

Swar. Die Produktionszahl belief sich zu dieser Zeit auf 10.000

=]

[
gPaar Schuhe pro Tag. Nach Ende des Ersten Weltkriegs be-

o
“gann sich der ambitionierte Schuhunternehmer intensiv mit
e

= . .. ..
den Prozessen der Rationalisierung und Standardisierung zu

ie approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfiigbar.

befassen, die Henry Ford schon seit geraumen Jahren in den
igenen Fabriken anwandte. Tomds Bata passte die in Dear-

orn beobachteten Prinzipien an seine bisherige Produktions-

knovcv}g

ethode an, die neuen Herstellungsabldufe fiihrten zu einer
@daren Effizienz- und Gewinnsteigerung. Die Neueinstellun-

3ib|iggbek) :

k|

57. vgl. Nerdinger/Hornakové/Sedlakova, 2009: S.198

58. vgl. Nerdinger/Hornakové/Sedlakova, 2009: S.94

59. vgl. Nerdinger/Hornéakové/Sedlakova, 2009: S.18 74
60. vgl. Nerdinger/Horndkova/Sedlakovd, 2009: S.94

Abb.28
Stadtplatz - Zlin, 1898

Abb.29
Arbeitersiedlung im Stadtviertel von
Letna - Zlin, 1920

61. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakovd, 2009: S.18

gen verdreifachten sich, zehn Jahre nach Kriegsende beschéf-
tigte das Unternehmen bereits 12.000 Arbeiter und war im

Stande, taglich 80.000 Schuhpaare zu produzieren.®!
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6.1.
. The company town” — Die Industriestadt

Industriestddte sind ein interessantes Beispiel fiir die Urbani-

t at TU Wien Bibliothek.

sierung landlichen Gebiets durch Etablierung von Produkti-

nsstatten zu Beginn des 20. Jahrhundert. Thre Entwicklung

In grln

forderte neue Dynamiken und das Umdenken von bisher

lable

aval

gewohnten Arbeitssituationen, Wohnstandards und gesell-

“schaftlichen Verhiltnissen am Land und in der Stadt auf un-

)

cterschiedlichen Ebenen. ,,company towns” waren zur Zeit der

=

es

£Industrialisierung nichts Neues. Die Industriestidte von Pull-
o
Smann in Chicago und McDonald in Ohio und Bournville nahe

n

“Birmingham lieferten wichtige Beitrige. Thre Struktur und ihre

@©
=Organisation dhnelte jenen einer herkdmmlichen Stadt. Wie in

=

<den spater entwickelten Bata-Stadten, findet man auch hier

ove

=die Produktionseinrichtung im Mittelpunkt des stadtischen

PR

Kontexts. Diese Stadttypologien unterlagen dem personlichen

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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el

nteresse des Fabrikherrn, da sie zu seinem Eigentum gehor-

en. Der stidtebauliche Aufbau dieser Strukturen inkludierte

thEk)

ge hub

Dienstleistungseinrichtungen, Wohndomizile, Versorgungs-

inrichtungen und soziale Leistungen, um dem Arbeiter eine

3iblio
?ur kn%vled

oglichst hohe Lebensqualitit zu garantieren. Die britischen

ndustriestddte, beispielsweise die von Bournville, wurden

76

Ausblick auf die Gartenstadtviertel von
Zélesna, Podvednéa und Dily - Zlin, 1942

62. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schneider , 2012: S.6-8

weiters sehr stark durch die Gartenstadtbewegung beeinflusst
und gepragt. Da derartige ,,company town“-Strukturen ihrem
Besitzer unterlagen, wurden sie zum Schauplatz fiir unter-

schiedliche Experimentierfelder.®
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Abb.31
Ausblick auf die Gartenstadtviertel von Zalesn3,
Podvedna und Dily - Zlin

78

6.2.
Die Architektur (als)
materielles Medium der Veranderung

Die standardisierte Architektursprache nahm bei der Ent-
wicklung Zlins zu Batas idealer Industriestadt bereits in kon-
zeptioneller Phase eine wesentliche Bedeutung ein. Das ar-
chitektonische Medium wurde dabei gezielt eingesetzt, um
die corporate identity des Unternehmens durch Anwendung
einer eigens entwickelten corporate architecture zu bekréfti-
gen. Die Verwendung einer rationalen Architektursprache er-
moglichte es, dass Batas anfangs kleiner Betrieb zu einem der
erfolgreichsten Schuhunternehmen seiner Zeit wurde. Die Ar-
chitektur war dabei Mittel zum Zweck. Die Neuorganisation
der Stadt Zlin und die baulichen Neuschopfungen beruhten
dabei nicht primir auf dem humanen Grundbediirfnis einer
qualitativen Stadtentwicklung, obwohl man behaupten kann,
dass diese trotzdem beispielhaft umgesetzt worden waren.
Stattdessen wollte man sich durch die baulichen Abwicklun-
gen, welche grofteils zu Gunsten der Mitarbeiter entwickelt
und zuziiglich zur Verfiigung gestellt wurden, laufend Ar-
beitskrafte sichern, um das Wachstum des Schuhimperiums

Bata nachhaltig zu festigen.
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Die beiden Architekten Jan Kotéra und Frantisek Lydie Gahu-
ra trugen mafigeblich zum Schauwert der Stadt Zlin bei. Sie
éentwickelten den stddtebaulichen Entwurf, das standardisier-

Ete Modul sowie zahlreiche Bauten.

Wien Bib

—

an Kotéra wurde am 8. Dezember 1871 in Briinn geboren. Er

TU

—gilt heute als einer der wichtigsten Vertreter der tschechischen

“Moderne. Kotéra absolvierte seine Ausbildung bei dem Archi-

np

otekten Otto Wagner in Wien. 1898 lehrte er an der Schule fiir

zKunsthandwerk in Prag, spéter unterrichtete er vier Jahre lang

vailable

san der Akademie der Bildenden Kiinste. Jan Kotéra wandte

SIS

ésich vom Dekor des Historismus ab und substituierte diesen
éin seinen Entwiirfen mit dem Funktionalismus. Von 1911 bis
gzu seinem Tod am 17. April 1923 arbeitete er als Architektur-
%berater fiir das Schuhunternehmen Bata. Auch sein friitherer
:E;)Schﬁler Frantisek Lydie Gahura arbeitete fiir den Schuhunter-
gnehmer.63

gGahura wurde am 10. Oktober 1891 in Zlin in geboren. Von

1914 bis 1917 absolvierte er sein Studium zum Bildhauer an

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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der Schule fiir Kunsthandwerk, danach studierte er Architek-
tur an der Prager Akademie der Bildenden Kiinste. Wéahrend

thek
J}B’bE)

einer Studienjahre arbeitete Gahura bereits in der Bauabtei-
slung des Zliner Schuhunternehmens. Seine erster Entwurf in
Zlin war das 1924 errichtete Rathaus am Hauptplatz. Von 1933
is 1945 war er Stadtarchitekt von Zlin. Frantisek L. Gahura

knowlgdge

3iblio
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u

63. vgl. Nerdinger/Horndkova/Sedlakovd, 2009: S.199

80

Abb.32

v.l.n.r.: Dominik Cipera, Jan A. Bata, Vla-
dimir Karfik, Frantidek L. Gahura (kniend)
und einige Manager bei der Begutach-
tung der Pléne fir eine weitere Bata-
Stadt - Otrokovice, 1935

64. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakovd, 2009: S.200

war auflerdem als Berater tétig sowie Mitglied mehrerer Kom-
missionen. Seiner Person wird der stddtebauliche Entwurf der
Stadt Zlin zugesprochen. Gahura starb am 15. September 1958

in Briinn.®
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6.3.
Der Wert des Bausteins der Rationalisierung
fir das Erfolgsprinzip von Bata

U Wien Bibliothek.

~Das Prinzip der Rationalisierung wurde hierbei nicht nur bei
_gder Herstellung der Schuhware angewandt, sondern ebenfalls
cauf die hervorgegangen baulichen Abwicklungen der Stadt
%ﬁbertragen. Die Bata-Industriestadt Zlin ging daraus hervor,

sie baute wie alle nachtrédglich von Bata errichteten Indust-

esis IS aval

sriestddte auf einer Logik der Repetition auf. Die Anwendung
ﬁvon standardisierten Systemen im Bauwesen hatte der Unter-
%nehmer auf seinen Reisen in den amerikanischen Produkti-
'gonsstéitten beobachtet. Der Architekt FrantiSek L. Gahura be-
c—gfasste sich in mehreren Studien mit den Baustoffeigenschaften
Sbeziiglich der aufkommenden Bauanforderungen und entwi-
%Ckelte folglich ein Modul der Grofle 6,15 Meter x 6,15 Meter.

ie festgelegte Mafleinheit fungierte in einem konzeptionel-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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“len Anfangsstadium als Grundlage und organisatorischer

-

eitfaden fiir die bevorstehenden Bauabwicklungen. In einem

weiten Schritt wurde das Modul groirdumig auf die gesam-

R

en neuentwickelten Bauten angewandt. Alle Neubauten die

ongQge h

er Konzern Bata subventionierte — ob Schulen, Krankenh&u-

3ibliothek,
&

You

er, Fabriken, Warenhauser oder Gedenkstitte — wurden nach

82

Abb.33
Plangrafik - Erdgeschoss einer Produkti-
onseinrichtung - Zlin, 1920er-Jahre

- Modul wurde bei der
Grundrissgestaltung angewandt

Abb.34
Typische Fassadengestaltung einer Pro-
duktionseinrichtung - Zlin, 1924

-Stahlbetonskelett
-AuBBenhille mit Backsteinen
ausgefacht

diesem Proportionsprinzip entworfen. Das Resultat war ein
starker, klar spiirbarer Identifikationswert, der die Autoritét
und Machtstellung des Schuhzaren, wie Bata oft genannt wur-

de, nach aulen hin bekréftigte.®

| P S

65. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakovd, 2009: S.18-19
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6.4.
Der neue Schauwert der Stadt

Stahlbetonskelette mit Ziegelsteinausfachungen bildeten den

|JJ] Ll II'I"I neuen Schauwert der Stadt Zlin. Diese hybride Bauweise

mm‘m iu.uw 1! d i""ﬂl

WM| l ' l h‘f“ih‘l Il """I ""‘“I Modulsystemen fiihrte aulerdem dazu, dass samtliche bauli-

che Anforderungen innerhalb kiirzester Zeit schnell und effi-

konnte bei einer genauen Betrachtung der Bauten von ihrer

dufleren Hiille klar abgelesen werden. Die Anwendung von

zient bewdltigt werden konnten.®
Durch die konstruktive Anwendung von Stahlbetonskeletten

konnte man im Bau grofle Spannweiten tiberbriicken. Das hat-

m L ome _1__' i
ana nuu w .

- - qg ﬁf‘&

‘ni . ¥ ) : i . 0, -‘ M -.»\i'*l-—

te, wie auch in Fords Fabrikstitten, einen freien Grundriss zur
Folge. Die Ziegelsteinausfachungen, die den Bau nach aufien

hin verschlossen, hatten keine primdre tragende Funktion.

Somit konnten die Offnungen je nach Verwendung adaptiert
und eingesetzt werden. Die rationale Formensprache und die
einheitliche Verwendung der Baustoffwahl préagen noch heute

den Schauwert der Stadt.

Abb.35
Rohbau des Bata-Gesellschaftshauses -
Zlin, 1932

66. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakovd, 2009: S.40-41
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Typische Fassadengestaltung

Abb.37

Bata-Gesellschaftshaus - Zlin, 1932-33

Abb.36
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6.5.
Konzepte der Standardisierung und
Rationalisierung bei Bata

TU Wien Bibliothek.

~1924 wurde in Batas Unternehmen eine interne Bauabteilung

+—

<. . . .
Zins Leben gerufen, die aus Technikern und Ingenieuren be-

Estand. Die Bauabteilung unterlag der Fithrung des Architek-

o]
'(_§ten Arnost Sehral. FrantiSek L. Gahura war einer der bedeu-

®
otendsten Architekten im Unternehmen von Toméas Bata und

Bleistete entscheidende Beitrdge zum stadtebaulichen Entwurf

e

Zder Industriestadt Zlin. Urspriinglich hatte man allerdings

Y—

gdie Bebauungspldne von Jan Kotéra, dem woméglich wich-

stigsten Vertreter der tschechischen Moderne, in Betracht ge-

Ezogen, da dieser seit der Errichtung der Tom4s Bata-Villa im

orig

ZJahr 1911 immer wieder Bauvorhaben fiir den Schuhunterneh-

ve

°mer entworfen hatte. 1915 fertigte Kotéra einen ersten stad-

r

pp

tebaulichen Entwurf des Stadtteils von Letnd an. Das Viertel
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wies eine geringe Besiedelungsdichte auf, die Wohndomizi-
le waren im Griinen eingebettet und stellten den Bewohnern

private Gérten zur Bewirtschaftung zur Verfligung. Koteras

ledge hub

bliothek,
o

3i
YE% know!

ebauungsplan hatte zu Beginn jedoch einige Schwachstellen.
ein Enwurf der Wohndomizile wurde jedoch wenige Jahre

pater vom Architekten FrantiSek L. Gahura wieder aufge-

b

88

Abb.38
Stadtebaulicher Entwurf von Jan Kotéra -
Zlin, 1918

Abb.39

Stadtebaulicher Entwurf von Frantisek L.
Gahura - Zlin, 1921
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The approved oriainal version of this thesis is availab
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nommen und im Bebauungsplan von 1921 wieder integriert.
Nachtraglich erachtete man Kotéras urspriinglichen Entwurf

%-bei der Gestaltung und Umsetzung der Wohnviertel in Zlin

< . .o . . . .
Sals sinnvolle Losung und orientierte sich an seinem Konzept.
o}

“Somit lasst sich behaupten, dass Jan Kotéra entscheidende Lo-

c
[}

Ssungen in einer ersten Entwicklungsphase geleistet hat. Da
D

“beide Architekten bereits eine gemeinsame Vorgeschichte hat-

£ten — da Gahura ndmlich einst Kotéras Schiiler gewesen war

= . . . . .
o— kann man Gemeinsamkeiten in ihrer Architektursprache er-

a
5
:
-

J

<
£
[
[
T
X
2
c
c
~
=
<
>
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67. vgl. Nerdinger/Horndkova/Sedlakova, 2009: S.41

90

Abb.40

v.l.n.r. (im Bildvordergrund) Frantisek L.
Gahura, D. Cipera, Jan A. Bata, Le Corbu-
sier und einige Mitglieder der Jury des in-
ternationalen Wohnungsbauwettbewerbes
- Zlin, April 1935

68. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schneider , 2012: S.6-7
69. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakova, 2009: S.42

6.6.
Die Umsetzung des Projekts Bata

Im Fall des Unternehmen Bata lagen der Grundbesitz und
die Entwicklung der in Zlin entworfenen Projekte nur einem
Bauherrn zu Grunde.® 1923 wurde Tom4s Bata zum Biirger-
meister von Zlin gewdhlt. Dieser Umstand erleichterte ihm
die Umsetzung seiner Vorhaben um einiges.® Denn sein Amt
ermoglichte ihm eine rasche Realisierung riesiger Bauprojekte
sowie einen neuen stiadtebauliche Entwurf der Stadt Zlin. Die
zahllosen Bauabwicklungen unter Tomds Bata fiihrten dazu,
dass sich die Stadt Zlin zu Batas personlicher ,,company town”
entwickelte. Die Bata-Industriestidte, in denen man wohnen,
arbeiten und leben konnte, waren von einer sozial gestalte-
ten Umgebung gepragt. Der Fabrikherr stellte hierfiir seinen
Arbeitern Wohn- und Dienstleistungsangebote zur Verfiigung
und forderte somit die Ansiedlung grofier Menschenmengen.
Durch die aktive Bereitstellung von berufs- und bildungs-
orientierten Programmen und Einrichtungen férderte er die
Zufriedenheit seiner Arbeiter. Grundsétzlich sind in allen rea-
lisierten Bata-Industriestddten Ahnlichkeiten in der Organisa-
tion und Formgebung erkennbar. Sédmtliche Gebdude unterla-

gen einer hierarchischen Ordnung. Das Produktionszentrum
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bildete stets den Mittelpunkt. Dieser wurde durch Sichtbezii-
ge und klar definierte Strafenachsen akzentuiert.”” Die Fabrik
bildete das Herzstiick der Anlage, nach ihr orientierte sich die

=
=]

Sweitere stadtische Planung. Die Fabrik stand im Fokus, Be-

b

“diirfnisse und Takt waren auf sie abgestimmt.”

c

roved oriainal yersion of this thesis is available in print at TU Wie
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=3 Abb.41
m Bata - , School of Arts”, Kunstunterricht im Abb.42
—a Studio von R. Wiesner, 1940er-Jahre Einige Mutter vor einer Sozialeinrichtung - Zlin, 1936

70. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schneider, 2012: S.6-20
71. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schneider, 2012: S.25-28
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Abb.49

Stadplan 1917-1944
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6.7.
Von der kleinen Provinzstadt zur
Industriestadt
Die Losung der sozialen Frage als Bestandteil der
Gewinnsteigerung

print at TU Wien Bibliothek.

In

Eine der aufwendigsten Bauten war die Realisierung des Kran-

ckenhauses zwischen 1926 und 1936. Gahura erarbeitete seinen

al

ﬁkraft des Zliner Gesundheitswesens, Dr. Bohuslav Albert. Der

=

Entwurf in enger Kooperation mit der damaligen Fiihrungs-

2
=Krankenhaus-Komplex wurde vorwiegend auf der horizonta-
o

glen Ebene errichtet. Dabei handelte es sich nicht um eine dicht

n

Ybebaute Gebiudetypologie, sondern um eine flach angelegte

@®©
sPavillonarchitektur. Im Hauptgebdude waren die Rdume fiir

or

sadministrative und behandlungstechnische Tétigkeiten unter-

ove

=gebracht, die Patientenzimmer waren auf 17 Pavillons aufge-

ap,

oteilt. Die Entwicklung und der Bau des Krankenhauses dauer-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
lable

Th

ten insgesamt zehn Jahre.
927 entwarf der Architekt Miroslav Lorenc die Volksschule in

—_

lin. Bildungseinrichtungen und die Ausbildung der Jugend

m Allgemeinen spielten eine wichtige Rolle fiir Tom4s Bata.

r knoy/led

Sibliothek,
gNhub

gEr war davon tiberzeugt, dass die jungen Menschen in seinen
@chulen nach ihrer Ausbildung selbst fiir den Bata-Konzern

98

Abb.50
Krankenhaus - Zlin, 1931

Abb.51

Bebauungsplan fiir ein Gesund-
heitszentrum um das Krankenhaus
-Zlin, 1934
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Abb.52
Masaryk-Schulgebéude (Vordergrund) und Internatsbau (Hintergrund)

100

Abb.53
Plangrafik: Grundriss Erdgeschoss
Masaryk-Schulgebaude - Zlin, 1927

arbeiten wiirden und er somit eine neue Generation an Fach-
kraften ausgebildet hétte. Der Schulbau war ein qualitativ
hochwertiges Projekt, vom relativ kleinen Mittelbau 6ffneten
sich zwei einander gegenitiberstehende rechteckige Gebaude-
flanken, die nach auflen hin gedffnet waren. Auf einem Grof3-
teil der Fassade wurden Fenster angebracht, wobei der Wand-
aufbau bis zur Parapethéhe mit Sichtmauerwerk aufgezogen
wurde. Zwischen 1927 und 1935 wurde auch ein Internatsge-
baude fiir die junge Zliner Generation errichtet. Dieses bauli-
che Gefiige entsprach einem traditionellen Bautyp. Die Fassa-

dengestaltung wurde dhnlich wie bei der Volksschule gelost.”
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72.vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakovd, 2009: S.44-45
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Sibliothek,

Das Krankenhaus und die Bildungsinstitutionen waren aber
nicht die einzigen Versorgungseinrichtungen, die Tomds Bata
.in seinem Entwicklungsplan fiir die Stadt Zlin vorgesehen

Q
Shatte. Zeitgleich mit deren Entstehung wurden auch iippige

b

“Parkanlagen, ein Firmenkaufhaus und ein Kino fiir die Unter-

en

=haltung der Stadtbewohner gebaut. Der Unternehmer wollte

TU

—durch Bauten und Dienstleistungen das Wohlbehagen in der

nt a

=Stadt gewdhrleisten.

ot |

e
PTTI

The approved oriainal version of this thesis is available in p

gebiih
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Abb.54
Kino - Zlin, 1931
Plangrafik: Schnitt

Abb.55
Kino - Zlin, 1932

Abb.56
Kinosaal - Zlin, 1940
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Das Parkterrain war ein wichtiger Bestandteil im urbanen
Kontext. Deshalb wurde es zwischen 1927 und 1937 grof3zii-
gig im Entwurf integriert.In den Jahren 1930 und 1931 wurde

auf dem Platz der Arbeit das Bata-Firmenkaufhaus gebaut.

en Bibliothek

Bei der Gestaltung des Platzes dachte man schon im Voraus
=an den kiinftigen Bau weiterer Gebdude. So sollte ein sozial
gbedeutendes, stadtisches Gefiige entstehen. Nach der Voll-
'gendung des Kaufhausbaus wurde 1931 das Kino errichtet. In

np

weiner ersten Bauphase wurde der Vorbau voriibergehend in

zeiner stadtnahen Produktionshalle aufgestellt, spater wieder

vailabl

sab- und letztendlich in der Nihe des Platzes erneut aufgebaut.

S

E’Das Unterhaltungsgebdude an diesem Standort férderte den
ékommunikativen Austausch der Menschen und hatte das Po-
gtential, hier einen sozial starken Knotenpunkt zu bilden. Aus
%technischen und logistischen Beweggriinden entschied sich
%Gahura bei der Baustoffwahl des Kinos fiir eine geschweifste
SStahlkonstruktion, die vom Bauingenieur Vtelensky bewerk-
éstelligt wurde. Die konstruktive Abwicklung ermdglichte die

Q..
“Uberbriickung grofler Spannweiten zur Ausfithrung eines
<

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

stiitzenfreien Raums. Das Kino war mit 2.580 Zuschauerplit-
zen das grofite des Landes und war aufierdem der erste inge-

ieurstechnische Bau dieser Art in der Tschechien.

edgijb

iothek,

sAm ersten Todestag des Unternehmers, dem 12. Juni 1933, wur-

>

sde das Tomds Bata-Memorial ertffnet. Der Bau symbolisiert

3ibl
Yoédkno

ahuras Schopfungshéhepunkt. Der minimalistische Glas-

b

104

Abb.57
Er6ffnung Studieninstitut |
Tomas Bata-Memoirial - Zlin, 24.4.1938

bau hat eine kubische Form, er wirkt niichtern und autoritar
und integriert sich durch seine Gréfle und solide Stédrke har-
monisch in den umliegenden stddtischen Raum. Die Reduk-
tion der Elemente ist nicht nur an der Fassade, sondern auch
im Innenraum erkennbar, da das Raumgefiige ausschliefSlich
durch konstruktiv notwendige Stiitzen und eine einldufige
Treppe definiert wird. Gahuras Entwiirfe zur Entwicklung der
Bata-Industriestddte in Zlin definieren noch heute den Schau-
wert der Stadt. Das von ihm entwickelte Modulraster wurde
auch von den nachfolgenden Architekten bei der Bewéltigung

der anstehenden Bauabwicklungen angewandt.
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Abb.58
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Sayzolqie

Abb.59

Tomé&s Bata-Memoirial, Zlin, 1936

Plangrafik: Schnitt, Grundriss Erdgeschoss

Tomé$ Bata-Memoirial, Zlin, 1933
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Der Leitgedanke und die Entwicklung der Industriestadt Zlin
wurden nach dem plétzlichen Tod von Tomds Bata von des-

sen Halbbruder Jan Antonin weiterverfolgt. Unter seiner Lei-
Q
Stung konnte der Konzern schliefSlich weltweit expandieren.
Q

“Es folgten weitere Bauwerke, darunter das Hotel Moskova.
(5]

=Dieses war 1931 von Miroslav Lorenc entworfen und zwei
D

Jahre spéter von Architekt Vladimir Karfik fertiggestellt wor-
Zden. Das Hotel war ein elfstockiger Skelettbau aus Stahlbe-

o

Eton und baute auf dem von Gahura entwickelten Modul auf.
Qo

TgEines der bedeutendsten Gebdude in der Industriestadt Zlin

owar das 17-stockige Verwaltungsgebdude. Das Hochhaus,

0

Edas noch heute existiert, war 77,5 Meter hoch und zu seiner

=

ZErrichtungszeit das héchste Bauwerk Tschechiens. Der Archi-

Y—

gtekt Vladimir Karfik iiberarbeitete einen bereits bestehenden
éEntwurf aus dem Jahr 1935 und stellte das Gebaude zwischen

:%1936 und 1937 fertig. Das Verwaltungsgebdude wurde N.21

Egenannt. Diesen Namen trédgt es bis heute. Es ist 20 Meter breit
<5}

gund 80 Meter lang. Das Stahlbetonskelett und die Stahlrah-

Q.
“menerganzungen libernehmen hier die tragende Funktion.

()
=

"Das Ziegelmauerwerk bildet, wie bei den meisten Bauwerken

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

in der Stadt Zlin, die duflere Hiille.Die Stahlrahmen wurden

thEk)
%Jb

it Doppelverglasungen ausgefacht. Zum ersten Mal wur-

Ed ge

sden damals in einem Grofiraumbiiro verglaste und zugleich

3iblio
Y%Lkno

ewegliche Zwischenwénde eingebaut. Im Inneren des Hoch-
@auses wurde eine Vielzahl an neuen technischen Raffinessen

108

Abb.60

Stadtzentrum von Zlin mit dem Verwal-

tungsgebdude Nr.21
1939

im  Hintergrund,
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Abb.61

LBl
?

-

-
X

;,'—;L_‘_

>
T

i v ki RIS 1
mmwEN h“’l”ln

v T -nn:mMIc " mm 5 ;
. WIN IR 1) ee— — -

+

<

Bauarbeiten - Verwaltungsgebadude Nr.21 - Zlin, 1938

110

e ———— e AT o v v
L ¢ L] L] *
* * * * .

Abb.62
Verwaltungsgebdude Nr.21 - Zlin, 1938
Plangrafik: Grundriss Erdgeschoss
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Eingangsbereich Verwaltungsgebdude Nr.21 - Zlin, 1938

Abb.64

Biiro von Jan A. Bata - Aufzug des Verwaltungsgebaudes Nr.21 - Zlin, 1938

Abb.63
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U

integriert, die den Fortschrittsgedanken des Unternehmens
zur Schau stellten. Ein Beispiel dafiir war der 6 Meter x 6 Me-
ter groe Aufzug. Dieser war gleichzeitig das Biiro von Jan
Antoine. Dieser Umstand ermoglichte es dem Unternehmer,
sich frei zwischen den Stockwerken zu bewegen. Das Gebdu-
de und der Aufzug waren vollklimatisiert, aufferdem wurde
im Aufzug ein Waschbecken eingebaut. Das Bauwerk war ein

Wahrzeichen der Stadt, das den wirtschaftlichen Aufstieg des

Konzerns nach auSen hin représentierte.”

Im Sinne des Bata-Bildungsprinzips wurden in der Stadt der

Zliner Salon der Bildenden Kiinste und die Bata-Kunstschu-

le errichtet. Neben der Bildung forderte das Unternehmen
Abb.65 auch gemeinsame Sportaktivitdten, weshalb das wéhrend des
Hallenbad - Zlin, 1950 . . . .

Kriegs (1944) zerstorte Freibad nach Kriegsende als Hallenbad

wieder aufgebaut wurde.”™

Abb.66
Innenraum Hallenbad - Zlin, 1950

73. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedldkovd, 2009: S.45-47
74. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakovd, 2009: S.67-77
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6.8.
Wohnen und leben in der Industriestadt

n<Biinothek.

or der Entwicklung der Bata-Industriestadt hatte die Stadt

Zlin nur aus einer begrenzten Anzahl an Gebduden und Ein-

tat TU Wie

wohnern bestanden. Der grofle Zuwachs an Arbeitskriften,

in gﬂn

ie das Bata-Unternehmen dringend in den Fabriken benétig-
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Swar der Meinung, dass die Arbeiter aus der Region oft stun-
©
R

(]

2zu erreichen, und dass somit wertvolle Arbeitszeit verloren

=

denlange Wege zurticklegen mussten, um ihren Arbeitsplatz

<ging. Diese Uberlegung hatte zur Folge, dass der Unterneh-
o

Smer sich dazu bereit erklérte, fiir den Bedarf an Wohnlgsungen

n

faufzukommen. Standardisierung und Rationalisierung waren

:gnun das hochste Gebot, um moglichst schnell und konventio-

=

%nell ausreichend Wohnangebote schaffen zu kénnen.

C%In den 1920er-Jahren beschiftigte sich die Bauabteilung in-
;tensiv mit der Umsetzung unterschiedlicher Wohntypologi-
'_

~ en. Diese wurden von Architekten entwickelt, deren Namen

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

=
-dcl bis heute unbekannt sind. Es entstanden die Stadtquartiere
gf:yon Letrd, Ovcirna, Zalesna, Podvesna und Dily, welche um

"5 iden neuen Dortkern Zlins angeordnet wurden. Die Rationa-

~

Wi

M dlisierung der Architektur erméglichte nicht nur die Errich-
@ung von wirtschaftlichen Bauten, sondern tibertraf durch

0

116

Abb.67
Luftaufnahme
Arbeitersiedlung in Dily - Zlin, 1935
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Abb.68

Abb.69

Einfamilienhaus - Zlin, 1935
Entworfen von: Eric Svedlund
Plangrafik: Grundriss Erdgeschoss

Abb.70

Abb.71

Freistehendes Haus mit zwei
Wohneinheiten - Zlin, 1935
Entworfen von: Antonin Vitek
Plangrafik: Grundriss Erdgeschoss

ihre Wohnqualitdt die damals tiblichen Wohnstandards. So
entstanden verschiedene, unterschiedlich grofle Wohntypo-
logien. Besonders in einer frithen Bauphase leisteten die Ar-
chitekten Gahura und Kotera wichtige Beitrdge.” Die Arbei-
terhduser, die noch heute existieren, waren zweigeschossig.
Jede Wohneinheit war von auflen getrennt begehbar. Wie man
bei Betrachtung einiger Luftaufnahmen aus dem Jahr 1935 er-
kennen kann, waren die Hauser im Griinen eingebettet und
verfligten alle iiber einen eigenen Gartenbereich. Neben den
weniger dicht bebauten Gartenhaussiedlungen entstanden
auch Reihenhaussiedlungen. Diese Gebdudetypologie war
dreigeschossig. Eine Reihenhauszeile bestand aus mehreren
versetzten Einheiten. In jeder Einheit waren zwei Wohnungen
pro Stockwerk angeordnet, die tiber eine grofiziigige Fldche
verfligten. Die rationale Architektur, die fiir den Entwurf der
Gebiude verwendet wurde, ist auch im Grundriss der Woh-
nungen erkennbar. Zusétzlich zu diesen Behausungstypologi-
en entstanden auflerdem Appartement- und , Punkthduser”.
Diese Bauformen entwickelten sich in die Vertikale. Sie waren
also hoher als die zuvor errichteten Wohnbauten und verfiig-
ten tiber mehr Einheiten als diese.” Die gehobenen Standards
dieser Wohnldsungen fiihrten in Zlin zu einer deutlichen Stei-
gerung der Lebensqualitdt.””Ab den spédten 50er-Jahren be-
schiftigte man sich mit dem experimentellen Wohnbau und

setzte auch vorgefertigte Wohnungsbauten um.”

75. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakova, 2009: S.47-48
76. vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedldkovd, 2009: S.184-191
77.vgl. Nerdinger/Hornakova/Sedlakova, 2009: S.47-48 119
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Abb.73

Dreigeschossige Appartementhauser in Fucikova - Zlin, 1946
Entworfen von: Vladimir Karfik

Plangrafik: Grundriss Regelgeschoss

=T T THID
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Arbeitersiedlung in Fucikova - Zlin, 1946
Appartementhauser

[T

Abb.74 Abb.75

Abb.72
Arbeitersiedlung in Fucikova - Zlin, 1946
Luftaufnahme
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Abb.76

Abb.77

Wohntirme (Punkthauser) - Zlin, 1947
Entworfen von: Miroslav Drofa

o

Abb.78

Konstruktionsgerist zahlreicher Bauten
in Zlin

Abb.79

Abb.80

Plangrafik: Axonometrie
Grundriss Regelgeschoss

122 123


https://www.tuwien.at/bibliothek
https://www.tuwien.at/bibliothek

Henry Ford — Tomas Bata

Stellt man die Unternehmen von Henry Ford und Tomds Bata

einander gegeniiber, lassen sich klare Gegensitze und Abwei-

rint at TU Wien Bibliothek.

—chungen feststellen. Wichtige Parameter, an denen man die

Y

antagonistische Herangehensweise der beiden Unternehmer

ilable in

=beobachten kann, sind die angewandte Formsprache der Ar-

ava

ochitektur in ihren jeweiligen Produktionseinrichtungen und

S

@ihre Haltung in Hinsicht auf das soziale Engagement gegen-
gﬁber ihren Mitarbeitern.

gBlickt man auf die Architektur der Produktionseinrichtungen
gim Highland-Park, erkennt man, dass die Bauten, in denen

%die Montage der Automobile verrichtet wurde, mehrstockig
Swaren. Um den Transport und die Weiterleitung der dort

©
(]

> . . . .
oproduzierten Fahrzeuge im Inneren der Baulichkeiten zu er-

Qo
°moglichen, bedurfte es weiterer maschineller Losungen wie
e

“Aufziigen und Transportbandern. Unmittelbar nach Fertig-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

stellung des Highland-Parks wurde Kahn und Ford bewusst,
ass die Mehrgeschossigkeit die Effizienz der Produktion mit-

knovfﬂgdge

els FlieBbandtechnik beeintrdchtigte. Deshalb wurden beim

Sibliothek,
&b

e

sBau des River Rouge neue architektonische und konstruktive

osungen angewandt. Im Eagle-Werk auf dem Geldnde des

b
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7. Vergleichende Reflexionen zwischen

River Rouge befanden sich die Fertigungs- und Montagestra-
Ben auf einem einzigen Niveau. Dies ermdglichte eine grofere
Flexibilitdt sowie schnellere Produktionsabldufe. Vergleicht
man Henry Fords Produktionsbauten mit jenen von Tomds
Bata, lasst sich feststellen, dass Letzterer bei seinen Fabriken
nach wie vor auf mehrgeschossige Bauten setzte, obwohl auch
dort die FlieBbandtechnik zum Einsatz kam. Ein wesentliches
Merkmal fiir die Entstehung unterschiedlicher Bauformen bei
Industriegebduden liegt in der Grofie der darin erzeugten Pro-
dukte. Fords Fahrzeuge waren verglichen mit Batas Schuhen
um einiges groBler und schwerer, weshalb die Niveauunter-
schiede der einzelnen Geschosse die Montage der Fahrzeuge
verzogerte. Ein weiterer Grund, weshalb Ford auf ebenerdi-
ge Gebdude setzte, war, dass die Fertigungsstrafien in seinen
Fabriken um einiges ldnger waren als jene in Batas Werken.
Denn fiir die Erzeugung eines Wagens waren bedeutend mehr
Teile und Arbeitsteilschritte notig als bei der Schuhproduk-
tion. Die Architektur war fiir Ford Mittel zum Zweck — und
zwar, um die Okonomie in seinen Produktionseinrichtungen
zu steigern. Bata wihlte einen ganzlich anderen architekto-
nischen Zugang bei der Entwicklung seiner Industriestddte.
Er begrenzte die Architektur nicht nur auf seine Produktions-
statten, sondern tibertrug diese auch auf die gesamte stidte-
bauliche Entwicklung. Das Resultat war eine einheitlich abge-

stimmte corporate architecture, die den Identifikationsfaktor
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innerhalb der ,company town” akzentuierte und den Schau-
wert der Stadt formte.

Durch das Miteinbeziehen sozialer Programme, Einrichtun-
[}

< . . . . . .

cgen und Dienstleistungen sowie einer standardisierten Ar-

b

chitektur wihlte Bata im Vergleich zu anderen Unternehmern

enB

Zeinen anderen Zugang. Tomas Batas personliche Vorstellung
-]

geiner idealen ,company town” bewihrte sich. Er schuf eine
éUmgebung, von der die Arbeiter abhidngig waren. Allerdings

o

£ o
owaren sie ihm aufgrund der dort gebotenen, sehr hohen

Qo

%Wohn— und Lebensqualitdt aber gleichermafien dankbar. Ein

©
owichtiger Faktor, der zu seinem Erfolg beitrug, waren seine

0

gzufriedenen Arbeiter. Sie stellten einen wichtigen Bestandteil
édes Unternehmens dar. Der Konzern stellte fiir sie Bildungs-
geinrichtungen zur Verfiigung. In diesen wurden fortlaufend
gneue Generationen an Arbeitskriften ausgebildet. Dienstleis-
:%tungseinrichtungen sowie zahlreiche Fortbildungs- und Frei-

=

“zeitangebote férderten die Zufriedenheit der Angestellten au-

SRerhalb der Arbeitszeiten. Es ldsst sich somit behaupten, dass

pp

“Tomds Bata die Produktivitdt und den Erfolg seines Unterneh-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The

mens mit Wohlergehen und der Zufriedenheit seiner Mitar-

eiter gleichsetzte. Im Gegensatz zu Bata befasste sich Ford

th@k)

ei der Etablierung seines Industriekonzepts vorwiegend mit

deegl o

=der Gestaltung und Organisation seiner Produktionsanlagen.

knm&i

sEr schenkte den sozialen Bediirfnissen der Arbeiter wenig Be-

3iblio
e

chtung, da diese seiner Meinung nach nicht primér fiir den

3
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produktiven Erfolg aussschlaggebend waren. Bata hingegen
bezog diese in seiner Industriestadt grofizligig mit ein. Henry
Ford errichtete zu keiner Zeit Arbeitersiedlungen oder weitere
Dienstleistungseinrichtungen fiir seine Mitarbeiter. Um Auf-
stinden oder geringer werdenden Leistungen seiner Arbeiter
entgegenzuwirken, fithrte er Mafinahmen wie Lohnerhshun-
gen oder Bonusprogramme ein. Dieses Vorgehen zeigte Er-
folg. Die Einfiihrung des , Five-Dollar-Days” wurde zwar mit
grofler Begeisterung seitens der Arbeiter begriifit, war jedoch
an die Einhaltung bestimmter Forderungen des Fabrikherrn
gekntipft. Trotz markanter Unterschiede bei ihren Organisa-
tionsmodellen und ihrem Umgang mit den Arbeitern, kann
man bei den Konstruktionen der Industriestdtten von Ford
und Bata einige Analogien feststellen. Skelettsysteme aus Ei-
senbeton stammten urspriinglich aus Europa, waren jedoch
um die Jahrhundertwende in Amerika bereits bekannt. Die-
se Konstruktionsmethode war fiir die Hervorbildung der In-
dustriebetriebe Fords und Batas von wesentlicher Bedeutung.
Die tragenden Skelettkonstruktionen der Produktionsstitten
ermoglichten eine groiere Flexibilitdt bei der Anordnung der
Maschinen im Raum. Diese waren nicht mehr durch raumab-
grenzende Winde eingeschrdnkt, die Erzeugung der Ware
mittels der FlieBbandproduktion konnte somit ohne Unterbre-
chungen erfolgen.

Die Ford-Motor-Company sowie die Fabrikanlagen von
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Tom4s Bata begrenzten den Bau ihrer Produktionsstatten nicht
auf die Herkunftsstaaten der beiden Unternehmer (Amerika
und Tschechien). Stattdessen exportierten die beiden Grof-
unternehmer zusitzlich zu ihren Giitern auch ihre Produkti-

onsanlagen, die nach der Firmenphilosophie des jeweiligen

en Bibliothek

=Fabrikherrn aufgebaut und organisiert waren, um so an den

D
[

~Produktionsstandorten im Ausland neue Arbeiter, Konsum-

Zund Herstellungsmarkte fiir sich zu gewinnen.

The approved original version of this thesis is available in p
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79. vgl. Eminente/Bennati/Bernardi, 2002: S.96-97
80. vgl. Schlenker, 2000: S.60-61

7.1.
Die Entwicklung von Produktionsstandorten

im Ausland

Einer der ersten Staaten, in den die Ford-Motor-Compa-
ny nach ihrer Griindung im Jahr 1903 expandierte, war Ka-
nada. Hier eroffnete das Unternehmen seine erste Filiale im
Ausland, dies war jedoch erst der Beginn von Fords globa-
lem Expansionsprogramm. In den darauffolgenden Jahren
beteiligte sich das Unternehmen nicht nur an der Errichtung
neuer Produktionsstitten im Ausland, sondern auch am An-
kauf kleiner Automobilhersteller. So wurde etwa 1922 die
Lincoln-Motor-Company angekauft. 1979 folgte Mazda, 1987
Aston Martin und Hertz und 1989 Jaguar.” Im Jahr 2000 be-
saf3 die Ford-Motor-Company etliche Produktionsstandor-
te in tber 30 Landern auf sechs Kontinenten. Fords heutige
Produktionsstidtten werden grundsatzlich in drei Kategorien
eingeteilt: jene, in denen der Antriebsstrang hergestellt wird,
jene, die fiir die Automobilkomponenten zustindig sind und
jene, in denen die Fahrzeuge hergestellt werden.®* Henry Ford
beschrénkte seine Produktion jedoch nicht nur auf die Herstel-
lung von Automobilen. In den 1920er-Jahren griindete er, ohne

Einverstdndnis der Geschiftsfiihrung, aus Eigeninitiative die
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Fordson Company, welche fiir die Anfertigung von Traktoren
zustandig war. Der Unternehmer sah in der Landwirtschafts-

maschine ein noch unausgeschopftes Potenzial und wollte das
SPrinzip der Massenproduktion auch bei der Erzeugung von
“Traktoren anwenden. 1928 wurde die Herstellung von Ford-
son-Traktoren in den USA eingestellt.*’ Auf dem europdischen

Kontinent hingegen war der Bedarf an der Landwirtschafts-

rint at TU Wien Blbllothek

cmaschine grof3, besonders hoch war dabei die Nachfrage in

pri

oder Sowjetunion. 1930 begann die Ford-Motor-Company, in

vailable in

1hrer russischen Auflenstelle in Stalingrad eigene Traktoren

CG
oftir den russischen Markt herzustellen. Das Interesse des ame-

Sis |

grikanischen und des europédischen Marktes galt zu dieser Zeit
gvorwiegend dem Automobil. Die Sowjetunion setzte indes
gauf Nutzfahrzeuge wie Traktoren und Lastwagen. 1926 hatte
gdie UdSSR 24.600 Fahrzeuge bestellt, damals konnten aller-
idings nur 10.000 Stiicke aus Ubersee geliefert werden. Durch
Sdie Errichtung einer AuBenstelle der Ford-Werke in Stalingrad

e
[

iwar man im Stande, den Bedarf an Nutzfahrzeugen schnel-

%ler zu decken. 1934 waren rund 200.000 Ford-Traktoren auf

(])

den russischen Ackern in Betrieb. Trotz aller Bemiihungen

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfugbar.

schritt das fordistische Erfolgsprinzip, wie man es aus Ameri-
a kannte, hier nur langsam voran. Die russische Aufienstelle
er Ford-Motor-Company in Stalingrad wurde zwar mit Hilfe

on 380 amerikanischen Vorarbeitern und Technikern errich-

3ibliothek, °
Yog knm&sdge;\gp

et, kam aber nicht an die produktive Leistungsfdhigkeit der

81. vgl. Lucendo, 2019
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Abb.81
Montagehalle in Stalingrad, 1929
Plangrafik: Schnitt
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amerikanischen Ford-Fabriken heran. Mangelnde Qualitét,
UnregelmaifSigkeiten bei der Herstellung und ein unqualifi-
zierter Umgang mit den Maschinen verwehrten dem Unter-

nehmen in Russland den Erfolg.*>

“Es lasst sich somit wohl behaupten, dass sich das amerika-

nisch-russische Produktionsverhiltnis der Ford-Motor-Com-

TU Wien Bibliothek

—pany nicht den Vorstellungen seiner amerikanischen Griinder-
Svéter entsprechend entwickelte. Abgesehen davon verkaufte

Esich die Landwirtschaftsmaschine gut. 1985 wurde das Un-
:éternehmen New Holland angekauft, es folgte wenig spater
sder Landwirtschaftsmaschinenhersteller Versatile. Wenige
é]ahre nach diesem Ankauf entschloss sich das Ford-Manage-
ément, vermehrt in die Automobilindustrie zu investieren und
gverkaufte 1991 die Ford-New Holland an FIAT.® Das Unter-
gnehmen Ford zihlt heute immer noch zu den Marktfithrern
_gin der Automobilbranche, es ist heute in tiber 200 Lindern

=

Svertreten und beschiftigt gegenwirtig um die 340.000 Ar-

C§Lbeitsfachk1ria'fte.84 Vergleicht man die in Bengalen errichtete
waeigstelle des tschechischen Schuhunternehmens Bata mit
'Eder Ford-Aufenstelle in Stalingrad, st6f8t man recht schnell
auf entscheidende Gegensitze bei der Entwicklung und Er-
ichtung ihrer Produktionsstandorte im Ausland. Ahnlich wie
ei der Ford-Motor-Company, wurde auch das tschechische
chuhunternehmen Bata dazu bewegt, Produktionsstétten im

usland zu errichten. Nach Tomds Batas Firmener6ffnung im

82. vgl. Hughes, 1991: §.275-278
83. vgl. Lucendo, 2019
84. vgl. Eminente/Bennati/Bernardi, 2002: S.96-97 132

Jahr 1894 und der nachfolgenden Neugestaltung der Stadt
Zlin zu einer Bata-Industriestadt wurden bis zum Jahr 2008
weltweit weitere 71 Produktionseinrichtungen errichtet. Auf
dem europdischen Kontinent wurden zeitgleich zu Batas Bau-
unternehmungen in Zlin zwei weitere bedeutende ,,company
towns” realisiert. 1929 entstand in der Schweiz bei Mohlin
die erste Bata-Industriestadt im Ausland, welche bis zu ihrer
Schliefung im Jahr 1990 im Besitz des Unternehmens blieb.
1933 folgte der Bau der ,company town” in East Tillbury im
Vereinigten Konigreich. Diese Produktionsstdtte wurde 2005
geschlossen.®® Tomds Batas Expansionsgebiet begrenzte sich
allerdings nicht nur auf Europa. So erfolgte 1934 der Bau der
Batastadt in Bengalen (14 Kilometer von Kalkutta entfernt).
An den Bauabwicklungen der Bata-Industriestadt in Indien
lasst sich erkennen, wie der Konzern beim Aufbau seiner Pro-
duktionsstitten im Ausland vorgegangen ist. Tschechien und
Indien hatten bereits Jahre zuvor ein gutes Verhaltnis gepflegt.
Zudem erachtete ein Teil der indischen Elite den européischen
Staat als Vorbild, da Tschechien es damals geschafft hatte, sich
nach dem Untergang der Osterreichisch-ungarischen Monar-
chie als demokratisches Land in Europa durchzusetzen. In-
dien war fiir das Schuhunternehmen aus mehreren Griinden
von grofer Bedeutung. Einerseits war die damalige britische
Kolonie eine noch groftenteils , barfiifige Nation”, da in der

Bevolkerung ein grofler Bedarf an Schuhen herrschte. Ander-

85. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schneider, 2012: S.154-161
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Abb.82
Situationsplan Batanagar - Indien, 1934-1948
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Abb.83
Zweifamilienhduser in der Batastadt
in Indien

Abb.84
Fabrikeingang der Batastadt in Indien
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seits verfligte Indien tiber ein enormes Rohstoffreservoir.®
Bata errichtete hier nicht nur Produktionsbauten, sondern

exportierte gleichermafien seine Firmenphilosophie und Ide-

alvorstellung von ,,company towns”, die bereits in Zlin und

en Bibliothek

anderen europdischen und auflereuropdischen Staaten um-
=gesetzt worden waren. In Zlin manifestierte sich Tom4s Batas
2

~Vision durch die Entwicklung und Ausfiihrung einer eigens
Y durch die Entwicklung und Ausfiihrung g
Zentwickelten corporate architecture. Diese stiitzte sich auf rati-

= . . . . .
wonalisierte Arbeitsprozesse und standardisierte Bauvorhaben.

-(—gDer Entwurf der Industriestadt in Indien, die auch unter dem

(1]
sNamen ,Batanagar” bekannt war, wurde von Batas Archi-

0

Stekten und Ingenieuren in Zlin entwickelt. Auch hier wandte

Zman bei den Entwiirfen der meisten Bauten das in Zlin be-

Y—

greits verwendete Modulraster an. So wie in der tschischen
%Industriestadt, spielte auch hier die Losung der Wohnfrage
:g;eine fundamentale Rolle, weshalb Wohnheime, Reihenhiuser

=

cund einfache Siedlungen fiir die Arbeiter bei der Planung in-

ved

ctegriert wurden. Die in Zlin beschiftigten Architekten befass-

pp

“ten sich zusétzlich noch mit der Formgebung der asiatischen

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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Baukultur, die bei der Ausfiihrung der Arbeiterwohnungen

miteinbezogen wurde. In diesen lang gezogenen Bautypen

th@k)
%Jb

ohnte und arbeitete man. Die Arbeitersiedlungen wurden

10

om Standort der Managervillen klar abgetrennt. Die Mana-

3ibl
Y&%r knovéedge

ervillen verfiigten tiber eigene Freizeitanlagen, Schwimm-

dder, Sporteinrichtungen und ein Klubhaus. Grundsitzlich

3

86. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schneider, 2012: S.51
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jedoch war das gesamte Stadtareal mit kulturellen Einrichtun-
gen und Programmen ausgestattet, die von den Bata-Arbei-
tern in Anspruch genommen werden konnten. Es ldsst sich be-
obachten, dass die indische Niederlassung auf dem gleichen
Entwicklungsprinzip aufbaute wie die tschechische Batastadt
in Zlin. Auch in Indien waren Bildungs- und Dienstleistungs-
einrichtungen wie Schulen, Einkaufszentren, Krankenh&user,
Sporteinrichtungen, Bibliotheken, ein Kino und religise Kult-
bauten vorzufinden. Eine addquate Erndhrung, Hygiene so-
wie ein bestimmtes Bildungsniveau waren fiir die Philosophie
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung, so wurden
indische Mitarbeiter etwa zur Ausbildung in die Hauptzent-
rale nach Zlin geschickt. Die leistungsorientierte Firmenpoli-
tik hatte zur Folge, dass man oft mit Gewerkschaften in Kon-
flikt geriet. Die aufkommende Problematik musste somit von
der Firmenleitung gel6st werden, indem die Angestellten zu
Ordnung und Arbeit aufgerufen und motiviert wurden. Ab-
gesehen davon blieb die indische Auflenstelle tiber Jahrzehnte
bestehen. In den 1980er-Jahren geriet das Schuhunternehmen
Bata in eine Krise, da eine Vielzahl an neuen, kleineren Betrie-
ben ihre Waren nach dem Prinzip der Massenanfertigung pro-
duzierten. Die Konsequenz war ein starker Riickgang der Ar-
beitskréfte im Bata-Unternehmen. 2005 wurde die Batastadt in
Bengalen schlieflich abgerissen. Das 262 Hektar grofie Areal

wurde anschliefend von einer Industriestadt in eine Konsum-
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stadt verwandelt.?”

Riickblickend kann man heute feststellen, dass in den Jahren
zwischen 1930 und 1940 insgesamt 47 Bata-Industriestddte er-
richtet wurden. Zwischen 1930 und 1945 erreichte der Kon-
zern seinen wirtschaftlichen Héhepunkt. Von 1946 bis zum
Jahr 1964 wurde der Hauptsitz des Unternehmens von Zlin
nach Toronto verlegt, 1965 in die Schweiz nach Lausanne, wo
er sich noch heute befindet. An den Expansionskarten des
Schuhkonzerns kann man ablesen, dass ab dem Jahr 1965 im-
mer mehr Produktionseinrichtungen in westlichen Lindern
wie Kanada und den USA sowie auf dem europaischen Kon-
tinent geschlossen wurden. In Mittelamerika, Stidamerika,
Afrika, Asien und Australien blieben sie jedoch weiter beste-

hen.3®

Abb.85
Managervillen - Batanagar, 1938

87. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schenider, 2012: S.60-78
88. vgl. Bittner/Hackenbroich/Schenider, 2012: S.154-161
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Abb.88
1946-1964
Abb.89
1965-2011
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7.2.
Der Architekturdiskurs zwischen

Europa und Amerika

TU Wien Bibliothek.

~Riickblickend weifd man heute, dass die technischen Neuerfin-

—

“dungen in den Vereinigten Staaten wahrend der ersten Hélfte
odes 20. Jahrhunderts sehr fortschrittlich waren. Die Européer
-(Tgbeobachteten die Abldufe der technischen Entwicklungen in

©
»den USA zwar aufmerksam, waren jedoch der Meinung, man
2]

é’kénne sie in Fachgebieten wie Architektur, Literatur und den

=

£bildenden Kiinsten nicht belehren. Blickt man auf das erste
§Quarta1 des letzten Jahrhunderts zuriick, kann man an den

(] .
cHerangehensweisen und Uberlegungen zahlreicher europai-

I o i ) )
.%scher und amerikanischer Architekten dieser Zeit erkennen,

cwarum sich der Architekturdiskurs zwischen Europa und den

SUSA auf unterschiedliche Weise fortentwickelte.

ve

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
pp

The a

Bedeutende Vorreiter der amerikanischen Architekturbewe-
gung wie Frank Lloyd Wright und Louis Sullivan gebrauch-

en zwar in ihren Bauten neue Baukenntnisse und Baustof-

wledge

g

e, vernachldssigten jedoch in ihren Vorhaben die moderne

3ibliothek,

Your kno,

ormsprache des neu aufkommenden Architekturdiskurses.

edeutende Vertreter der europdischen Moderne suchten Zu-

142

gang zu dem architektonischen Diskurs, aber leiteten diesen
nicht, wie ihre amerikanischen Kollegen, von der sozialdar-
winistischen Herangehensweise ab. Stattdessen waren diese
von den Ansdtzen Fords und Taylors fasziniert und setzten
sich mit deren Theorien auseinander. Die Akteure der ameri-
kanischen Architektur setzten auf einen regionalen, nationa-
len - Stil, wahrend ihre europédischen Kontrahenten nach einer
internationalen Moderne strebten. Die Herangehensweisen
der Européder und der Amerikaner waren also sehr verschie-
den. Man kann den Europdern allerdings nicht unterstellen,
dass sie ausschliefllich die Thematik einer neuen Formspra-
che behandelten, denn wichtige Protagonisten wie Ernst May
und Martin Wagner setzten sich auch aktiv mit den damaligen
sozialen Notstdnden und den daraus resultierenden Arbei-
terprotesten auseinander. Die Architekten der européischen
Avantgarde befassten sich allerdings mit der Suche nach ei-
ner modernen Ausdrucksform in der Architektur und strebten
nach einem internationalen Stil. Peter Behrens, einer der be-
deutendsten Architektur-Vertreter der europdischen Moder-
ne, war tiberzeugt, dass Ingenieure zwar wichtige Fortschrit-
te in Technik, Maschinenbau und Produktion leisteten, aber
nichts von Form und Asthetik verstanden. Dieses Verstindnis
besaflen ihm zufolge nur Kiinstler und Architekten. Einer der
wichtigsten architektonischen Beitrdge Behrens war der Bau

der Turbinenfabrik in Berlin. Durch die Formsprache der Ar-
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chitektur wollte er mit diesem Bau Schwung, Ordnung und
Symmetrie ausdriicken — Eigenschaften, die der Bau der Fab-
rikanlage mit der dort produzierten Turbine gemeinsam hatte.
T2 .
(’ A‘\ % 6

<

Ein weiterer bedeutender Beitrag, der zu der modernen Form-

g beigetragen hatte, stammt von dem Architekturthe-

oretiker Hermann Muthesius. Muthesius, der bestimmendes

Mitglied des deutschen Werkbunds war, behauptete, dass
das handwerkliche Schaffen nicht zur industriellen Produkti-
n fahig sei. Die Detailgenauigkeit eines ausgefiihrten hand-
werklichen Erzeugnisses war laut ihm grundlegend mit der

s[radition assoziiert und stellte einen Gegensatz zu der ma-

@chinellen Produktion dar. Der 6konomische und technische

144

Peter Behrens
AEG Turbinenfabrik - Berlin

89. vgl. Hughes, 1991: §.312-316

Wirkungsgrad konnte ihm zufolge nur durch die Reduktion
der Detailgenauigkeit erfolgen.* Walter Gropius, der ebenfalls
Mitglied des Werkbunds warund in den Jahren zwischen 1907
und 1910 bei Peter Behrens arbeitete, verherrlichte den tech-
nischen Fortschritt und wollte sowohl Taylors als auch Fords
angewandte Leitgedanken und Prinzipien auf die Architek-
tur tibertragen. Er verglich die damalige Présenz und Bedeu-
tung von Industriegebduden mit dem Bau von Kathedralen
im Mittelalter. In den Zwischenkriegsjahren, einer Zeit des
industriellen Umschwungs, vertraten Gropius und zahlreiche
Architekten bereits die Ansicht, es brauche Arbeiterwohnun-
gen und -siedlungen, um das humane Grundbediirfnis nach
einem addquaten Heim stillen zu kénnen. Die Erfiillung die-
ses Grundbediirfnisses war laut ihnen eine wichtige Voraus-
setzung dafiir, sozialen Unruhen innerhalb der bereits vom
Krieg angeschlagenen Bevolkerung vorzubeugen.

1924 erlauterte Gropius, der Jahre zuvor von Henry van de
Velde zum Direktor des Bauhauses ernannt worden war, eine
Theorie zu der seriellen Massenanfertigung im Bauwesen.
Diese Theorie wies keine Analogien zu bisherigen Architek-
turdiskursen auf, zeigte aber deutliche Parallelen zum for-
distischen Erzeugungsprinzip. Zahlreiche fithrende Akteure
der europdischen Architektur befiirworteten den neuen Ar-
chitekturdiskurs. Durch die serielle Architekturgenerierung

entstand eine neue Formsprache in der Architektur, aus der
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sich ein neuer Stil entwickelte - der internationale Stil der Mo-
derne. Die rationale Bauweise, die das Bauhaus propagierte,

‘wurde wenige Jahre spéter durch die Errichtung der WeiSen-

ek

=

g
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of-Siedlung klar sichtbar. Die Siedlung in Stuttgart war das

Produkt unzdhliger avantgardistischer Exponenten aus eu-

ropdischen Architekturkreisen, einige davon waren Le Cor-

U Wien Bibl

—busier, Peter Behrens, Ludwig Mies van der Rohe und Hans

nt aUI

=Scharoun. 1932 erschien das Buch , The international Style”, in

np

dem Philip Johnson die neuwertigen architektonischen Beitra-

90

fDemzufolge kann man feststellen, dass sich die Formsprache
gder Architektur in Europa und Amerika auf unterschiedliche
gWeise hervorgebildet hat. Diese Gegebenheit kann man kon-
gkret an der Haltung von Henry Ford und Tom4ds Bata bei der

:E;Entfaltung ihrer Industriebetriebe beobachten. Beide Unter-
Snehmer verfolgten zwar dhnliche Ziele, - die Steigerung der
(]
SProduktion in ihren Industriestitten, bis hin zu einer globa-

“len Expansion -, ungeachtet dessen waren ihre Auffassungen

“und Handlungen beziiglich der Strukturierung, Organisation

e k)

und Gestaltung ihrer Industriebetriebe vollkommen kontrér.

h

+ :Tomés Bata engagierte sich aktiv fiir seine Arbeiter, indem er
o

Ei”Wohnlésungen, Dienstleistungsprogramme und -bauten so-
iﬁigwie Bildungseinrichtungen fiir sie in seinen Industiestddten

@nkludierte, um ihr Wohlbefinden zu steigern. In Henry Fords

90. vgl. Hughes, 1991: S.316-321

146

Unternehmen hingegen stand ausschliefSlich die Produktion
im Vordergrund, nicht das Wohlbefinden der Arbeiter.

Allgemeine Diskrepanzen gab es auch im generellen Archi-
tekturdiskurs zwischen den USA und Europa. Die Beweg-
griinde der europdischen Architekten wichen bei der Generie-
rung einer neuen Architektursprache ganzlich von jenen ihrer
amerikanischen Kollegen ab. Ihre Divergenzen liefen sich an
der Entwicklung ihrer Bauten klar erkennen. Man kann noch
heute beobachten, dass die europdischen Architekten ein gro-
Beres soziales Engagement in ihren Bauvorhaben einsetzten,
um aufkommenden Unruhen, Missstianden, Noten und Prob-
lemen in der Bevolkerung entgegenzuwirken. In Europa ver-
suchte man verstarkt, derartige Problematiken zu l16sen, unter
anderem auch durch architektonische Eingriffe. Bei den ame-
rikanischen Architeken war dies nicht der Fall. Ein moglicher
Grund, dass sich die europdischen Architekten dazu verpflich-
tet fiihlten, den Missstdanden im Volk gegenzusteuern, konnte
gewesen sein, dass viele von ihnen Kriege und Revolutionen
aus ihrer Heimat kannten. Das kollektive Leiden des Volkes
konnte somit ein kollektives Streben nach Verbesserung aus-
gelost haben. Das konnte dazu beigetragen haben, dass die
europdischen Architekten in ihren Bauten andere Werte ver-

traten und umsetzten als ihre amerikanischen Kollegen.
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8. Die industrielle Neuausrichtung

Das 20. Jahrhundert war aus historischer und gesellschaftlicher

Sicht von stetigen Verdnderungen, Neuerungen, Erfindungen

rint at TU Wien Bibliothek.

sund den daraus resultierenden Umsetzungen gekennzeich-

n

%net. Henry Ford und Tomds Bata waren dabei wichtige Prot-
<
Sagonisten, die das Bild der Produktionseinrichtungen grund-
©

“legend revolutionierten. Die in ihren Betrieben angewandten

(]

2Ztechnischen, betriebswissenschaftlichen und konstruktiven
2
SAbwicklungen sind noch heute fiir viele wegweisend und in-
o

Sspirierend. Nie zuvor in der Geschichte waren innerhalb so
[%2)

kurzer Zeit Ideen in Taten umgesetzt worden. Die Thematik

;gdes Arbeitsumfeldes spielte dabei eine wesentliche Rolle, da

%der Mensch einen erheblichen Anteil seiner Zeit in diesen Ein-
>
%richtungen verbrachte. Der Ort der Produktion wurde zum

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

gSchauplatz der Verdnderung, die Architektur zum durchgrei-
'_fenden Mittel. In der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts ent-
standen sehr grofle Unternehmen, die die Hauptmerkmale
nseres heute noch bestehenden Produktionswesens einleite-

en und charakterisierten. Viele Konzerne, die zu dieser Zeit

Sibliothek,
‘9_\‘yledg81ub

\éﬁur kn

ntstanden, konnen sich noch heute beweisen, wie man an
@ien Unternehmen von Henry Ford und Tomds Bata beobach-

148

91. Vgl. Mikl-Horke, 1991: S.301-303
92. vgl. Butschek, 2002: S.153

ten kann. Durch den industriellen Aufstieg, die daraus folgen-
de gesellschaftliche Weiterentwicklung und die unzéhligen
historischen Ereignisse, wie etwa Kriege sowie technische und
technologische Fortschritte, orientierte sich die Gesellschaft
in mehreren Bereichen neu. Das vermehrte Aufkommen der
wissenschaftlichen Berufsausbildung ebnete der Automobil-
industrie, Chemieindustrie und Elektrotechnik den Weg und
leitete eine neue industrielle Revolution (III.) ein. Nach Ende
des Zweiten Weltkriegs fand ein ungebremstes wirtschaft-
liches Wachstum statt. Europa, das durch die vergangenen
Kriegsjahre wirtschaftlich stark geschwicht war, konzent-
rierte sich nun auf den Wiederaufbau der Wirtschaft. In den
1970er-Jahren gelang es Europa, die USA im technologischen
Sektor einzuholen. Die USA hatten bis dahin ihren Schwer-
punkt auf die Riistungsindustrie gesetzt. Die immer ausgefeil-
tere Informationstechnologie und Mikroelektronik setzte sich
durch und ermdglichte unter anderem auch eine industrielle
Entwicklung im Bereich der Raumfahrt. Trotz wirtschaftlicher
und technologischer Erfolge bahnte sich zu diesem Zeitpunkt
bereits eine Krise an, bei der das bisherige Produktionswesen
des Fordismus ins Stocken geriet.” Es ldsst sich nachweisen,
dass sich ab diesen Jahren aufiereuropédische und auflerame-
rikanische Lander wie Indien und China, die urspriinglich
als wirtschaftlich schwach gegolten hatten, plotzlich enorm

schnell weiterentwickelten.”? Der franzosische Soziologe Alain
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Touraine ging davon aus, dass sich die bisherige industrielle
Gesellschaft deshalb zu einer immer offensichtlicheren postin-

_dustriellen Gesellschaft entwickelte.”

esis is available in print at TU Wien Bibliothe

93. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.80
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Abb.91
Jean Fourastié

8.1.
Die Tertiarisierung

Der Wendepunkt, der die Entwicklung der Produktionsar-
beit zur Dienstleistungsarbeit beschreibt, wird Tertidrisierung
genannt. Die Tertidrisierung beruht auf der Drei-Sektor-Hy-
pothese des franzdsischen Soziologen und Okonomen Jean
Fourastié.

Fourastié wurde am 15. April 1907 in Saint-Benin-d"Azy in
Frankreich geboren. 1930 schloss er das Studium der Ingeni-
eurswissenschaft ab. Bis 1936 studierte er auflerdem Politik-
und Sozialwissenschaften. Schlieflich ging er in die Politik
und leitete bis 1951 die Versicherungsabteilung des franzgsi-
schen Finanzministeriums. 1947 lehrte er am ,, Institut d étu-
des politiques” in Paris, spater kamen die , Ecole Partique des
Hautes Etudes” und das ,,Conservatoire national des arts et
métiers” hinzu. Er veroffentliche unmittelbar nach Ende des
Zweiten Weltkrieges einige soziologische und volkswirt-
schaftliche Werke, die anfanglich nur in Frankreich Bestéti-
gung fanden. 1949 publizierte er sein literarisches Hauptwerk
,Le Grande espoir du XXe siéle”. Darin versuchte Fourastié,
den Wandel des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Sys-

tems auf langfristige Sicht zu beschreiben. Das Werk wurde
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in Frankreich schon kurze Zeit spéter zu einem Klassiker.
Jean Fourastié starb am 25. Juli 1990 in Douelle. Der Sozio-
_loge und Okonom ging davon aus, dass sich die zukiinftige

Gewichtung des Arbeitnehmers von der Produktionsarbeit

in die Dienstleistungsarbeit verlagern wiirde. Seine Schluss-

en Bibliothe

=folgerung war, dass kiinftig ein Grofiteil der Bevilkerung der
)

“bereits hochentwickelten Industrielander im Dienstleistungs-

Ssektor beschiftigt sein wiirde. Diese Annahme beruhte auf

dem stetig wachsenden technischen Fortschritt, der in sei-

|lable in

zhen Augen zukiinftig eine noch intensivere Produktionsstei-

av

wsgerung ermdglichen wiirde. Fourastié kam zu dem Schluss,
édass der Erfolg der Produktivitdt vom wissenschaftlichen und
étechnischen Fortschritt abhingig sei. Das Verhaltnis zwischen
gdem technischem Fortschritt und der produktiven Erzeugung
gwﬁrde eine allgemeine Steigerung der Gesamtproduktion zur
%Folge haben, was wiederum eine Verdnderung der bisherigen
SProduktionsstruktur mit sich bringen wiirde.*

©

[<¥]
gAn der Entwicklung der Beschiftigungsstruktur unserer
[oF

olkswirtschaft kann man erkennen, dass sich die Drei-Sek-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

[J]
e
“tor-Hypothese von Fourastié bewahrheitet hat und somit auch

Alain Touraines Theorie der postindustriellen Gesellschatft.

3ibliothek,
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94. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: $.87-90
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Abb.92
Wirtschaftsbereiche - drei Sektoren
(Bezugsnahme - NACE-Klassifizierung)

Abb.93

Beschéaftigungsstruktur zwischen
1700 - 1998 in den Niederlanden,
GrofB3britannien und den USA

Primarer Sektor Sekundarer Sektor

Lana- und rorstwirtschaft

Fischere

1700

1820

1890
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In der folgenden Analyse werden als Fallbeispiele die Unternehmen H
& M und Apple behandelt. Der schwedische Bekleidungskonzern und
der amerikanische IT-Gigant wurden erst nach dem Zweiten Weltkrieg,
in den 1960er- und 1970er-Jahren, gegriindet. Sie sind somit um einiges
spater entstanden als Fords und Batas Konzerne. Anhand der Entwick-
lung der beiden Unternehmen soll untersucht werden, inwiefern sie sich
etwa 100 Jahre nach dem Aufbau der ersten Produktionseinrichtungen
von Henry Ford und Tomas Bata von diesen unterscheiden. AuBBerdem
wird naher darauf eingegangen, inwieweit die Architektur heute zum
Erfolg dieser Konzerne beitragt.

H & M und Apple wurden aufgrund ihrer GréB3e und Prasenz ausge-
wahlt, die an ihrem starken Wiedererkennungswert, ihrem Jahresumsatz
und Marktwert sowie der Anzahl der Beschaftigen und Filialen erkenn-
bar sind.

2019 erzielte die schwedische Modekette einen Jahresumsatz von 22,1
Milliarden Euro?. Apple Inc. nahm rund 260 Milliarden US $ ein.? Der
Marktwert von Apple belief sich 2019 auf 875 Milliarden US $. Der
IT-Konzern belegte damit den dritten Rang auf der Liste der gréBten
Internetunternehmen der Welt.” H & M konnte sich zeitgleich mit ei-
nem Marktwert von 6,38 Milliarden US $ behaupten und beschéftigte
in diesem Jahr ungeféhr 126.376 Arbeiter in 5.076 Filialen. Der Konzern
ist in etwa 60 Landern vertreten.” Der [T-Konzern Apple war 2019 nach
Amazon die wertvollste Marke der Welt (309,53 Milliarden US $)?, in
diesem Jahr beschéftige Apple um die 137.000 Arbeiter."® 2017 belief
sich die Zahl seiner offiziellen Apple-Stores auf 505 in 22 Landern. Die
Halfte dieser Filialen befindet sich aktuell in den USA.'"

95. vgl. IQ. Umsatz von H&M weltweit bis 2019, 2020 99. vgl. IQ. Ranking der wertvollsten Marken
96. vgl. IQ. Umsatz von Apple weltweit bis 2019, 2019 weltweit nach Markenwert 2019, 2020
154 97. vgl. 1Q. Marktwert der gréfiten Internetunternehmen 100. vgl. IQ. Statistiken zu Apple, 2019
weltweit im Juni 2019, 2019 101. vgl. IQ. Anzahl der Apple Stores weltweit im Jahr 2017 nach Landern,

98. vgl. IQ. Statistiken zu Hennes & Mauritz, 2020
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8.2.
Die Auslagerung der Produktion -
Die Zulieferbetriebe der Entwicklungs- und
Schwellenlander

nt at TU Wien Bibliothek.

=Die zunehmende Entwicklung des Tertialen Sektors in hoch-

np

wentwickelten Industrieldindern, den Landern des Westens,
Q0
“fithrte durch ein immer besser ausgebautes Mobilitdtsnetz
>

©
wsund der Digitalen Revolution zu einer Neugliederung unserer

S

E’Welt. Eine Vielzahl an gréferen Konzernen begann, ihre Pro-
éduktion in Entwicklungs- und Schwellenlédnder zu verlagern,
gum die Herstellungskosten zu senken und ihre Wettbewerbs-
%féihigkeit zu steigern.

%Am Beispiel einiger Produktionszweige sowie am direkten
gBeispiel der Textil- und Bekleidungsindustrie des 19. Jahr-

chunderts lasst sich feststellen, dass in den Industriebetrie-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

=
“ben westlicher Lander einst eine vollstufige Produktion aus-
“gefiihrt wurde. Das bedeutet, dass samtliche Arbeitsschritte

- mit Ausnahme der Fasergewinnung - von der Produktent-

héjb

icklung tiber die Erzeugung bis hin zur Fertigstellung und

iothek,

zanschliefenden Vermarktung in einer Industrieeinrichtung

3ibl
ch)r knmﬁ)edge

tattfanden. Gleichartige Erzeugungsabwicklungen von Gii-

ern konnte man auch zu Beginn des letzten Jahrhunderts

156

102. vgl. Komlosy, 2011: S. 73-76

in den Produktionsstdtten von Henry Ford und Tomds Bata
beobachten. Die Weltwirtschaftskrise der 1970er-Jahre fiihr-
te dazu, dass immer groBere Unternehmen ihre Produktion
in Billiglohnldnder auslagerten, um die allgemeinen Herstel-
lungskosten zu senken. Dieser Anlass war fiir die chinesische
Wirtschaft von entscheidender Bedeutung. China ist heute
namlich das fithrende Exportland in der Textilbrache, da hier
etwa 25 Prozent der globalen Textil- und Bekleidungswaren
hergestellt werden. In den 1990er-Jahren umfasste der Produk-
tionswert des Textil- und Bekleidungssektors zwischen 18 und
20 Prozent der gesamten chinesischen Verarbeitungsindustrie.
1998 sank dieser Wert auf vierzehn, 2010 auf acht Prozent. Zu-
gleich registrierte man 2010 in der Maschinen- und Elektroin-
dustrie einen Produktionswert von 36 Prozent. In den letzten
Jahrzehnten erfuhr die chinesische Wirtschaft ein sehr hohes
Wachstum, weshalb der sinkende Produktionswert der Textil-
und Bekleidungsbranche sich nicht zurtickentwickelte, son-
dern zwischen 1998 und 2005 verdreifachte. Die Produktion
von Textilerzeugnissen registrierte ein Plus von 193 Prozent,
im Bekleidungssektor ein Plus von 166 Prozent.'”

Bangladesch ist nach China der zweitgrofite Textilproduzent
der Welt. Das Land hat um die 160 Millionen Einwohner und
ist fast doppelt so grofs wie das deutsche Bundesland Bayern.
Es zdhlt aulerdem zu den drmsten Landern der Welt. Etwa
die Hailfte der 15 Millionen Einwohner der Hauptstadt Dha-
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ka lebt in Elendsvierteln.!® Ab den 1980er-Jahren wurden

Apple and supplier-created long-term renewable energy projects
hier immer mehr Textilfabriken errichtet.!” Aktuell gibt es in

To reduce our carbon emissions, Appie and our suppliers are generating and procuring renewable energy. The maps below represents long-ten
é-Bangladesch um die 4.500 davon.1®® Die Unternehmen H&M commitments to new renewable energy projects supporting 66 percent of Apple faciities, our suppliers, and cleaner grids around the world
Eund Apple lassen in Entwicklungs- und Schwellenlédndern ei-

o}

“nen Grofiteil ihrer Waren herstellen. Die Produktionseinrich- Worldwide 3

[}

%tungen, in denen diese angefertigt werden, gehoren jedoch () i o2,
Cnicht direkt zu ihren Konzernen. Bei den Industriestitten in .“ . .J .. *
%China und Bangladesch sowie in anderen Ldndern handelt 2 g- .

'Ees sich um Zulieferbetriebe. Westliche Konzerne iibermitteln
o)
-(Tiéhier nur Produktionsauftrdage. Auf den Webseiten von H & M <

sund Apple findet man jeweils eine sogenannte ,supplier list”.

gAuf diesen Listen werden jene Produktionstitten angefiihrt,

=

2] . . . .
=von denen die Konzerne ihre Giiter beziehen. a

Y—

o . . . o .

slm Apple-Nachhaltigkeitsbericht von 2019 veroffentlichte der Ukited Stitas Chirio

%Konzern eine ,supplier list” von jenen Zulieferwerken, die in

Sihren Einrichtungen in erneuerbare Energien investiert haben. e

= -0
SAnhand der von Apple herausgegebenen Weltkarte ldsst sich :
[<¥]
gfeststellen, dass sich die meisten Zulieferbetriebe, die fiir die

%Herstellung von Apple-Elektronikkomponenten und App- age o B ®

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

“le-Fertigprodukten zustandig sind, in China befinden.!® Fox- e i L ]

conn-China ist eines dieser Werke und mit etwa 1,2 Millionen ° T

thEk)

hub

Arbeitern der grofite Exportbetrieb das Landes. Hier werden

edge

sungefdhr 40 Prozent der weltweit verkauften Entertainmen- Abb 98

know|

Renewable energy projects Project size

telektronik-Produktezusammengefiigt. Das taiwanesische  Weltkarte der Apple-Zulieferwerke die o honle: & Supoles SNy Cibad By Prodree SO0 ‘@ W ®
in erneuerbare Energien investieren,

3iblio

Your

g.ln’cernehmen107 ist unter anderem auch in Mexiko, Brasilien, 2019
0

3. vgl. VQ. Karremann, 2015
104. vgl. VQ. Maurice, 2014
105. vgl. VQ. Karremann, 2015
106. vgl. IQ. Apple Environmental Responsability Report, 2019 161
107. vgl. 1Q. Apple-Auftragsarbeiter bekommen 4 Millionen Dollar zuriick - iPhone-Start mit hohen Uberstunden, 2015: S.2
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Osteuropa und anderen Staaten vertreten.'® Foxconn ist ein
direkter Zulieferer und Hersteller von Produkten bekannter
IT-Konzerne wie Apple, Amazon, Cisco, Intel, Microsoft, HP,

Dell, Sony und Nintendo.'”

Dejian Zeng, ein Student der New York University (NYU), war

im Sommer 2016 als verdeckter Mitarbeiter fiir sechs Wochen

nt at TU Wien Bibliothek

=in einem Zulieferbetrieb von Apple titig, dem Pegatron-Werk.

R

Er lieferte wichtige Einblicke in die Produktionsstitten von

lable in

zApple und anderen Grofskonzernen. Zeng arbeitete in einer

av

wsvon insgesamt sieben ,,sub factorys” auf dem Campus der Pe-

sis

Sgatron-Fabrik. 110

éEr berichtete, dass die Arbeiter erst nach einer oder mehre-
gren Metalldetektorkontrollen die Arbeit antreten durften. Aus
%seinem Bericht geht deutlich hervor, dass Geheimhaltung in
:E;)den Produktionsstitten sehr streng genommen wird, weshalb

=

“es von dem Zustand und der Organisation dieser IT-Fabriken

ved

ckaum Bildmaterial gibt. Weiters erzdhlte der Student von meh-

pp

reren Schlafheimen innerhalb und auSerhalb des Campus, wo

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The a

die Fabrikarbeiter untergebracht wurden. Das Schlaftheim, in

dem Dejian Zeng untergebracht war, war mit Acht-Bett-Zim-

thEk)
hé.lb

ern ausgestattet. Auf jedem Stockwerk lebten ungefahr 200

io

:Menschen. Aulerdem gab es pro Etage nur einen Wasch- und

3ibl

Y%r kno

inen Toiletten-Raum fiir alle.™ Zeng hielt in seinem Bericht

ullerdem fest, dass die Preise in China stetig steigen wiirden,

3

108. vgl. IQ. Nach Kiindigungsaufforderung - Suizidserie bei Foxconn geht weiter, 2011

Abb.99

Abb.100

Abb.101

Abb.102

Schlaf- und Sanitdrrdume in einem
Schlaftheim fir Arbeiter der Pegatron-
Fabrik

109. vgl. IQ. Apple-Auftragsarbeiter bekommen 4 Millionen Dollar zuriick - iPhone-Start mit hohen Uberstunden, 2015: S.2
110. vgl. IQ. Student Dejian Zeng Worked in an iPhone Factory in China to See How Workers Were Treated.

111. vgl. VQ. This man worked undecover in a Chinese iPhone factory, 2017

Abb.101
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weshalb auch der Mindestlohn angehoben wiirde. Diese Ent-
wicklung, so der Student, stelle fiir viele Hersteller eine Hiirde

dar und sei der Hauptgrund, warum immer mehr Fabriken in
Q

EChina schliefSen wiirden. Die Produktion wiirde stattdessen in
o]

“stark unterentwickelte Lander wie beispielweise Bangladesch

c
[}

§ausge1agert. Dejian Zeng berichtete weiters, dass in den chine-
o]

[ . . . . .
_sischen Fabriken zwar Maschinen bei der Produktion einge-

Ssetzt wiirden und eine vollautomatische Herstellung an sich

smoglich wire, jedoch nicht angewandt wiirde. Der Grund sei,
Qo

-(—gdass sich billige Handarbeit in Produktionsstétten in Landern

©
«mit geringem Mindestlohn eher rentieren wiirde als eine voll-

S

Zautomatische Produktion.!?

Wie genau die Produktionsstétten in China und anderen Ent-

wicklungs- und Schwellenldndern tatsdchlich aussehen und

| version of this th

Inal

unter welchen Bedingungen die Menschen dort arbeiten, ist

g

der breiten Offentlichkeit in den Industriestaaten kaum be-

ved ori

ckannt. Die Produktionseinrichtungen sind meist nicht Teil der

fwestlichen Konzerne, weshalb diese offiziell auch nicht fiir

“die Erhaltung und den Entwicklungszustand sowie die dort

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
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112. vgl. VQ. NYU-Student goes undercover at Apple factory in China, 2017
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113. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.25

8.3.
Wie die zunehmende Digitalisierung die
Platzsituationen am Arbeitsplatz in den Landern des
Westens verandert hat

Der amerikanische Informatiker Mark Weiser behauptete in
seinem Aufsatz , The computer of the 21st century”, den er
in den 1990er-Jahren verfasst hatte, dass unser zukiinftiger
Alltag von der allgegenwartigen Nutzung des Computers
und der intelligenten Technologien abhingig sein wiirde. Die
Vorhersage Weisers kann bestitigt werden, denn ein heuti-
ges Smartphone etwa ldsst sich aus dem Alltag der meisten
Menschen nicht mehr wegdenken und weist bereits viel mehr
Leistung als der damalige Supercomputer , Watson” auf.'”®
Die technologische Fortentwicklung und die vermehrte Di-
gitalisierung beeinflussen heute nicht nur unsere alltdglichen
Ablaufe sowie Arbeits- und Sozialverhiltnisse, sondern ver-
andern durch ihre zunehmende Einflussnahme auch Platzsi-
tuationen am Arbeitsplatz. Die Industrie 4.0, in der wir uns
immer noch befinden, wird auch als Vierte Industrielle Revo-
lution bezeichnet. Sie wurde durch den steigenden Einsatz der
Mikroelektronik und des intelligenten Rechners, dem Compu-

ter, vorangetrieben. Die Anwendung dieser neuartigen Tech-
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nologien ermoglicht seither eine verstarkte maschinelle Un-
terstiitzung bei der Verrichtung gewisser Arbeiten, teilweise
sogar den Ersatz von Arbeitern mancher Produktionszweige.

Die Produktion konnte und kann somit auch durch die voll-

en Bibliothek

automatische Implizierung dieser intelligenten Maschinen

Zerfolgen, ohne auf eine menschliche Indienstnahme angewie-
-]

—sen zu sein. Digitale und technische Vorrichtungen kénnen

=dadurch Prozesse von der Ferne und in Echtzeit steuern und

kontrollieren."* Im Zuge dieser Entwicklung kann man fest-

=stellen, dass sich durch die neuen Arbeitsverhiltnisse auch

vailable in

sdie Gewohnheiten und der Arbeitsplatz wesentlich verdndert

S

@haben. Die neue Arbeitslandschaft der Dienstleistungsarbeit
éin Industriestaaten gewdhrleistet eine zunehmende Autono-
gmie der Arbeitszeiten und begiinstigt zudem die Flexibilitat
gdes Arbeitsplatzes. Neuartige Fortschritte in der Technik- und
:E;IT—Branche tordern die Entfaltung neuer Platzsituationen, wie
gbeispielsweise coworking spaces und homeoffice, sowie neue

SArbeitsverhiltnisse durch das crowdsourcing und cloudwor-

pp

king. All dies unterstiitzt eine zunehmende Transnationalisie-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The a

rung. Die klassische Separation zwischen Arbeitsort und Ei-

genheim kann durch derartige Nutzungsverhéltnisse zersetzt

th@k)
%Jb

erden und somit eine wachsende Verschmelzung von Arbeit

nd Sozialleben bewirken. Die zunehmende Auflésung dieser

knovéedge

3iblio

glrennung bringt neue Herausforderungen in der Organisation
er Volkswirtschaft und bei der Entwicklung der Bauten mit

114. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.17-21

166

115. vgl. Ruiner/Wilkesmann, 2016: S.93-102

sich. Dieser Wechsel fiihrte demnach zu zahlreichen struktu-

rellen Anderungen in der Architektur. ">
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H & M und Apple

In der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts entwickelten Unter-

nehmen wie beispielsweise die von Henry Ford und Tom4s

nt at. TU Wien Bibliothek.

=Bata ihre Produktion noch in den eigenen Industrieanlagen

np

ab, wihrend allgegenwirtige Global Player wie Apple und H

lable

& M fir die Erzeugung ihrer Giiter auf auflenstehende Zu-

@
vlieferwerke angewiesen sind. Dienstleistungs- und Verwal-

0

Stungsgebaude sowie Geschiftsflichen von Apple und Hé& M
Zund anderen fallen im Gegensatz zu den Produktionstitten

%edoch sehr wohl in den Zusténdigkeitsbereich dieser westli-

%Chen Unternehmen. Die Architektur ist fiir diese nach wie vor

_(_giein wichtiger Bestandteil ihrer corporate identity, obwohl sie
Sin den letzten Jahrzehnten im Unterschied zu friiher auf an-
[<¥]

C§Ldere Weise eingesetzt wird. Wahrend Henry Ford und Tomds

“Bata bei der Entfaltung ihrer Unternehmen die Entwicklung

[$)
=
-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

von Produktionseinrichtungen miteinbezogen, da diese eine
notwendige Voraussetzung fiir den Erfolg ihrer Konzerne dar-
tellten, verfolgen Unternehmensmodelle wie die von Apple

nd H & M heute génzlich andere Ziel. Hier wird die Archi-

bIéiothek,

know edgea_yb

m stektur gezielt eingesetzt, um Emotionen und Sinneserlebnisse

@u vermitteln und um die Prdsenz der Marke zu steigern.

168

9. Die Dienstleistungsbauten und Geschaftsflachen von

Im Gegensatz zu den Produktionsstdtten der Zulieferbetrie-
be dieser beiden Konzerne, bauen ihre Dienstleistungs- und
Verwaltungsbauten in den Vertriebsldndern auf hochqualita-
tiven architektonischen Konzepten auf. Thre corporate identity
stiitzt sich in den Vertriebsldndern auf eine corporate architec-
ture, die sich durch den Schauwert und die Benutzerfreund-

lichkeit ihrer Bauten auszeichnet.
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Abb.103

9.1.
Hennes & Mauritz
H &M

Nach dem Zweiten Weltkrieg reiste der gebiirtige Schwede Erling Persson in die
USA, wo er zum ersten Mal Geschifte sah, die Damenbekleidung zu giinstigen
Preisen verkauften. Nach seiner Riickkehr in die Heimat baute er ein Geschift
nach eben diesem Konzept auf. Sein Geschift war dermaflen erfolgreich, dass kur-
ze Zeit spater weitere Geschiftsfilialen folgten. Er nannte den Bekleidungsladen
,Hennes”, was vom Schwedischen ins Deutsche iibersetzt so viel wie , fiir sie”
bedeutet. In den darauffolgenden Jahren kaufte Persson den Jagdhandel , Mau-
ritz Widforss” auf, welcher bis dahin preiswerte Herrenmode vertrieben hatte. Er
integrierte diesen in sein Unternehmen und griindete somit die Bekleidungskette
Hennes&Mauritz, die heute vor allem unter der Abkiirzung H&M bekannt ist.
Sein Sohn Stefan folgte ihm als Leiter des Konzerns nach, spéter tibergab dieser die
Unternehmensfithrung wiederum an seinen Sohn, den aktuell amtierenden CEO

Karl-Johan Persson.!®

.head office” von Hennes & Mauritz in Stockholm

116. vgl. VQ. Die Wahrheit iiber H&M, 2017
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Das Ziel des Konzerns ist es, jdhrlich um 10 bis 15 Prozent zu
wachsen, weshalb auch pro Jahr mehrere hundert Geschifts-
flachen neugestaltet werden. Die Anwendung einer corporate
Sarchitecture in Verbindung mit der corporate identity des Un-
“ternehmens soll dem schwedischen Konzern zu einem noch

=groferen Erfolg verhelfen.

t at TU Wien Bibliothek.

In den Rdumlichkeiten des Hauptgeb&dudes in Stockholm kann

Sman hochqualitative Benutzerstandards beobachten, die auf

P

sunterschiedlichste Weise zum Komfort der Mitarbeiterinnen

ailable in

zund Mitarbeiter beitragen. Der Konzern H & M besitzt hier

aval

veine eigene Innendesign-Abteilung, wo Architekten, Designer

[%2]

ﬁund Store Planner die innovativen Konzepte der H & M-Ge-

pre=]

gschéifte entwerfen. Hier werden die neuen Ideen kontinuier-

gllch an die neuen Benutzerstandards angepasst und weiterent-
§w1ckelt um den Kunden so méglichst nutzerfreundliche und
gstandortbezogene Verkaufsfldchen bieten zu kénnen."”

%Dle streng hierarchische Planung tiblicher Biirogebdude wird

Shier aufgelost und durch eine Vielzahl an coworking spaces

pp

eingetauscht. Die Biirolandschaft zeichnet sich durch inein-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfiigbar.

The_a|

anderflieSende Rdumlichkeiten mit weitsichtigen Sichtbezii-

ky

gen aus. Die bunte Ausstattung steigert das Wohlbefinden
er Nutzer sowie die Aufenthaltsqualitdt im Inneren des Ge-

dudes. Durch die flieBenden Raumverbindungen entstehen

3ibliothe
Yo%‘knovcvlfdge ub

ommunikative Begegnungszonen. Insgesamt entfernt sich
gias Innere des Gebdudes von der Auffassung eines ,klassi-

Abb.104

Abb.105

Abb.106

Abb.107

Abb.108

Blrolandschaft und Innenraume
,head office”-Hennes & Mauritz -
Stockholm

+ hohe Raume

+ Pflanzen

+ natirliches Licht

+ qualitative Aufentahltsraume
+ Wohnzimmerlandschaft

117. vgl. IQ. H&M offizielle Webseite - Innendesign
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schen” Biirogebdudes und kommt verstarkt einer Wohnzim-
merlandschaft gleich. Ein weiteres bedeutendes Element des
H & M-, head office” ist die Fiille an natiirlichem Licht, das
aufgrund der angewandten architektonischen Losung in das
Gebdude dringen kann. Das Hauptquartier des schwedischen
Konzerns wirkt durch all diese MaSnahmen sehr mitarbeiter-
orientiert. Ein weiterer wichtiger Aspekt, der zur Benutzer-
freundlichkeit des Gebdudes beitragt, ist die tippige Anzahl
an unterschiedlich eingesetzten Materialien, die durch ihre
Haptik die Biirolandschaft qualitativ hervorheben und das
Wohlbefinden begiinstigen. Damit sich die Konsumenten in
den Geschiftslokalen noch wohler fithlen kénnen, wurde in
den Jahren 2017 und 2018 ein neues Store-Konzept getestet. In
einigen H & M-Filialen wurden beispielsweise Cafés und Blu-
mengeschifte eingebaut. Dadurch wollte man den Kunden
ein neues Einkaufserlebnis bieten und diese vom Trend des
Online-Shoppings abbringen, damit sie wieder vermehrt auf
herkommliche Weise einkaufen wiirden."® Der schwedische
Konzern betont seit Langem seinen konsequenten Einsatz im
Bereich der Nachhaltigkeit. Im Jahr 2016 publizierte H & M
unter anderem einen detailreichen Nachhaltigkeitsbericht."
Auf der Website des Unternehmens wird der User im Infor-
mationsbereich darauf hingewiesen, dass der Betrieb sogar
tiber eine eigene Nachhaltigkeitsabteilung verfiigt."** Die Um-

welt und das 6kologische Handeln wurden in den letzten Jah-

118. vgl. IQ. H&M: Neues Store-Konzept - H&M gestaltet Geschifte um, 2019
119. vgl. VQ. Die Wahrheit iiber H&M, 2017
120. vgl. IQ. H&M offizielle Webseite - Nachhaltigkeit
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ren gleichfalls zu wichtigen Themen innerhalb des Unterneh-

mens. So wurden diese Punkte in die corporate identity von ‘ L . , Nichts brirgTilil

\ y mehr zusammen

H & M integriert. Der Konzern versucht seit einigen Jahren, ‘ L e "1 ] - :ﬁ”:;:::;‘ ,

I S IP2333d REL R : ' ' schafft Nihe

< . . . . . . . ‘ : 1 dé

Ssein Engagement fiir die Umwelt in seinen Geschiftsflachen, mdLebeneti

=)

“Dienstleistungs- und Verwaltungsbauten durch die zuneh-

2

=mende Prédsenz von Pflanzen zu bekréftigen

D

'_

©

=

2 Abb.110

=

@

3 )

E =

Abb.110
Abb.111
Abb.112
Abb.113
Das H & M Lab Café in Heidelberg ist
das erste seiner Art in Deutschland. Es
wurde am 19. September 2019 erdffen-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.
roved oriainal vers_i 1.0f this i

tet.
£ 5
Q
< + Nachhaltigkeitgedanke:
rar] gkeitgedanke:
Q 2= wird dem Kunden durch Pflanzen und
_— Holzmobiliar vermittelt
.ef + Durch die Gestaltung und das Design
M s der Geschaftflachen mdchte man den
o Kunden ein Sinneserlebnis bieten

IE
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Abb.117

Abb.114

Abb.115

Abb.116

Abb.117

H & M-Geschéftsflache in der Kings Mall in London,
Eréffnung, Dezember 2018
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Abb.118
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Abb.118

H & M - The Ice Cubes - Tokio, 2008
Entworfen von:

Jun Mitsui & Associates Architects

Abb.119
H & M - 589 Fifth Ave. - New-York

Abb.120
H & M, MariahilferstraBBe - Wien,
Planung 2012

In den jlingsten Neugestaltungen von H & M-Geschifts-,
Dienstleistungs- und Verwaltungsflichen wird auflerdem
vermehrt auf die Anwendung von Glas gesetzt. Glas ermdg-
licht dem Betrachter, trotz einer physischen Barriere durch
den Baustoff hindurchsehen zu kénnen und vermittelt so ein
Gefiihl von Uberschaubarkeit. Die Verwendung des Bauma-
terials kann jedoch auch ganz anders gedeutet werden. Eine
mogliche Interpretation wiére etwa, dass H & M anhand der
Transparenz des Glases versucht, die mangelhafte geschift-
liche Transparenz des Konzerns und die zunehmende Kritik
an den Produktionsstitten seiner Zulieferbetriebe in Entwick-
lungs- und Schwellenldndern auszugleichen. Die extrovertier-
te Gestaltung der Geschiftsfassaden und die unzihligen Sin-
neserlebnisse im Inneren der Shops, die H & M seinen Kunden
vermitteln mochte, haben die Macht, den Konsumenten und
Betrachter indirekt auf einer emotionalen Ebene zu beeinflus-
sen. Diese Tatsache ist auch der Hauptgrund dafiir, warum
groBere Unternehmen die Architektur in ihre corporate iden-

tity integrieren.

+ zunehmende Anwendung des Baustofffes bei der
Gestaltung der Geschafte

+ Die corporate architecture von H & M wird
bei bereits bestehenden Bauwerken auf die
Gestaltung der Fassade Ubertragen, um den
Wiedererkennugswert zu steigern
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Die corporate identity von H & M kommt verstdrkt im In-

nenraum und an der Fassade der Gebdude zur Geltung. Al-
lerdings bemiiht sich der Konzern, bei neueren Geschiifts-,
[}

< . . . . . . .
SDienstleistungs- sowie Verwaltungsflachen eine firmeneige-

o]

“ne corporate architecture auf Teilbereiche oder das gesamte
(5]

=Gehiuse zu tibertragen, um den Wiedererkennungswert der
]

“Marke nach auflen zu bekriftigen. Die corporate architecture

c . . . . .
=wird somit zu einem immer bedeutenderen Bestandteil der

Ecorporate identity, wie man bei H & M und zahlreichen ande-
;gren Unternehmen feststellen kann. Der amerikanische IT-Gi-
.ggant Apple verwendet seit Jahren die Architektur, um einen
éstarken Identifikationswert der Marke im urbanen Raum zu

=

Zerzeugen. Apple besitzt im Vergleich zu H & M bedeutend
gweniger Geschiftsflachen. Allerdings ldsst Apple oft eigene
%Gebéiude fiir seine Apple-Stores errichten, die im stadtischen

EKontext eine starke Rolle einnehmen .
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H & M-Store, Seoul
Entworfen von:
Yeonghwan Lim + Sunhyun Kim

Abb.121
Gebaude vor Umbau

Abb.122
Plangrafik: Ansicht

Abb.123
Abb.124
Gebaude nach Umbau

Abb.121 s, Abb.122
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9.2.
Apple

Steve Jobs, Steve Wozniak und Ronald Wayne griindeten 1976 das Start-Up-Unternehmen
Apple. Noch im selben Jahr brachten Jobs und Wozniak den ,Apple “ auf den Markt, von
dem sie einige hundert Stiick verkauften. Unzufrieden mit diesem Ergebniss, verliefl Ronald
Wayne die gemeinsame Unternehmung und verkauft seine Firmenanteile. 1983 produzierte
Apple einen der ersten Personal Computer, ,Lisa”. Ein Jahr spéter folgte der erste Mac. Die
Produkte brachten dem jungen Unternehmen jedoch nicht den gewtinschten Erfolg. Weil Ste-
ve Jobs diese Niederlage zugeschrieben wurde, verlieS auch er die Firma und griindete eine
neue namens NeXT. Obwohl Apple 1989 den ersten Laptop herausbrachte, befand sich das
Unternehmen in den 1990er-Jahren in einer finanziellen Krise. Nachdem Apple NeXT im Jahr
1997 aufgekauft hatte, kehrte Steve Jobs wieder in das Unternehmen zurtick. 1998 brachte der
Konzern den Computer iMac auf dem Markt, 2001 folgte das Betriebssytem mac os x. Von
diesem Zeitpunkt an schrieb Apple Erfolgsgeschichte. Der IT-Konzern brachte in den dar-
auffolgenden Jahren immer wieder neue Produkte heraus, unter anderem den iPod, im Jahr
2007 das iPhone und 2010 das iPad.™?' 2009 musste sich der Griindervater von Apple jedoch
aus Gesundheitsgriinden zurtickziehen, seine Position wurde weiters von Tim Cook besetzt.
Kurze Zeit spéter erfolgte eine weitere Operation - eine Lebertransplatation. Am 24. August
2011 kiindigte er seinen Riicktritt als Geschéftsfiihrer des IT-Konzerns an, er starb nur wenige

Monate spiter am 5. Oktober 2011 an den Folgen seiner Krebserkrankung.'*

121. vgl. Lofgen, 2012
122. vgl. Sasse / Esters, 2013
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Abb.125
Steve Jobs und Steve Wozniak
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Abb.126
Apple-Store Michigan Avenue - Chicago, 2017
Entworfen von: Foster + Partners

ien Bibliothek.
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Apple setzt bei seinen Bauten seit einigen Jahren auf den Bau-
stoff Glas. Der Konzern méchte dadurch nicht nur das Gefiihl
von Transparenz vermitteln, sondern zudem durch seine qua-
litative Architektur auf einen hohen Prestigefaktor hinwei-
sen. Das Mitwirken der architektonischen Sprache bei immer
mehr Apple-Filialen entwickelt sich zu einem zunehmend an
Bedeutung gewinnenden Bestandteil der Firmenidentitédt des
US-amerikanischen Konzerns. Durch den gezielten Aufbau ei-
ner corporate architecture wird der ohnehin schon starke Wie-
dererkennungswert von Apple-Produkten auf die Architektur
ihrer Verkaufsflachen und Dienstleistungsbauten ausgedehnt.
Immer mehr Apple-Stores dhneln einer freistehenden Skulp-
tur, als ob sie eine hochwertige Sonderstellung im urbanen
Raum einzunehmen versuchten, und kommen so optisch
Kunstobjekten nahe. Eine weitere Eigenschaft der meisten
Apple-Stores sind ihre tiberdimensional hohen Rédume. Eine
Interpretationsmoglichkeit der Raumhohe wire, dass Kunden
so der immense Einfluss und Stellenwert des Unternehmens
vermittelt werden soll. Das einfache und sterile Design der du-
Beren Hiille prasentiert sich auch im Innenraum. Es herrscht
eine tiberschaubare Ordnung und ein harmonisches Gleichge-
wicht zwischen Mobiliar und Materialitit. In allen Apple-Ge-
schiftsflichen findet man dasselbe lineare Holzmobiliar und
dieselben hellen Einrichtungsfarben vor. All das fiihrt zu ei-

ner Steigerung des Wiederekennungswerts, weshalb man be-
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Abb.127
Abb.128
Abb.129
Apple-Store Michigan Avenue - Chicago, 2017

= B
a -

+ naturliches Licht im Innenraum

+ Uberdimensionierte Raumhd&hen

+ Bau integriert sich mit Leichtigkeit in das
stadtische Gefilige

+ Treppe im Innen- und AuBenraum wird zu einem
gestalterischen Element
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Abb.130

Abb.130 + Glasbau wirkt skulptural

Abb.131 + Uberdimensionierte Hohe

Apple-Store 767 5th Avenue - New York, 2019 + Bau integriert sich mit Leichtigkeit in das
Entworfen von: Foster + Partners stadtische Geflige

Flache: 7000 m? + Platz mit Pfanzen und Sitzmd&glichkeiten rund

um den Eingang des Gebaudes
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Teil der corporate identity des Konzerns ist.

Sseite verdffentlichten Nachhaltigkeitsbericht

b

en

Zinvestieren. Der Konzern versucht, durch die i

ntat TU

np

© .
=verdeutlichen.'®

esis is av.
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123. vgl. IQ. Apple Environmental Responsability Report, 2019

haupten kann, dass die Apple-corporate architecture auch ein

Der amerikanische IT-Gigant verweist in dem auf seiner Web-
Q

2019 darauf,

“dass zahlreiche seiner Zulieferwerke in erneuerbare Energien

ppige Ausstat-

—tung mit Pflanzen und kleinen Bdumen sowie anderen natur-
=bezogenen Elementen, Materialien und Baustoffen in den Ap-

ople-Stores sein nachhaltig orientiertes Engagement noch zu
Qo
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Abb.132

Abb.133

Apple-Store 767 5th Avenue -
New York, 2019

+ natirliches Licht

+ unterirdische Verkaufsflache

+ grofB3ziigige Raumhdhen

+ Pfanzen und Baume im Innenraum
+ 6kologisches Mobiliar (Holztische)
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Abb.134

Abb.134 + Glasbau wirkt skulptural

Abb.135 + Uppige Griinflache mit Sitzmdglichkeiten
Century Avenue rund um den Eingang des Gebaudes
Pudong, Shanghai, 2010 + unterirdische Verkaufsflache

Erster Apple-Store in China
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Die ausdrucksstarken, architektonisch hochwertigen App-
le-Geschifte gliedern sich in den stddtischen Kontext ein,
_q%-ohne dabei stérend oder dominant zu wirken. Am Beispiel
Edes Apple-Stores in Mailand kann man klar feststellen, wie die

Verkaufsfliche von Apple mit dem urbanen Raum der Stadt

b

en

=verschmilzt. Die Treppe, welche parallel zum Gebédude ange-

TU

—ordnet ist und den Fokus auf dieses lenkt, wird hier zu einem

+—

Ssozial-kommunikativen Begegnungsraum im stddtischen Ge-

Eﬁige. Die Treppe fiihrt nicht nur zum Geb&ude, sondern wird
o}

Tgauch als Veranstaltungs- und Aufenthaltsort genutzt. Der

_SWasserfall an der Glasfassade des Gebdudes ist eine Metapher

%2}

Sfiir die Verbindung Mailands mit seinen zahlreichen Kanilen.

=

ZDamit wird die Nihe des Unternehmens zur Stadt und seinen

of t

cdort ansdssigen Nutzern betont.'*
N b PN EE Aob.136

Apple-Store Piazza Liberty - Mailand,
Entworfen von: Foster + Partners

Erofftnet am 26. Juli 2018
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Abb.137

124. vgl. 1Q. Apple erdftnet der neue Shop in Mailand, vereint mit dem Amphitheater, 2018
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Abb.138 Abb. 141

Abb.138 + unterirdische Verkaufsflache

Abb.139 + Bau integriert sich mit Leichtigkeit in das
Abb.140 stadtischen Geflige

Abb.141 + Platz mit Pfanzen und Sitzmdglichkeiten rund
Apple-Store Piazza Liberty - Mailand, 2018 um das Gebaude

+ Treppe wird zu einer Verweilflache im
urbanen Raum
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Hierbei kombiniert der Konzern seine privaten Interessen mit

dem offentlichen urbanen Raum der Stadt, den er auch in seine
Projekten miteinbezieht. Diesen neuwertigen Ansatz von cor-
Q

Sporate architecture wendet der US-amerikanische IT-Konzern

Zimmer héufiger bei der Entwicklung seiner Geschiftsflichen

kS
=an. Das wird seit den 2000er-Jahren immer wieder kritisiert, da

D
_sich der offentlich-stadtische Raum zu privaten Geschiftsfla-

-%chen dieser Unternehmen entwickelt.!”® Eine dhnliche Vorge-

Ehensweise kann man bei den Bauten der Apple-Stores in New
o}

<York und Chicago erkennen. Der Konzern Apple setzt nicht

>
@©

onur in seinen Geschiften auf architektonisch hochqualitative
(]

‘0

gMaBstéibe, sondern auch bei der Gestaltung seiner administra-

=

Ztiven Dienstleistungsgebdude, wie etwa am Beispiel des 2017

Y—

geréffneten Apple-Parks deutlich erkennbar ist. Der Konzern

%errichtete in Cupertino im US-Bundesstaat Kalifornien auf ei-
%nem Areal von 71 Hektar den Apple-Park-Campus. Das ring-
Efﬁrmige Hauptgebdude umfasst eine Flidche von 260.000 Qua-
(]

Sdratmeter und bietet 12.000 Arbeitspléatze. Das Hauptquartier

=

Svon Apple ist gleichzeitig der Bau mit den grofiten gekriimm-

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The

ten Glasflichen der Welt. Das Unternehmen selbst behaup-

ky

tet, dass das Hauptgebdude eines der energieeffizientesten

2Bauwerke ist. Auf dem Campus befinden sich auch das Steve

h

obs-Theater, ein Apple-Store, ein Besucherzentrum, ein Café,

de ge

in Fitnesscenter fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so-

Sibliothe

YO(Lbr kn

ie eine Forschungs- und Entwicklungseinrichtung. Der Kon-
125. vgl. IQ. Platz fiir Apple: Apple Piazza Liberty Store in Mailand, 2018

202

Apple Park - Silicon Valley,
Cupertino, 2017
Entworfen von: Foster + Partners

Abb.142
Apple Hauptquartier

Abb.143
Detail der Fassade - gekrimmte
Glasscheiben

Abb.144
gekrimmte Fassade
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Abb.145

Apple Park Campus - Silicon Valley,
Cupertino,
Entworfen von: Foster + Partners

Abb.145
Abb.146
Steve Jobs-Theater, 2018

Abb.147
Apple Park Visitor Center - Besucherzentrum, 2017

Die beiden Bauten befinden sich auBerhalb des
Hauptgebaudes und sind fiir alle zuganglich.

205

+ Uberdimensionierte Raumhdhen

+ Leichtigkeit der Konstruktion

+ transparente Gebaudehlillen

+ extrovertierte Bauten

+ Bei Apple ist corporate architecture
auch gleichzeitig corporate identity
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zern bietet seinen Arbeitern dort zusétzlich eine umfangreiche
Naturlandschaft mit Laufwegen, Obstgérten und zahlreichen

Wiesen, die sich allesamt im Inneren des Rings befinden.'*

bliothe

“Im Gegensatz zu den extrovertierten Verkaufsflichen nimmt

en

=das Hauptgebdude von Apple eine eher introvertierte Positi-
)

= .

—on ein. Uber die Innenrdume des , Apfelrings” gibt es kaum

'géffentliche Informationen oder Bildmaterial. Der Konzern be-

Esteht auf absolute Geheimhaltung, denn die Konkurrenz in
o)

7§der IT-Branche ist gro8. Ahnlich verhilt es sich mit den Pro-

.Sduktionsstéitten der Zulieferbetriebe, tiber die ebenfalls nur
[2)

Swenig bekannt ist — die Griinde hierfiir diirften aber auch an-

pre=]

h
Q.
)
=
®
92}
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—
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126. vgl. IQ. Apple Park 6ffnet im April fiir Mitarbeiter, 2017
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Apple Park - Silicon Valley,
Cupertino, 2017
Entworfen von: Foster + Partners

Abb.148
Innenraum
Apple Headquarter
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10. Fazit

Die meisten Menschen verbringen sehr viel Zeit in Biiroland-

schaften und Gewerbe- und Dienstleistungsgebduden. Die

nt at TU Wien Bibliothek.

SArchitektur und Strukturierung dieser Bauten wirkt sich di-

rekt auf die menschliche Wahrnehmung sowie auf das Wohl-

able in

@befinden aus, da man einen erheblichen Teil seiner Zeit in der-

artigen Einrichtungen verbringt. In der Hierarchie der fiir den

2Menschen wichtigsten Bauten steht das Eigenheim an erster

=

Sis is aval

gStelle. Das Eigenheim ist die ,comfort zone” des jeweiligen

o

cIndividuums, sein Riickzugsort. An zweiter Stelle befindet

wn
ssich bereits der Arbeitsort, weshalb Konstruktionen und in-

%terne Ablédufe dieser Strukturen von grofier Bedeutung fiir die

%Menschen sind. Blickt man auf das Engagement von Henry

§Ford und Tom4&s Bata bei der Entwicklung ihrer Produkti-

PP

onsstétten zurtick, kann man eine deutliche Fortentwicklung
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in der Architektur, Technik, Betriebsfithrung und Soziologie
feststellen. In Fords Fabriken ist auch aus heutiger Sicht eine
lare technische und betriebsinterne Neuorganisation bisheri-

er Produktionseinrichtungen erkennbar. Diese MaSnahmen

3ibliothek,
kngiledgs hub

YE_liLI:

tihrten zu einer Steigerung der Produktivitdt. Durch Tomds

atas ,,company towns” erfuhr die Industriearchitektur im

I

208

Vergleich zu Ford eine noch bedeutendere Erneuerung. Unter
Bata kam es zusétzlich durch den Bau von Arbeiter-Wohnvier-
teln zu einer Berticksichtigung der sozialen Bediirfnisse sei-
ner Arbeiter. Die Umsetzung von architektonischen Losungen
und Programmen durch einen hohen Grad an standardisier-
ten MafSnahmen in Tom4s Batas Industriestddten ermoglichte
die Hervorbildung der sogenannten corporate architecture im
Industriebau. Vergleicht man Fords und Batas Produktions-
einrichtungen mit jenen heutiger Global Player, ldsst sich ein
klarer Bruch in zahlreichen Bereichen feststellen.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wurde noch rege an der In-
dustriearchitektur, Technik, Betriebsfiihrung und Soziolo-
gie geforscht, um so neuwertige Industriebetriebe errichten
zu konnen. Heute wird einem der Eindruck vermittelt, dass
diese iiber Jahrzehnte miihsam erforschten und bereits zuvor
umgesetzten Werte mittlerweile in vielen Produktionseinrich-
tungen verdrangt wurden. Sie werden, wie es scheint, nur
noch begrenzt angewandt. Trotz der groien Fortschritte in der
Technik und der Digitalisierung, die unter anderem zu einer
weltweiten Vernetzung und Transnationalisierung beigetra-
gen haben, scheint es, als ob sich die Gesellschaft in vielen
Bereichen neu organisiert und in anderen zuriickentwickelt
hitte. Die zunehmende Digitalisierung und die durch sie her-
vorgegangenen Produkte, beispielsweise der Computer oder

das Smartphone, erleichtern zwar den Alltag der Menschen in
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vielerlei Hinsicht, bewirken jedoch durch ihre Technologien si-
gnifikante Anderungen menschlicher Tagesablaufe. Diese Ge-
gebenheiten transferieren sich auf die Formgebung und Ent-

wicklung der Architektur, weshalb diese stets einem grofieren

en Bibliothek

Adaptierungs- und Transformationsprozess unterliegt. Somit

=ldsst sich behaupten, dass die Fortentwicklung der Architek-

TU

—tur an menschliche Bediirfnisse gekoppelt ist, da sie sich stets

—

Zan den humanen Bediirfnissen orientiert. In Industriestaaten,

Ewo tendenziell ein starkes Sozialsystem vorliegt, werden die

%Industrie- und Dienstleistungsbauten den gesellschaftlichen
“Standards schrittweise neu angepasst. Dies gilt jedoch nur
éselten auch fir die Produktionsstitten der Zulieferwerke -
évon denen beispielsweise Konzerne wie H & M und Apple
gihre Waren beziehen und die sich meist in Entwicklungs- und
gSchwellenléindern befinden. In den letzten Jahrzehnten ist bei
:g;der Entwicklung kleinerer und mittlerer Industriebetriebe so-

=

°wie Dienstleistungsbauten bereits industrialisierter Staaten

ved

ceine vermehrte Miteinbeziehung sozialer MaSnahmen erkenn-

ar geworden. Biirolandschaften beispielsweise dhneln immer

Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

dufiger Wohnzimmerlandschaften, die die Kommunikation

g hecgpp

und den Austausch der Menschen untereinander férdern. Fit-

essstudios, Cafeterien und Kinderbetreuung werden zu im-

edge hyb

er wichtigeren Dienstleistungspunkten, die bei der Gestal-

E

kno

ibliothek,

r

M 2tung und Strukturierung beachtet und integriert werden, um

@o den Arbeitern einen mdoglichst hohen Komfort bieten zu

210

konnen. Die Architektur in hochentwickelten Industriestaaten
wird heutzutage von grolen Konzernen hauptséachlich bei der
Gestaltung von Verkaufsflichen und Dienstleistungsbauten
eingesetzt, da die Produktionseinrichtungen der von ihnen
bezogenen Giiter nicht in die Rechtsprechung dieser westli-
chen Unternehmen fallen. Somit kann man behaupten, dass
zahlreiche marktfithrende westliche Konzerne kaum eigene
Produktionseinrichtungen besitzen. Sehr wohl jedoch wird
die Architektur in ihre corporate identity integriert, da sie sich
in den letzten Jahrzehnten zu einem immer bedeutender wer-
denden Medium entwickelt hat, welches die Fahigkeit hat,
humane Wahrnehmungen und Emotionen hervorzurufen und
teilweise sogar zu steuern. Abschliefend kann man feststel-
len, dass die Entfaltung der Architektur bei der Entwicklung
der Produktionsstédtten von Henry Ford und Tomds Bata im
Vergleich zu der Vorgehensweise heutiger westlicher Grof-
konzernen wie H & M und Apple fiir ganzlich andere Wer-
te stand. Das Medium der Architektur wird heute von diesen
Global Playern primér eingesetzt, um die Wahrnehmung der
Nutzer zum Vorteil des Unternehmens zu steuern und den
Identifikationswert der Marke zu steigern - allerdings kaum
im Interesse des betriebswissenschaftlichen Fortschrittes oder

der Weiterentwicklung des Industriebaus.
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