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ABSTRACT

PRODUCTIVE CITY

Introducing productive economy in the city has always been a challenge for spatial and city
planners. Looking at Vienna's history, various requirements and developments concerning
industry within the city can be noticed throughout time. The comprehensive Fachkonzept
Produktive Stadt (functional concept productive city) commissioned by the City of Vienna currently
provides an important guideline, which ensures the saving of sufficient space for productive
economy within the city.

This concept serves as a starting point for this thesis. Starting off by trying to define urban
production as such, while considering current trends, challenges regarding economy, culture
and ecology as well as legal and technical framework are stated. As a result an evaluation of
risks and opportunities as well as barriers and arrangements is made, which may be used as

arguments for or against an integration of a concept.

Based on these findings, a master plan for a selected area in the city will be developed, shaped

by the previous analysis and taking into consideration all the evaluated aspects.
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PRODUKTIVE STADT

Produktion in der Stadt war seit jeher ein Thema, das Raumplaner und Stadtentwickler vor eine
groBe Aufgabe stellte. Aus der Historie Wiens ergeben sich verschiedenste von den
Anforderungen der Zeit bedingte Entwicklungen zum Umgang mit Industrie in der Stadt. Als
derzeitiger Leitfaden dient das umfassende Fachkonzept Produktive Stadt in Auftrag gegeben von
der Stadt Wien. Das Konzept soll 5% der Gesamtflache als Betriebsflachen in Wien sichern und
somit produzierende Betrieben erleichtern sich in der Stadt anzusiedeln oder weiter
auszubauen.

Dieses bildet den Ausgangspunkt der vorliegenden Arbeit und den daraus abgeleiteten und
erweiterten Erkenntnissen. Ausgehend von dem Versuch einer Definition urbaner Produktion im
Allgemeinen, und der Erlduterung aktueller einflussreicher Trends auf Produktion, werden
besonders die Herausforderungen beziiglich Okonomie, Kultur, Okologie und rechtlicher sowie
technischen Grundlagen erhoben. Daraus folgt eine Evaluierung einerseits von Chancen und
Risiken und andererseits von MafRnahmen und Hindernissen, die fiur die erfolgreiche
zukunftstaugliche Umsetzung des Konzeptes der Produktiven Stadt von entscheidender
Bedeutung sind.

Basierend auf den daraus resultierenden Erkenntnissen wird ein Masterplan fir ein
ausgewahltes Gebiet in Wien entwickelt, in den nach eingehender Analyse die wesentlichen

Aspekte eingearbeitet werden.
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1. EINLEITUNG

Die (RelIntegration von Produktion in die Stadt stellt eine der Herausforderung fir die Stadtplanung
moderner Ballungszentren dar. Gut durchdachte Symbiosen von Arbeit, Wohnen, Freizeit und
Produktion missen erstellt werden, um das Zusammenwirken dieser Bereiche zu ermaglichen.
Erstmals beschaftigte ich mich wahrend meines Masterstudiums im Zuge des Architekturwettbewerbes
Transformation intensiv. mit dem Thema .Quartier 4.0°, der Umgestaltung des ehemaligen
Giterbahnhofs in Offenbach in Deutschland. Auch hier bestand die Aufgabe darin ein urbanes

Mischgebiet zu entwickeln, das Produktion in der Stadt unterstitzt.

Die Schwierigkeit bei dieser Thematik besteht darin, die bisher Ubliche Vorgehensweise, die
produzierende Unternehmen eher an die Peripherie von Stadten dréngte, aufzubrechen und moderne,
lebbare Konzepte zu erarbeiten. In einer historischen und gut entwickelten Stadt wie Wien ist dies
besonders schwierig, da nicht nur Bodenknappheit und daraus resultierende hohe Grundstiickspreise
eine wesentliche Rolle spielen sondern auch die Akzeptanz der Bevolkerung gefragt ist. Im Sommer
2017 veroffentlichte die Stadt Wien das Fachkonzept Produktive Stadt, wodurch die Brisanz des Themas
augenscheinlich wird und bewusst macht, wie gegenwartig und essentiell die Integration von urbaner

Produktion in der Stadtentwicklung ist und wie wenig der Offentlichkeit dariiber bekannt ist.

Digitalisierung, Wandel von Klima und Gesellschaft sowie Ressourcenverknappung zeigen direkte
Auswirkungen auf Stadtentwicklung und -wachstum. Die unauffalligsten Eigenschaften des stadtischen
Gefliges, neben Dichte, Grofle und kultureller Vielfalt, jedoch die wichtigsten, sind die Mischung und
Verflechtung der Funktionen [vgl. Bretschneider, 2007, S.13). Vielfalt, Robustheit, Kompaktheit sowie
Synergien, Intensitat und Anteilnahme werden durch die Mischung von Nutzungen ermdglicht
(vgl. Forlati et al.,, 2016, S.12). Von essentieller Bedeutung sind nicht nur Wohnbau- und
Dienstleistungssektor, sondern auch produzierende Gewerbenutzung. Dieser Sektor wurde in der
Vergangenheit immer weiter aus dem Stadtgeflige, an die Peripherie, verdrangt. Mit neuen Technologien
und durch digitale Vernetzung kann Produktion in der Stadt wieder ermdglicht und die wirtschaftlichen
Aktivitaten in der Stadt erhoht werden. Dabei miissen Nachhaltigkeit und ein schonender Umgang mit
Ressourcen ein zentrales Anliegen sein, wenn es um die Erarbeitung von Konzepten zur Reintegration

von Produktion fir eine zukunftsweisende Stadtentwicklung geht.
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1.1 PROBLEMSTELLUNG UND FORSCHUNGSFRAGE

Moderne Stadte stehen vor vielfaltigen Problemen, die es zu bewaltigen gilt. Flachenressourcen und
Arbeitsplatze in der Stadt sind rar, die Einwohnerzahl nimmt stetig zu, ebenso die Nachfrage nach
Wohnungen. Dadurch wird produzierendes Gewerbe aus der Stadt immer mehr verdrangt. Daraus ergibt

sich die folgende Forschungsfrage, die in dieser Arbeit bearbeitet wird:

Wie ist urbane Produktion in der Stadt Wien umsetzbar bzw

welche Malinahmen sind fir deren Erhaltung, Erweiterung oder Reintegration erforderlich?

Ziel dieser Arbeit ist es Moglichkeiten aufzuzeigen, wie innerstadtische Produktion

funktionieren kann. Mit Hilfe von Analysen von bereits in der Stadt integrierten Beispielen sollen
Chancen und Risiken herausgefiltert werden, um daraus Maflnahmen abzuleiten, die dann in ein
Entwurfskonzept eingebunden werden sollen. Anhand eines Masterplans fir einen ausgewahlten
Standort in Wien soll demonstriert werden, wie Wohn-, Arbeits- und Produktionsstatten innerhalb des

Stadtgefliges gewinnbringend eingesetzt werden kénnen.
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1.2 WIEN: HISTORISCHER UBERBLICK - ENTWICKLUNG ZUR PRODUKTIVEN STADT

Ein historischer Uberblick soll wesentliche Ausloser fiir die aktuelle Situation in Wien zeigen.

Friher, als noch die Mehrheit der Bevilkerung am Land lebt, arbeitet man dort, wo man wohnt. In der
Stadt findet man Geschafte und Handwerksbetriebe, die allerdings genauso mit Wohnbereichen
verkniipft sind. Mitte des 18. Jahrhunderts l&utet der Beginn der Industrialisierung eine neue Ara ein.
Sowohl neue Produktionstechniken und Maschinen aber auch damit einhergehende neue Berufsbilder,
fihren zur Arbeitsteilung. Dies bedeutet, dass der erste Schritt weg von der Selbstversorgung hin zur
Konsumgesellschaft gesetzt ist. Maschinen werden grof3er, technisch komplizierter und dadurch auch
geféhrlicher. Man beginnt eigene Gebaude fiir diese zu bauen, Fabriken entstehen. So folgt mit dem Bau
von ersten Industrieanlagen die Zuwanderung von Arbeitskraften vom Land in die Stadt. In Wien erfolgt
dies im Vergleich zum Rest von Osterreich etwas spater, da Wien durch die nicht vorhandenen
Wasserkraftwerke benachteiligt war (Czeike, 1994).

Industrie wird erst noch aufBlerhalb der Stadte gebaut, trotzdem im Nahbereich, sodass Ressourcen
genutzt werden konnen. Die ersten groferen entstehen um Wien in Favoriten, Leopoldstadt und
Brigittenau, spater dann, damals etwas weiter entfernt, in Simmering, Atzgersdorf, Floridsdorf, Liesing
und Stadlau (Czeike, 1994), in der Nihe von Bahnhofen. Dabei sei erwahnt, dass sich diese
Industrieareale alle vom Osten bis hin zum SUden der Stadt entwickeln, was auf den Wind
zurlckzufihren ist, da man die Abgase von der Stadt fernhalten mochte. Mit der Entwicklung von
Industrien im stadtischen Umland kann auch diese davon profitieren und wachsen. Die Urbanisierung
beginnt.

Brigittenau  Floridsdorf
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Abb. 1 erste Industriegebiete in Wien
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Mit dem Bevolkerungszuwachs in den Ballungsraumen, und dem dadurch entstehenden Druck mehr
Wohnungen zu bauen, wachsen Industriegeldnde und Stadte zusammen. Daraus folgt zwangslaufig:

Arbeiten wird vom Wohnen getrennt, Arbeitswege werden langer.

Mit der sogenannten zweiten Industrialisierung Ende des 19.Jahrhunderts, welche den Beginn der
Massenproduktion mit elektrischer Energie einldutet, muss die Infrastruktur angepasst werden. Zu
dieser Zeit entsteht in Wien die sogenannte Stadtbahn, welche erst mit Dampf, spater dann mit
Elektrizitat betrieben wird.

Neue stddtebauliche ldeen und Konzepte werden verbreitet, denn durch das stetige Wachstum der
Stadte, wird das Leben in der Stadt immer dichter und somit auch chaotischer. Befestigte Ausfallstraf3en
entstehen und das Bahnnetz wird ausgebaut. In Wien wachst die Stadt mit den Vororten zusammen
(Wiener Stadt-und Landesarchiv]. Wichtig in diesem Zusammenhang ist das Gartenstadtmodell von
Ebenezer Howard, welches einen wesentlichen Beitrag zum Dezentralisierungsgedanken liefert. Vor
Beginn des Ersten Weltkrieges gilt Wien bereits als Industriestadt (Czeike, 1994]).

Zonentrennung fuhrt dazu, dass sich neue Industrien am Rand der Stadt ansiedeln missen, weitab von
neuen Siedlungsgebieten. Es entstehen jedoch Arbeiterstadte, die sich isoliert von der Stadt in der Nahe
der Fabriken etablieren, was die gesellschaftliche Trennung nochmals manifestiert. Oberste Prioritat
bei diesen Siedlungen hat nicht Asthetik und Stadtgefiige sondern Funktionalitat. Viele Industrien nutzen
den offentlichen Bahnverkehr und siedeln sich dort an. Nur einzelne Fabriken in der Stadt bleiben
bestehen, da man der Meinung ist, dass Produktion sowohl Schmutz und Larm, aber auch viel Verkehr
verursacht. Forciert wird dies durch die Verabschiedung der Charta von Athen 1933, in welcher die Stadt

in unterschiedliche Zonen aufgeteilt und die Industrie an den Rand gedrangt wird.

Nach dem Zweiten Weltkrieg beginnt der industriell-gewerbliche Sektor stetig zurickzugehen
(Chaloupek, 2016). Anfang der 1970er, mit der EinfGhrung von Elektronik und IT, wird die Produktion
weiter automatisiert. Oft bezeichnet man dies auch als die dritte industrielle Revolution (Kagermann et
al., 2013).

Das mittlerweile Uberholte Globalisierungsmodell geht davon aus, dass industrielle Erzeugung im
innerstadtischen Bereich zu diversen Problemen fihrt, was Stadte bzw. die Stadtpolitik dazu veranlasst,
Betriebsansiedelungen zu erschweren bzw. abzulehnen (Lapple, 2016). Dies fiihrt dazu, dass Betriebe
nicht wie gewollt expandieren konnen und dadurch an andere Standorte abwandern, um
konkurrenzfahig zu bleiben. Stadte entmischen sich, was zu sozialen und wirtschaftlichen Problemen
flhrt.

Die Industrie wird immer weiter, zu Gunsten des zentralen Wohnbaus, an die Peripherie der Stadt

gedrangt. In Wien entsteht eine Industriezone im Stiden der Stadt entlang der Autobahn (Czeike, 1994).

Unter Einbeziehung der Digitalisierung und des digitalen Handels gewinnt die lokale Produktion wieder
an Bedeutung. Man spricht von Re-Industrialisierung oder auch Beginn der vierten industriellen

Revolution. Mit der Charta von Leipzig 2007, wurde eine Grundlage fir europaische Stadte geschaffen,
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die die |dee der Reindustrialisierung, durch die Vorstellung der gemischten Stadt, verstarkt
[Ministerinnen und Minister der Mitgliedsstaaten der EU, 2007). 2014 ruft die Europaische Kommission
explizit zum ,Wiedererstarken der europdischen Industrie” (Europaische Kommission, 2014] auf.
Berechnungen zu folge sollen bis 2050 mehr als 65% der Bevélkerung in Stadten leben. Fir Wien
bedeutet dies, dass bis 2025 1.995.091 Menschen in der Stadt leben werden und bis 2050 2.163.183
Personen in Wien prognostiziert sind (Statistik Austria, 2018a). Die steigende Bevolkerungszahl bewirkt,
dass Arbeitsplatze aber auch Wohnungen Mangelware werden. Vor allem die unteren
Einkommensschichten sind davon betroffen, da Stadte einen hohen Anteil von Arbeitsplatzen im
Dienstleistungssektor aufweisen. Allerdings ben&tigt es auch weniger ausbildungsintensive

Arbeitsplatze in der Nahe.

2,16 Mio.

2.00 Mio, 2:05 Mio.

1.80 Mio. 1,87 Mio.

1.63 Mio. 1,69 Mio.

1,55 Mio.

2000 2005 2010 2015 2017 2025 2030 2050

Abb. 2 Bevilkerungsprognose Wien

Die Vielfaltigkeit einer Stadt gilt es zu erhalten und auszuschopfen, in dem man das Zusammenleben
und -wirken unterschiedlicher Personengruppen und den intellektuellen Austausch durch gemischte
Quartiere fordert. Des Weiteren ist die Stadt als grof3es Netzwerk zu interpretieren, das die Interessen
von Industrie, Arbeitskraften, offentlichem und privatem Leben, Daten und Verkehr miteinander
verknipft, um so optimale und profitable Bedingungen fir alle Beteiligten zu schaffen, die es stetig zu
verbessern und anzupassen gilt. In Wien sind noch einige alteingesessen Industrien vorhanden, die es
zu erhalten gibt und die auch weiterhin die Unterstiitzung der Stadt brauchen sowie das Gefiihl in der
Stadt erwilinscht zu sein. Der Gedanke der Nutzungsmischung ist unter Planern schon langst bekannt,

die funktionale Trennung bleibt jedoch meist in den Ausflihrungen erhalten (Temel, 2016).
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1.3 FORSCHUNGSSTAND

In der Literatur findet man, wie bereits erwahnt, seit geraumer Zeit Plane und Zukunftskonzepte
unterschiedlichster Art zur Produktiven Stadt. Einen guten allgemeinen Uberblick dazu gibt eine Ausgabe
des Magazins StadtBauwelt mit dem Titel , Die produktive Stadt” aus dem Jahr 2016. Europaweit werden
die Probleme und Zukunftsplane verschiedener Stadte prasentiert und man erhalt einen Einblick in die

Komplexitat und Aktualitat der Thematik.

2016 wird vermehrt von der Produktiven Stadt gesprochen, ausgelost unter anderem durch das Thema
.The Next Economy” der Architekturbiennale in Rotterdam, wo die Stadt von Morgen thematisiert wird
und vor allem der Aufruf zu Uberdenken, wie wir leben, arbeiten und lernen, und wo und wie wir
konsumieren und produzieren.

Die Problemstellung wird ebenso auf weiteren Kongressen und Tagungen, wie etwa dem Bauwelt-
Kongress 2016 unter dem Titel Produktive Stadt diskutiert. Darauf folgt 2017 der europaweite
ldeenwettbewerb EUROPAN 14, der unter dem Thema ,Productive Cities” ausgeschrieben wird, mit der

Zielsetzung eines anschlieffenden Umsetzungsprozesses.

Durch die Aktualitat des Themas gibt es vor allem Entwicklungsanalysen, Studien und Leitfaden, die
allerdings noch keine konkreten Umsetzungsideen und Vorzeigesituationen zeigen, sondern lediglich
Konzepte und Ideen suggerieren. In einigen deutschen Stadte wie Stuttgart und Berlin wurden bereits
Orientierungsrahmen und Leitlinien zur Férderung und Erhaltung von Industrie und Gewerbe in der
Stadt veroffentlicht. Zu erwdhnen ist das von der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften 2014
veroffentlichte  Kompendium ,Stadt der Zukunft - Strategieelemente einer nachhaltigen
Stadtentwicklung”, das eine kompakte Zusammenfassung der Herausforderungen und Losungsanséatze

der zukiinftigen Stadtentwicklung darstellt und einen starken Fokus auf Nachhaltigkeit legt.

Im Sommer 2017 wurde von der Stadt Wien das Fachkonzept , Produktive Stadt” veroffentlicht, welches
den produzieren Bereich in der Stadt als integralen Bestandteil eines urbanen Verdichtungsraums klar
verteidigt und diesen als wesentlich fur eine nachhaltige Entwicklung ansieht. Mit Hilfe dieses Konzepts
bekennt sich Wien zur Industrie und finf Prozent der Flachen in Wien werden fir diesen Bereich
gesichert und konnen so zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung beitragen. Eingebunden sind sowohl

Statistiken als auch die Grundzlige der Idee der Produktiven Stadt.
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2. PRODUKTIVE STADT

Eine allgemeingiltige Definition flr Produktive Stadt gibt es noch nicht. Unter Produktion versteht man
in der Wirtschaft ,.die Herstellung von Gitern und Waren”(Dudenredaktion). Als Stadt bezeichnet man ,.eine
gréfiere, dicht geschlossene Siedlung, die mit bestimmten Rechten ausgestattet ist und den
verwaltungsmaéfigen, wirtschaftlichen und kulturellen Mittelpunkt eines Gebietes
darstellt"(Dudenredaktion)

Ab wann ist nun eine Stadt eine sogenannte Produktive Stadt? Bestimmte Kennzahlen gibt es dafir nicht,
allerdings ist der produktive Sektor fir eine durchmischte, nachhaltige und ausgeglichene Stadt von
essentieller Bedeutung.

Wesentlich ist, dass eine Produktive Stadt .das Ziel hat Wohnen in geeignete produzierende Gebiete zu
integrieren” und dazu ,muss sie andererseits jenen Formen der Produktion einen ungestérten Betrieb
ermaoglichen, die weder heute wohnvertraglich sind noch es in absehbarer Zukunft sein

werden."(Stadtentwicklung Wien MA 18 -Stadtentwicklung und Stadtplanung, 2017, S.17)

Jedoch wurde der produktive Bereich in den letzten Jahrzehnten immer weiter aus der Stadt verdrangt.
Wohnungs- und Blrobauten gab man ihm gegeniber den Vorzug. Gentrifizierung sowie Migration
verscharfen diese Situation. Die steigende Bevdlkerungszahl in Stadten bewirkt, dass eben nicht nur
Wohnungen sondern auch Arbeitsplatze rar werden. Vor allem die weniger gebildeten
Bevolkerungsschichten sind davon betroffen, da Stadte vor allem zu Dienstleistungsstadten
transformieren. Nichts desto trotz werden Arbeitsplatze in der Nahe des Wohnumfeldes bendtigt. Zur
Zeit werden die weniger qualifizierten Arbeitskrafte stark vernachlassigt, denn der sekundare Sektor in
Stadten sinkt, hingegen gibt es immer mehr Arbeitsmdglichkeiten flr besser ausgebildete Krafte.
Demzufolge ist Produktion in einer Stadt ein unabdingbarer Bestandteil, da diese, genauso wie der
wachsende Dienstleistungssektor, ein wichtiger Teil der wirtschaftlichen Wertschopfungskette ist.

So kann das Konzept der Produktiven Stadt auch die Losung fur gesellschaftlichen Veranderungen durch
Migration und folgend segregierte Quartiere sein. Der Polarisierung der Stadte kdnnte so

entgegengewirkt werden.

Die Vielfaltigkeit einer Stadt gilt es zu erhalten und wieder zu fordern, so dass jeder Einwohner und jede
Einwohnerin seinen/ihren Teil zu einer lebendigen, nachhaltigen Stadt beitragen kann. Der Bedarf an
Arbeitsplatzen sollte nicht nur im Dienstleistungssektor gedeckt werden sondern auch im produktiven
Sektor.

Ein wesentlicher Aspekt, damit dies funktionieren kann, ist, dass die Produktion natirlich schonend fir
die Umwelt sein sollten und in gewisser Weise auch vertraglich in das Stadtgefiige eingepflegt werden
(Lentes, 2015). Dafir ist es wichtig, dass Wien sich zum Konzept der Produktiven Stadt bekennt und
dementsprechende Schritte daflr setzt. Der erste wurde mit dem Fachkonzept . Produktive Stadt” getan.
Wie die Umsetzung unter Beriicksichtigung dieses funktionieren kann, soll in dieser Arbeit gezeigt

werden.
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Die Produktive Stadt basiert im Wesentlichen auf der Durchmischung aller Sektoren in einem fir das
moderne Leben in der Stadt vertraglichen Ausmafl, mit dem Ziel der Nachhaltigkeit
(Europan Osterreich, 2016). Gemeint ist die Ansiedelung von innovativen Produktionsstrukturen

unterschiedlichster Art.
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2.1 ARTEN URBANER PRODUKTION

Bei der Produktiven Stadt geht es um innerstadtische Produktion oder auch urbane Produktion, die auf
unterschiedliche Weise ertragreich werden kann und in der N&he von Mitarbeitenden sowie der
Kundschaft stattfindet.

Beschaftigt man sich ldnger mit den unterschiedlichen Arten der Produktion kann man urbane

Produktion nach Brandt et al. (2017]) in die folgenden drei Bereiche aufteilen:

e Urbane Landwirtschaft
e Urbane Manufaktur und Reparatur sowie

e Urbane Industrie.

Bei Urbaner Landwirtschaft, auch urban farming genannt, handelt es sich um in Ballungsraumen
befindliche, landwirtschaftliche Nutzungsgebiete, in welchen Lebensmittel angebaut werden. Oft gibt es
einen Disput darlber, wie ungenutzte Flachen im stadtischen Raum genutzt werden sollten. Einerseits
gibt es die Chance diese ertragreich im Sinne von Lebensmittelproduktion zu nutzen, andererseits ist
auch der Faktor Erholung in der Stadt ein wesentlicher Aspekt. Dieser Trend der Urbanen
Landwirtschaft, startet urspriinglich in Form von urbanen Stadtgarten und entwickelt sich im Laufe der
Zeit bis hin zum urbanen Bauernhof (Zukunftsinstitut Online-Redaktion, 2015). Ebenso wie die
industrielle Entwicklung, wird die Landwirtschaft im Zuge der Industrialisierung an den Rand der Stadte
gedrangt, da die Flachen, im Vergleich zum Wohnbau, weniger ertragreich bewirtschaftet werden
konnen (vgl. Fellinger, 2014, S.68). Vorteile des kundennahen Anbaus sind, dass einerseits
Transportkosten gespart werden kdnnen und andererseits eben diese kurzen Transportwege eine
kiirzere Lagerungszeit sowie die Verwendung von geringeren Mengen oder im besten Fall den Verzicht
von Zusatzstoffen ermaoglichen, die zum Beispiel das Obst und Gemuse langer haltbar machen sollen
(Halweil, 2002). Bei Urbaner Landwirtschaft geht es nicht nur um Ackerbau sondern auch um Pilzzucht,
Tierhaltung, wie Imkerei, Aquakulturen, Gefligelfarmen, sowie um Aquaponik, Hydroponik und vertikale
Landwirtschaft (Brandt et al., 2017).

Dabei ist darauf hinzuweisen, dass Urbane Landwirtschaft nicht mit dem Kult des Urban Gardening zu
unifizieren ist, da dieses nicht einen kommerziellen Anbau vorsieht, sondern fiir das gemeinsame
Gartnern mit Freunden und Nachbarn sowie fiir Selbstversorgung steht.

Im Zusammenhang mit Urbaner Landwirtschaft darf man vertical farming nicht unerwahnt lassen, wo
nach vertikalen Losungen fir stadtische Bereiche geforscht wird, um auf geringster Flache in

mehrstockigen Gebduden ganzjahrig Lebensmittel in der Stadt produzieren zu kénnen.

Urbane Manufakturen und Reparaturen zeichnen sich dadurch aus, dass sie in kleinen Losgréf3en
kundennah produzieren bzw. reparieren. Dazu zahlen Betriebe, die einerseits weniger Angestellte
beschaftigen, andererseits kleinere Produktionsstatten benotigen, und sich so dementsprechend gut ins

urbane Umfeld eingliedern lassen. Urbane Manufakturen gehdoren zum neuen Trend der Wirtschaft,
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dessen Ausloser die Bevolkerung ist, die okologisch nachhaltige Produkte fordert und soziale Fairness
priorisiert (Zukunftsinstitut Online-Redaktion, 2015). Des Weiteren sind die Produkte qualitativ
hochwertig und entsprechend den Kundenwiinschen gefertigt, so dass sowohl bestandige als auch
nachhaltige Erzeugnisse entstehen.

Urbane Manufakturen sind anpassungsfahig und konnen dementsprechend schnell auf aktuelle Trends
reagieren, da sie kundennahe produzieren und so am Puls der Zeit agieren kénnen.

Zudem ist der Vorteil in einem Stadtgefiige, dass sich kleine Hersteller grof3ere Gerate und Maschinen
teilen kénnen und profitieren von diesen und anderen Synergien. Zu Urbanen Manufakturen zahlt auch
die Handwerkskunst, die nach Lapple (2016, S.27) .durch Ingenieurskunst ersetzt wird”, trotzdem aber
auch eine ,Renaissance des Handwerks, zum Beispiel in stadtischen Manufakturen, die ihre Produktion auf
eine Kundschaft ausrichten [...], die nachhaltig produzierte und dauerhafte Produkte kaufen mdéchte” zu

erleben ist.

Hingegen versteht man unter Urbanen Industrien, Produktionen die grofBere Mengen produzieren und
dementsprechend groflere Strukturen brauchen, was am wenigsten im Stadtgebiet zu finden und am
schwierigsten zum Eingliedern ist. Aus diesem Grund bedarf es neuer Konzepte die gréf3ere Industrien
von einer linearen, horizontalen Produktion auf einen platzsparenden Herstellungsprozess umsteigen
lassen, wie zum Beispiel vertikale Fertigungskonzepte. Neue Technologien machen es maglich, dass
sich groBere Industrien etablieren kénnen und vor allem bereits bestehende Fabriken in der Stadt
bleiben. Pilotversuche von COz-neutrale Fabriken, Null-Emissions-Fabriken sowie griine Fabriken
zeigen, dass es heutzutage moglich ist stadtvertragliche Industrien zu planen (vgl. Stiftung Neue

Verantwortung e.V., 2012a, S.4).

Die Kategorisierung soll als Verstandnishilfe dienen und keine taxative Aufzahlung sein. Die Bandbreite
der Moglichkeiten der urbanen Produktion soll so verdeutlicht werden. Die Trennung zwischen
Dienstleistungs- und produzierendem Sektor wird immer feiner, und ist voneinander abhangig.
Mittlerweile spricht man auch vom servo-industriellen Sektor, der die Verflechtung und Abhangigkeiten

von Industrie- und Dienstleistungssektor verdeutlicht.

Der produktive Bereich ist dadurch gekennzeichnet, dass Sachgiter produziert werden, allerdings
befasst sich die Produktive Stadt nach dem Fachkonzept der Stadt Wien (2017, S.23) nicht nur
ausschlieSlich mit der Produktion von Gutern sondern auch mit der ,Energieversorgung, Ver- und
Entsorgung, Recycling, Umwelttechnik, Bauwesen, Grofihandel, Kfz-Handel und Reparatur, Personen- und
Glitertransport, Post- und Kurierdiensten, Lagerei, Vermietung von Maschinen und Fahrzeugen, Bewachung,

Reinigung, Reparatur, Service und Wartung”, im Sinne des servoindustriellen Sektors.

Produktion im Generellen ist stark beeinflusst durch Digitalisierung und erfahrt dadurch eine starke
Verwandlung. Immer mehr 3D-Drucker, Lasercutter und unterschiedlichsten Arten von Robotern

kommen im Fertigungs- und Herstellungsprozess zum Einsatz (ErbstoBer, 2016).
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Dies schafft bessere Vertraglichkeit in der Stadt und deswegen gute Rahmenbedingungen fir deren Re-

Integration in der Stadt.

Der Fokus liegt auf der Durchmischung von Stadten, wozu urbane Produktion bendtigt wird und nicht
wie bisher angestrebt, Nutzungstrennung und Verlagerung der Produktionen ins stadtische Umfeld. Die
technische Weiterentwicklung wirkt sich eindeutig positiv darauf aus und eroffnet neue Maoglichkeiten

fur urbane Produktion.

.Eine vielfaltige, breit ausgerichtete Stadtwirtschaft ist eine stabile Basis gegen Konjunkturschwankungen
und der Ausgangspunkt fir eine robuste Entwicklung zukinftiger Wirtschaftszweige " (Stadtentwicklung Wien
MA 18 -Stadtentwicklung und Stadtplanung, 2017, S.24]. Urbane Produktionen fordern nicht nur die
Herstellung regionaler Produkte sondern sind auch ein wesentlicher Faktor, um die Wirtschaft einer
Stadt im Allgemeinen zu stabilisieren und anzukurbeln. Steuereinnahmen steigen durch die Ansiedelung
neuer produktiver Unternehmen. Dariber hinaus dienen diese auch der Entlastung angespannter
Arbeitsmarkte durch die Schaffung von neuen Arbeitsplatzen, die einerseits durch die Industrien selbst
aber andererseits auch indirekt durch diese geschaffen werden. Laut einer Studie schafft ein
Arbeitsplatz in der Produktion 2,2 weitere in der Stadt (vgl. BRIMATECH Services GmbH, 2016, S.12J.
Somit konnen neue Arbeitsmodelle geschaffen werden, die sowohl zeitgemal als auch nachgefragt sind.
In Wien ist in den letzten Jahren die Tendenz zu Teilzeitmodellen und geringfligigen
Beschéaftigungsverhaltnissen gestiegen (Stadtentwicklung Wien MA 18 -Stadtentwicklung und
Stadtplanung, 2017).

Wahrend ein klarer Anstieg der Erwerbstatigen im Allgemeinen zu erkennen ist, zeigt die folgende

Tabelle einen Riickgang der Beschéftigten im sekundaren Sektor jedoch einen Anstieg im tertiaren.

WIEN OSTERREICH
Jahr 2006 2012 2016 2016
Primarer Sektor 2.400 734 23.215
Sekundarer Sektor 138.600 122.700 116.100 878.213
Tertiarer Sektor 577.200 649.900 700.800 2.599.909
Gesamt 730.800 782.800 830.700

Abb. 3 Beschaftigung nach Wirtschaftsbereichen Wien & Osterreich 2006 - 2016

In Wien tragt die Industrie direkt 14% der Wertschopfung bei, indirekt sogar 30%
(vgl. Hesoun, 2015, $.227-228). Schon an dem prozentuellen Anteil der Wertschopfung erkennt man, wie

existentiell die Industrie fir die Stadt ist.
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2.2 EINFLUSS AKTUELLER TRENDS AUF DIE PRODUKTIVE STADT

Folgende aktuelle Trends seien erwahnt, da sie starkes Veranderungspotenzial auf die Stadt von morgen
bergen und grundlegende Auswirkungen auf das Konzept der Produktiven Stadt haben und wichtig fir

die Entwicklung von urbanen Produktionen sind.

Urbanisierung

Im Allgemeinen versteht man unter Urbanisierung die Verstadterung. Mittlerweile lebt bereits die Halfte
der Bevolkerung nicht mehr am Land sondern in der Stadt, welche eine Renaissance als Lebens und
Kulturform erfahrt (Zukunftsinstitut Online-Redaktion). Statistiken zu Folge sollen im Jahr 2050 66% der
Weltbevilkerung in Stadten leben [vgl. Department of Economic and Social Affairs und Population
Division, 2014, S.2), deshalb bedarf es guter Planung und effizienter Nutzung des urbanen Raums, um
dieser Entwicklung der Urbanisierung gerecht zu werden und die Lebensqualitdt in den Stadten zu
erhalten oder sogar zu verbessern. Stadte werden dabei immer ,intelligenter”, ,griner” und somit
insgesamt nachhaltiger. Der noch vorhandene Raum innerhalb der Stadt muss dabei sinnvoll genutzt
und bewirtschaftet werden, sodass er attraktiv fUr die bereits vorhandene aber auch noch kommende

Bevolkerung bleibt.

» Urbanisierung in Osterreich

In Osterreich leben derzeit bereits 66% der Bevolkerung im urbanen Raum (Statista GmbH, 2017), was
im Beobachtungszeitraum von 10 Jahren ein gleichbleibendes Hoch mit nur geringer
Schwankungsbreite darstellt. In Wien selbst ist in den letzten 10 Jahren die Einwohnerzahl um 12,4%
auf 1.867.582 gestiegen [vgl. Magistrat der Stadt Wien MA 23 — Wirtschaft Arbeit und Statistik, 2017, S.4).
Prognosen zu folge sollen bis 2044 tber 2 Millionen Menschen in Wien leben (Magistrat der Stadt Wien
MA 23 - Wirtschaft Arbeit und Statistik, 2014).

Digitale Transformation

Digitalisierung und technologischer Fortschritt verandern die Art zu leben und somit die Zukunft in der
Stadt. Alle Wirtschaftszweige unabhangig von Gréof3e, Art der Produktion und Jahren des Bestehens sind
von der digitalen Transformation betroffen. Immer haufiger werden Arbeitsschritte von Maschinen
ausgefihrt, die diese, im Gegensatz zum Menschen, praziser, rascher und somit effizienter ausfiihren
konnen. Intelligente technische Systeme verbinden virtuelle mit realen Prozessen und steigern die
Produktivitat. Dieser Prozess zur Optimierung von Produktionsablaufen mithilfe von Automatisierung
und Vernetzung wird mit dem Begriff Industrie 4.0 zusammengefasst. Durch sie gelingt es nicht nur
Produktivitat zu steigern, sondern auch Flexibilitdt und Innovation zu erhéhen sowie mit Ressourcen
schonend umzugehen.

Dariber hinaus entstehen nicht nur neue Produktpaletten und Dienstleistungen sondern auch neue, an

die Erfordernisse angepasste Arbeitsplatze und Ausbildungsmodelle. Dies beruht auf der Idee, dass sich
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Ausbildungsstatten und Unternehmen, seien es produzierende oder im Dienstleistungsbereich tatige,

zusammenschlieen, um gemeinsam an neuen Ausbildungsmodalitdten bzw. - angeboten zu arbeiten.

» Industrie 4.0 in Wien

Die vereinheitlichte Digitalisierung und Vernetzung steht in Wien auf Initiative des bmuvit
(Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie) im Fokus. Das Ziel der Pilotfabrik zur
Industrie 4.0 in der Seestadt Aspern ist es neue Produktionsmethoden und -verfahren zu entwickeln und

Zu testen.

Stadt der Zukunft
Die Stadt selbst befindet sich ebenso durch Digitalisierung und technologische Entwicklungen in einem
Wandel. Es etablieren sich Begriffe wie Smart City, Green City, Sustainable City, Climate Neutral City

und Eco City, die sich mit ahnlicher Thematik aber anderen Schwerpunkten befassen.

» Smart City Wien

Dazu zahlt das Konzept der Smart City, wo fir die Stadt Wien bereits 2014 eine Rahmenstrategie
entwickelt wurde. Den Begriff Smart City” gibt es seit den 1990er Jahren (Rohde und Loew, 2011], wo
zuerst Informations- und Kommunikationstechnologien im Vordergrund standen, allerdings zusatzlich
auch die Entwicklung neuer, ressourcenschonender Technologien von zentraler Bedeutung war. Dabei
haben Themen wie Mobilitat, Energie, Umwelt, Wirtschaft, Governance, Mensch und Lebensqualitat

oberste Prioritat (Rohde und Loew, 2011).

Verandertes Konsumverhalten - Individualisierung

Ein Wertewandel innerhalb der Bevélkerung ist klar zu erkennen (Institut Arbeit und Technik (Hrsg],
2017). Es besteht ein Trend der Gesellschaft weg von besitzorientierten Status-Symbolen hin zu
Lebensstil-Symbolen. Ein entscheidender Hinweis dafir ist, dass die Nachfrage nach lokalen Produkten
- seien es Lebensmittel oder Sachgiter - steigt [vgl. Gartner und Stegmann, 2015, S.4). Als LOHAS
(Lifestyle of Health und Sustainability] bezeichnet man Personen, .deren Konsum- und
Kaufentscheidungen durch hohe ethische und 6kologische Anspriiche mitbestimmt werden” (Institut Arbeit
und Technik (Hrsg), 2017, S. 21). Regionale Erzeugnisse und Dienstleistungen erfreuen sich nicht nur

grofBer Beliebtheit, sondern starken auch die lokale Wertschopfung.

» Lokale Produktionen in Wien

Verschiedene Initiativen der Stadt Wien fordern das Bewusstsein der Konsumenten und
Konsumentinnen fir vor Ort produzierte Guter und Lebensmittel, ebenso wie die Zusammenarbeit von
Traditionsbetrieben mit universitaren Einrichtungen, zum Beispiel im Rahmen der Vienna Design Week

(Zukunftsinstitut Online-Redaktion, 2015).



Produktive Stadt 22

Sharing Economy

Sharing Economy ist ein wichtiger Begriff in Bezug auf die kleineren produzierenden Betriebe, urbane
Manufakturen, oder die gemeinsam Maschinen, andere physische Gerate, cyber-physische Systeme
oder aber auch Raume und Flachen verwenden.

Immer mehr sogenannte Fablabs oder Produktions-Hubs werden ins Leben gerufen, um
Privatpersonen sowie maoglichen Start-ups die Méglichkeit zu geben, Produktionsmittel zu verwenden,
ohne selbst die gesamten Investitionskosten zu tragen. Autos, Maschinen, Lagerflachen und andere

Raumlichkeiten werden miteinander geteilt.

» Sharingin Wien

In Wien gibt es bereits noch kein einheitliches Sharing Economy Konzept, aber man befasst sich mit der
Thematik auf einer Forschungsplattform um bereits vorhandene Sharing Projekte zu dokumentieren
und deren Einfluss zu evaluieren (Institut fir Organization Studies). Dazu zahlen Car- und Bike-Sharing

Projekte, sowie Co-Working Spaces und Fablabs.

Klimaschutz und Energiewende

Klimawandel, der unter anderem bedingt durch die Folgen der COs,-Emissionen, zu einer globalen
Erwarmung fihrt, ist ein brisantes Thema, vor allem fir Stadte. Umso wichtiger ist es, dessen Folgen
zu bewaltigen um weitere Schaden zu minimieren. Deshalb gilt es eine generelle Effizienzsteigerung in

vielen Bereichen zu forcieren, so auch im Energiesektor (Weinert et al., 2014).

» Klimaschutzprogramm Wien

Seit 1999 gibt es bereits ein Klimaschutzprogramm fir die Stadt Wien, welches 2009 bis 2020 verlangert
wurde (Stadt Wien). Zu den finf Handlungsfeldern zahlen Energieaufbringung, Energieverwendung,
Mobilitat und Stadtstruktur, Beschaffung, Abfallwirtschaft, Land und Forstwirtschaft, Naturschutz sowie
Offentlichkeitsarbeit. Eine MaBnahme aus diesen Handlungsfeldern ist es, umweltfreundliche
Verkehrsarten wie Radverkehr, FuBganger und FuBgéngerinnen sowie offentlicher Verkehr und Car-

Sharing zu fordern.
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2.3 HERAUSFORDERUNGEN IN DER PRODUKTIVEN STADT

Die Umsetzung des Konzeptes der Produktiven Stadt ist mit Herausforderungen verbunden, da man
einerseits die lokale Identitdt sowie das Aussehen der Stadt maoglichst beibehalten will, andererseits
verdichten muss, da durch die steigende Bevolkerung generell und speziell in Stadten, mehr Wohn-und
Arbeitsraum gefragt ist. Die Herausforderung wird es sein auf die veranderten Anforderungen und

Trends nachhaltig zu reagieren.

2.3.1  Okonomische Grundlagen

Wirtschaftliche Faktoren wie Uberteuerte Bodenpreise sowie hohe Mieten stellen eine Erschwernis fiir
Unternehmen dar. Grund und Boden sind in der Stadt viel kostspieliger als im Umland und werden stetig
wertvoller, da immer weniger freie Flachen innerhalb eines Stadtgebietes zur Verfligung stehen. Dies
macht die Entwicklung eines Konzepts durch die Stadtregierung wichtig, damit Firmen einen Anreiz und
eine faire Chance bekommen, zu investieren. Durch die entsprechenden industriell-gewerblichen
Widmungen, stehen ausgewiesene Flachen zur Verfigung und kénnen so eventuellen Spekulationen und
den daraus folgenden Preisanstiegen entgegenwirken. Zusatzlich ist es schwer die bereits bestehenden
Produktionsflachen in der direkten Umgebung auszuweiten.

Ein finanzieller Mehraufwand ist in vielen Fallen auch notwendig, um o&kologische und
ressourcenschonende Mafinahmen zu setzen, die aufgrund von hoheren Auflagen fir eine
Betriebsgrindung im Stadtgebiet erforderlich sind. Ebenso blrokratische Hirden erschweren ein
flexibles und schnelles Reagieren auf neue Marktbedingungen.

Hohere Kosten fallen ebenso durch komplexe Logistikkonzepte sowie Planungsstrategien an

(Stiftung Neue Verantwortung e.V., 2012b).

2.3.2  Rechtliche Grundlagen

Eine schwierige Aufgabe, um die produktive Stadt weiterentwickeln zu kénnen, wird sein, am Puls der
Zeit zu bleiben und vor allem fir die entsprechenden rechtlichen Rahmenbedingungen zu sorgen. Dies
inkludiert einerseits die Bauordnung und Richtlinien so gut wie maglich auf dem Stand der Technik zu
halten, um auch neue Anderungen méglich zu machen und andererseits dem Druck durch
Wohnungsnachfrage, Flachenknappheit und den damit verbundenen steigenden Grundstiickspreisen,
gerecht zu werden.

Bei neuen Industriebetrieben bedarf es neuer Gesetzte, denn dadurch, dass sich die Technologien
heutzutage so schnell verandern und weiterentwickeln, kommen Gesetze nicht mit und so kommt es zu

Problemen.

Die Bauordnung von Wien regelt die Stadtplanung und Stadtentwicklung sowie den Flachenwidmungs-
und Bebauungsplan und weitere Details, die das Bauwesen betreffen.
Die Flachenwidmungen missen entsprechend geandert werden, um Nutzungsmischung tberhaupt

maoglich zu machen. In den letzten Jahren wurde in Wien vor allem in Wohn-aber auch in Blrobauten
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investiert und vor allem Betriebsbaugebiete umgewidmet. Im Stadtgebiet ist ,Wohnnutzung” und
.Gemischtes Baugebiet Geschaftsviertel” vorherrschend. Platz fir produzierende Gewerbe ist rar, da
daflir spezielle Anforderungen notwendig sind, die nach den althergebrachten Vorstellungen nicht
kompatibel mit Wohnen sind. Deswegen sind ,Gemischte Baugebiete” oder ,Industriegebiete”, bis auf
einzelne Ausnahmen, an den Rand der Stadt gedrangt worden.

Durch baurechtliche Vorgaben des Bebauungsplans, wie Baufluchtlinien, Bauklassen und Bauweisen,
ist die Umsetzung von |deen teilweise sehr stark eingeschrankt und kann so zum Hindernis fir innovative
Architekturkonzepte werden, die oftmals in der Stadt notwendig waren, um in dieser weiterhin

gewinnbringend produzieren zu kénnen.

Das komplexe, teilweise untbersichtliche Mietrecht sowie das Wohnungseigentumsrecht sind fir das
Streben nach Flexibilisierung hinderlich. Sowohl moderne Arbeitswelt als auch aktuelle
Wohnverhaltnisse machen eine Anpassung notwendig, da Nutzungsmischung unter den gegebenen
gesetzlichen Bestimmungen erschwert ausfiihrbar ist.

Ebenso stellt die Einhaltung des Umwelt- und Gewerberechts fir produktive Gewerbe, die in der Stadt
sesshaft werden, eine grofle Herausforderung dar. Zahlreiche Auflagen machen einen hohen
personellen Aufwand notwendig, um die unterschiedlichen behordlichen Genehmigungen einzuholen.
Beispielsweise ergeben sich differierende immissionsseitige Grenzwerte [vgl. Wirtschaftskammer

Niederosterreich, 2018, S.3).

2.3.3  Kulturelle Grundlagen

Demographischer Wandel

Eine weitere Herausforderung stellt der demografische - thematisiert im Begriff Ageing Society- und
der sozialgesellschaftliche Wandel dar. Beide fiihren zu einer gesteigerten Nachfrage an
zukunftsweisenden Wohnformen. In diesem Zusammenhang wird immer wieder der Terminus
.Generationenwohnen” genannt, denn auch der Bedarf an zusatzlichen Lebensraumen fir Senioren und
Seniorinnen steigt, da unsere Gesellschaft immer alter wird. Einen weiteren Schwerpunkt bildet das
Thema Migration sowie verdnderte Wohnsituationen wie Singlehaushalte (Wohnberatung Wien). Dies
bedeutet, dass der Bedarf an unterschiedlichen Wohnformen steigt (Rauch) und dementsprechend viel
Flache innerhalb der Stadt fir eben diese aktiviert wird. Platz fir produzierende Gewerbe zu reservieren

ist umso wichtiger, wenn man dieses nicht weiter aus der Stadt verdrangen mochte.

Akzeptanz/Bewusstsein Biirger

Eine der anspruchsvollsten Aufgaben ist es, die Birger und Birgerinnen der Stadt so zu sensibilisieren,
dass Industrie und urbane Produktion nicht mehr mit ausschlieBlich negativen Aspekten wie
Immissionen von Larm, Abgasen und genereller Verschmutzung verbunden wird (Hesoun, 2015),
sondern mit wirtschaftlicher Sicherheit und Stabilitdt. Durch die neuen Technologien und die
Weiterentwicklung derer, entstehen saubere und schonende Produktionen, die sich in die Stadte

einfigen kénnen, wodurch fir Durchmischung von Arbeiten, Wohnen und Freizeit und folglich die
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Sicherung von Arbeitsplatze gesorgt ist. Diese kdnnen in die Stadt integriert werden, was einerseits
durch Unternehmensvielfalt zur Durchmischung der Produktpalette und andererseits zur Sicherung von
Arbeitsplatze beitragt.

Pilotversuche fehlen um bestehenden Unsicherheiten und Unklarheiten entgegenzuwirken und Planer

sowie weiter involvierte Institutionen in ihren Uberlegungen zu bestérken.

2.3.4  Okologische Grundlagen

Durch den Klimawandel und das wachsende Bewusstsein fir die Begrenztheit der Ressourcen unseres
Planeten verstarkt sich der Drang zur Nachhaltigkeit in jeder Lebenslage. Einerseits wird es eine
Herausforderung sein dem steigenden Umweltbewusstsein der Bevilkerung gerecht zu werden und
andererseits ist es ein Muss fir Unternehmen nachhaltig zu produzieren um am Markt nicht nur fir

Arbeitnehmenden sondern auch fiir die Kundschaft attraktiv zu bleiben und bestehen zu konnen.

Gefragt sind intelligente nachhaltige Konzepte wie Kreislaufsysteme, die Abwarme wieder
zuriickfihren oder weitergeben konnen und so Abfallprodukte ebenso fiir eine weitere Nutzung
verwendet werden, so dass im besten Fall kein Mill produziert wird.

Ideen wie die Nullemissionsfabrik oder Ultraeffizienzfabrik, wo Produktionsstatten durch erneuerbare
Energien angetrieben werden, wiederverwertbare Produkte mit geringer Gerduschkulisse entstehen

und sich dadurch ins Wohngebiet einfiigen lassen (vgl. Fischer, 2015), bringen Lésungsansétze.

2.3.5  Fachliche und technische Grundlagen

In Wien fehlen Akteure mit Fachwissen, um diese doch komplexen Aufgaben, erfolgreich umzusetzen.

Bautrdger sind oftmals spezialisiert auf Wohn- oder Birobau [vgl. Forlati et al., 2016, S.57). Es fehlt an
Erfahrung und realisierten Projekten. Pilotprojekte sollen so gefordert und beworben werden, dass der
Anreiz der Schaffung von weiteren innovativen Losungen entstehen soll. Tendenziell wird versucht so
viele Wohnungen wie moglich auf den Grundstiicken zu schaffen, allerdings ist der Gedanke des

Fachkonzeptes, produktive Unternehmen in der Stadt Platz zu gewahren.

Neue Technologien sind erforderlich um stérungs- und emissionsarme sowie ressourceneffiziente
Produktions- und Transportarten in der Nahe von Wohngebieten zu etablieren und diese auch fir

Anrainer akzeptabel zu machen (Berends und Haeffs, 2018).

Alternative Losungsansatze sind im Bereich Produktionsablauf gefragt und bilden die Basis fur die

Reintegration produktiver Unternehmen in den urbanen Raum.
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Die Glaserne Manufaktur, Dresden, Deutschland
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Abb. 6 Gldserne Manufaktur, Dresden, Deutschland Abb. 7 CargoTram, Dresden, Deutschland
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2.4 ANALYSE URBANER PRODUKTIONSSTATTEN NATIONAL UND INTERNATIONAL

Die folgende Analyse soll zeigen, warum bereits bestehende, in die Stadt integrierte Produktionsstatten
und - viertel gut funktionieren oder aber auch weniger erfolgreich sind, um davon Rahmenbedingungen
fir den Standort Wien herausfiltern zu kdnnen. Es wurden bewusst europaische Beispiele ausgewahlt,
da die stadtebauliche Entwicklung dieser mit der osterreichischen vergleichbar ist. Auf einen Vergleich

mit Produktionsstatten in den USA und Asien wurde aus eben diesem Grund verzichtet.

Ein Vorreiter des Gedankens, Fabriken wieder in die Stadt zu bringen, ist der Volkswagen Sachsen GmbH
Konzern, der bereits 2001 mit der sogenannten Glasernen Fabrik alle Aufmerksamkeit auf sich zieht.
Mitten in Dresden plant Architekt Gunter Henn eine glaserne Fabrik um die Produktion von Autos zur
Schau zu stellen. Nicht nur das Auto an sich, sondern auch der eigentliche Herstellungsprozess wird
das Anschauungsziel. Hier beginnt auch die Diskrepanz, ob es nicht mehr ein Museum als eine Fabrik
ist, dennoch werden mitten in der Stadt Autos produziert. Zuséatzlich zu den Raumen, die in einer Fabrik
vorhanden sein missen, gibt es ein Restaurant, eine Bar und Lounge sowie eine offentliche Flache, die
fir Konzerte und Veranstaltungen genutzt werden kann. Schon hier ist die Multifunktionalitat klar
erkennbar, die die Verkniipfung zu den Stadtbewohnern und Stadtbewohnerinnen ermaglicht. Trotzdem
gab es vor Beginn des Projektes ein Blirgerbegehen gegen die Standortwahl, welches jedoch erfolglos
war.

Das Gebaude ist gut an das offentliche Verkehrsnetz angebunden, Straflenbahnstationen befinden sich
direkt vor dem Gebaude. Zu FuB ist die Altstadt ungefahr 20 Minuten entfernt. Bis 2016 werden teilweise
Kleinteile mit der Straflenbahn in die Fabrik gebracht. Die sogenannte CargoTram benutzt die bereits
bestehenden Straflenbahngleise, da sich das Logistikzentrum in der Nahe des Bahnhofs von Dresden
befindet und so die Anlieferung durch die Stadt fihrt, wodurch auf die Anlieferung mit LKWs durch die
Stadt verzichtet werden kann. Dies war eine klare Auflage der Stadt Dresden wodurch ein klares Zeichen
fur Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung gesetzt wurde.

Im November 2016 ist der Volkswagen Sachsen GmbH Konzern eine Partnerschaft mit der Stadt Dresden
eingegangen zu Elektromobilitdt und Digitalisierung. Nachdem diese Kooperation bekanntgegeben
wurde folgte der Umbau der Manufaktur.

Seit April 2017 wird in der Glasernen Manufaktur der e-Golf hergestellt [Volkswagen Sachsen GmbH,
2017a) und weiterhin transportiert die CargoTram vorgefertigte Teile fur die Autoherstellung. Umso
leichter schafft es Volkswagen jetzt, diesen Standort als Innovationsort zu inszenieren und erklart sich
als Unterstitzer von Elektromobilitat und Mobilitatskonzepten der Zukunft. Im Zuge dessen wurde eine
offentliche, solarbetriebene E-Tankstelle errichtet.

Seit 1. August 2017 dirfen sechs Start-ups im Bereich Mobilitatsdienstleistungen die Manufaktur
mitbenutzen und geniefBen so den Kontakt zu Forschern, Entwicklern und der entsprechenden, bereits

vorhandenen, Infrastruktur (Volkswagen Sachsen GmbH, 2017b).
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Unternehmensnetzwerk Motzener Straf3e, Berlin, Deutschland

Abb. 8 Orthofoto Unternehmensnetzwerk Motzener Stralle, Berlin
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Grofflachig funktioniert das Projekt Unternehmensnetzwerk Motzener Strafle im Siden Berlins, ein
Industrie- und Gewerbegebiet. Zwar nicht im Zentrum der Stadt, dennoch angebunden an S-Bahn und
Buslinien, ist das Gebiet gut in das offentliche Verkehrsnetz integriert. Das Netzwerk besteht schon seit
12 Jahren und dient zur Kommunikation unter den mittlerweile mehr als 60 beteiligten Firmen

(UnternehmensNetzwerk Motzener Strafe, 2018).

Zielsetzung des Vereins ist es, CO;-Emissionen mittels gemeinsamer Transporte und zusammen
getatigter Bestellungen zu verringern. Des Weiteren gibt es Kooperationen mit umliegenden Schulen,
wo Praktikums- und Ausbildungsplatze fir Schiler und Schiilerinnen angeboten und vermittelt werden.
Tage der offenen Tiren in den unterschiedlichsten Firmen, geben den Jugendlichen die Moglichkeit
einen Einblick in die Unternehmen zu bekommen. Zusatzlich dazu gibt es im Netzwerk eine
Zusammenarbeit fir die Ausbildung von Lehrlingen im Gebiet sowie Kooperationen und
Wissensaustausch mit Hochschulen.

Auflerdem gibt es das Projekt KITA, ein Kindergarten fir 78 Kinder, neben einem Garten gelegen, das
vom Unternehmensnetzwerk ins Leben gerufen wurde. Einrichtungen dieser Art, aber auch Schulen,
unterstitzen die Familienfreundlichkeit der Unternehmen, wodurch die Vereinbarkeit von Beruf und

Familie vereinfacht wird.

Ein weiteres Projekt ,NEMo - Null Emission Motzener StraBe” wird 2010 ins Leben gerufen, das
gemeinsam Energie und Ressourcen einsparen soll. Ergebnisse dieses Projektes sind Solaranlagen,
Umstellung auf grinen Strom und energetische Gebdudesanierungen. Des Weiteren sparen manche
Betriebe durch Warmertickgewinnung Energie und E-Fahrzeuge mit erforderlichen Ladestationen sind
bereits vorhanden (UnternehmensNetzwerk Motzener StraBe e.V., 2016). Nachhaltigkeit und

Klimaschutz wird hier grof3geschrieben.
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Wittenstein bastian GmbH, Fellbach, Deutschland

Abb. 9 urbane Produktion, Fellbach, Deutschland
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Ein aussagekraftiges Beispiel aus Deutschland ist die Firma Wittenstein bastian GmbH in Fellbach,
welche zum Ballungsraum Stuttgart zahlt und 2012 mit dem Namen Urbane Produktion vereint mit
Industrie 4.0 fertiggestellt wurde. Die Firma Wittenstein beschéftigt an diesem Standort 110 Personen
und zahlt zu den Metallerzeugnisherstellern. Angrenzend an eine Passivhaussiedlung, fiigt sich das

Gebaude sehr gut in die Umgebung.

Durch gerauscharme Produktion sowie einen Larmschutzwall gibt es keine Probleme mit dem
Wohngebiet. Der An-und Ablieferungsbereich befindet sich im Inneren des Gebaudes, so dass es zu
keiner nennenswerten Larmbelastigung kommt [vgl. Institut Arbeit und Technik (Hrsg), 2017, S.86).
Bestimmte Auflagen wurden bereits im Vorhinein festgelegt, sodass es zu keinen Konflikten mit

Anrainern kommen kann. Dazu zahlt auch, dass die Abluft straflenseitig aus dem Gebaude geleitet wird.

Im Erdgeschof} befinden sich die Produktion sowie Biiros, dartiber Verwaltungsbiros. Das Dachgeschof3
dient der Energieerzeugung mit Hilfe einer Photovoltaikanlage. Des Weiteren wird der Birotrakt mit
Hilfe der Abwarme der Produktionsmaschinen beheizt. Durch die Warmerickgewinnung, das
Blockheizkraftwerk, das erdgasbetrieben ist, sowie die Photovoltaikanlage konnen 30% des
Energiebedarfs gedeckt werden. Auflerdem wird das Regenwasser gesammelt und fir die sanitaren
Anlagen verwendet. Die Gesamtkosten des ehrgeizigen Projekts belaufen sich auf 12 Millionen Euro
(WITTENSTEIN SEJ. Das Ziel ist CO; neutral zu erzeugen. Neben der Produktion gibt es einen Spielplatz
und ein Biotop, die sowohl von den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen als auch den Bewohnern und
Bewohnerinnen der Umgebung genltzt werden konnen. Dies dient der Vernetzung zwischen Firma und
den Anrainern und Anrainerinnen der Wohnumgebung. Angebunden an zwei S-Bahnlinien ist die Firma
doch gut erreichbar. Fellbach zahlt mit ungefahr 45.000 Einwohnern und Einwohnerinnen nicht zu den
GrofBstadten, trotzdem zeigt der Gebaudekomplex wie sich in weiterer Zukunft Urbane Produktion in der

Nahe von Wohnen vereinbaren lasst.
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FLEXIM Flexible Industriemesstechnik GmbH, Berlin, Deutschland

Abb. 11 Innenhof, Flexim Firmengebé&ude,
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Die Firma Flexim Flexible Industriemesstechnik GmbH, mit Sitz in Berlin ist ein weiteres Beispiel fur
urbane  Produktion, bekannt fir die Entwicklung und Produktion von Ultraschall-
Durchflussmessgeraten mit denen eingriffsfreie Durchflussmessungen mit Ultraschall moglich werden.
Ein Zeichen setzt die Firma im Herbst 2017, mit dem Einzug in die neue Firmenzentrale, im Nord-Osten
von Berlin.

Das erweiterbare Hofekonzept des neuen Komplexes stammt von Roswag Architekten, abgestimmt auf
die Produktions- und Logistikablaufe des Betriebs und wurde als Niedrigenergiekomplex mit Grof3teils
COs-neutralen Materialien ausgefiihrt. Durch die Lage des Betriebes kann bei Bedarf entsprechend
expandiert werden. Bis zum jetzigen Zeitpunkt sind zwei Gebaude realisiert, die durch eine Briicke
verbunden sind. Die Gebaude beherbergen im Untergeschof3 Lager und Logistik, dariber wird
produziert. Das 2. Obergeschof3 beherbergt Forschung und Entwicklung und die 4. Ebene umfasst

diverse Blrordumlichkeiten fir die Geschaftsleitung und den Vertrieb.

Durch den Einsatz von flexiblen, mobilen Wanden, kann die Gré3e der Raume, vor allem im Erdgeschof,

verandert werden.

Beheizt wird der Komplex mit Hilfe des nahegelegenen Pumpwerks mittels Abwasserwarme zu ca. 80%
(Ziegert | Seiler Ingenieure GmbH und Roswag Architekten Gesellschaft von Architekten mbH), aber auch
durch eine CO;-neutrale Festbrennstoffheizung (Reinhard Eberl-Pacan Architekten + Ingenieure

Brandschutz).

Gebaut in einem Industriegebiet, an der Grenze zu einem groflen Wohnareal, liegt der Komplex gut
angebunden an eine Straflenbahn- sowie eine S-Bahnstation, innerhalb des S-Bahnringes von Berlin.
Mit den vorhandenen offentlichen Verkehrsmitteln bendtigt man 30 Minuten um ins Zentrum von Berlin

zu gelangen.
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HAMBURG Water Cycle, Hamburg, Deutschland
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Ein Projekt der etwas anderen Art ist das Pilotprojekt Hamburg Water Cycle in der Jenfelder Au,
Hamburg. Das Gebiet ist ungeféhr 35 Hektar grof3 und umfasst ein ehemaliges Kasernenareal. Geplant
ist ein Wohnquartier mit 800 Wohneinheiten, das sich durch Kleingewerbe sowie offentliche

Einrichtungen zu einem lebendigen Viertel entwickeln soll.

Ziel dieses Wohnbauprojektes ist es, ein nahezu energie- und wasserautarkes Gebiet zu schaffen. Durch
ein eigenes Abwassersystem, wird Regenwasser und Schwarz- von Grauwasser getrennt und dann
wieder in das Entwasserungssystem eingespeist (Hamburg Wasser, 2018). Das Schwarzwasser kann
durch Verwertung Uber einen Biogasbehélter als Strom und Warme den Haushalten zurlickgefihrt
werden. Das Grauwasser wird gereinigt in den natirlichen Kreislauf abgegeben. 2017 wurde dieses
System fertiggestellt, zuvor mussten die Haushalte mit der konventionellen Abwassermethode versorgt
werden.

Entwickelt wird dieses Quartier, im Nordosten von Hamburg, fir mehr als 2.000 Menschen. Innerhalb
dieses Quartiers gibt es auch Gewerbeflachen. Im Zentrum des Projektes gibt es auch ein Kulturzentrum
und grofiziigige Freiflachen, die einerseits zur Aufnahme des Regenwassers benétigt werden und
andererseits zur Erholung dienen sollen.

Dieses Beispiel soll ein Vorzeigebeispiel fir nachhaltige Stadtentwicklung sein und neue Moglichkeiten

fir ressourcenschonende Planung aufzeigen.
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Forschungsinstitut fiir Molekulare Pathologie, Wien, Osterreich
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Ein weiteres Beispiel ist das in Wien situierte, im Dezember 2016 fertiggestellte, Forschungsinstitut fir
Molekulare Pathologie (IMP). Geplant wurde dieses von ATP Wien, die zuvor den
Ausschreibungswettbewerb gewonnen hatten [ATP architekten ingenieure). Gelegen im 3. Wiener
Gemeindebezirk, gliedert sich das Gebdude ins Vienna Biocenter ein. Ziel des Neubaus ist die
Optimierung der Kommunikation zwischen den Forschern und Forscherinnen sowie die Schaffung von
flexiblen Labors, die einerseits den technischen Anforderungen der heutigen Zeit, andererseits auch
jenen der Zukunft gerecht werden. Neben einem Veranstaltungssaal und Ausstellungsflachen im
Erdgeschof3, gibt es auch eine Cafeteria, die offentlich zuganglich ist. Das Dachgeschof} bietet Platz fur
Biroraumlichkeiten der Geschaftsfihrung, eine Teekiiche, Labors, eine Computer-Bibliothek sowie
Seminar- und Besprechungsraumlichkeiten. Im untersten Geschof3 findet man die technischen
Versorgungsraume, Lagerflachen, Garderoben, Wasch- und Archivrdume. Auf den drei mittleren Etagen
befinden sich die Kantine, ein dazugehdriger Speisesaal, sowie die Labors, Blro- und Geratezonen.
Sogenannte  ,Meeting  Points®  dienen als  Kommunikationsbereiche, neben  welchen

Computerarbeitsplatze angeordnet sind.

Die offentliche Anbindung ist durch die zentrale Lage gegeben; U-Bahn, StraBenbahnen und Busse sowie
Pendelerbahnen sind Uber kurze FuBwege erreichbar. Die Anlage ist gut in das Wohngebiet

eingegliedert, wo auch die passende Infrastruktur bereits vorhanden ist.

Zu erwahnen ist das Energiekonzept, welches auf dem Grundgedanken der Wiederverwendung beruht.
Warme- und Kalterickgewinnung sowie biologische Abwasserbehandlung machen einen
ressourcenschonenden Betrieb maglich (ATP architekten ingenieure, 2017). Obwohl das Projekt keine
klassische urbane Produktion zeigt, ist das Gebdude erwahnenswert, da es die Planer geschafft haben,
die Labors nicht nur fiir den Moment funktional zu planen, sondern so flexibel, dass eventuelle

Anpassungen in Zukunft méglich sind.

Zudem ist das IMP Teil des Vienna Biocenters, einem life science cluster, der mehrere
Forschungseinrichtungen zusammenfihrt. Durch eine Bricke, die als Verbindung zu dem 2014
fertiggestellten Institue of Molecular Biology (IMBA] und Gregor Mendel Institut (GMI] dient, soll der

Austausch zwischen den Forschungsinstituten begiinstigt und dementsprechend intensiviert werden.
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Josef Manner & Comp AG, Wien, Osterreich
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Abb. 16 Produktionsstandort der Firma Manner, Wien
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Ein Vorzeigebeispiel fir ein gelungenes Konzept in Wien ist die Firma Josef Manner & Comp AG, die in
Mitten der Stadt produziert und 400 Personen beschaftigt. Die Firmengebdude liegen in einer
Wohngegend. Erst vor kurzem wurde das Werk in Perg, Oberdsterreich, aufgegeben und das
Firmengebaude in Wien umgebaut. Die Produktion wurde in Folge dessen von horizontaler auf vertikale
Produktion umgestellt, was bedeutet, dass fir jedes Erzeugnis eine eigene Etage zur Verfligung steht.
Eine Fléachenerweiterung der Produktion von ungefdhr 30% war so moglich (Steinhart, 2015). Im
obersten Geschof3 werden die Cremen hergestellt, darunter befindet sich die Waffelproduktion, gefolgt
von der Schnitten Herstellung. In der darunterliegenden Etage befinden sich die Abteilungen

Verpackung, gefolgt von Palettierung und im letzten Geschof3 das Lager.

Auflerdem war es moglich, Raum fir ein neues Blrogebaude, ein Logistikzentrum, eine Verladezone
und eine Tiefgarage mit 200 Stellplatzen zu schaffen. Sechs Stellplatze sind fir E- Autos umgesetzt
worden, 50 Stellplatze sind fur die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen reserviert. Die Garage ist als
Wohnsammelgarage ausgefiihrt, sodass auch 150 Anrainer und Anrainerinnen diese niitzen konnen
(WIPARK Garagen GmbH, 2014). Des Weiteren wurde das MIZ Manner Innovationszentrum ins Leben
gerufen, mit angeschlossenem Lehrlingsausbildungsangebot. Durch die technische Sanierung soll das
Unternehmen energieautark funktionieren, wobei die durch den Backprozess erzeugte Warme fir
Heizung und Warmwasser verwendet wird, aber auch umgewandelt werden kann in Kalte zum Kihlen
(Steinhart, 2015). Doch nicht nur fir den eigenen Betrieb ist diese Energieverwertung gedacht sondern
insgesamt 600 Haushalte profitieren davon. Im Februar 2018 wurde das Probejahr beendet und liefert
nun Energie fir Heizung und Warmwasser [APA-QOTS Originaltext-Service GmbH, 2018). Probleme mit
der Nachbarschaft gibt es nicht, da die Firma Manner bereits seit 1890 am derzeitigen Standort etabliert
ist (Josef Manner & Comp AG, 2014]. Erst 2025 soll die U-Bahn in die N&he der Firma erweitert werden,

doch genau dieser Zukunftsperspektive macht den Standort noch attraktiver.
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Seestadt Aspern, Wien, Osterreich

Abb. 19 Hoerbiger Firmengebaude
Produktionshalle, Wien
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Nicht zu vergessen die Seestadt Aspern in Wien, ein neues Stadtentwicklungsgebiet, das stark auf
Durchmischung setzt und neben der Madglichkeit von unterschiedlichen Wohnformen auch Raum fir
Arbeitsplatze und urbane Produktion schafft. Die Schweizer Firma Hoerbiger Holding AG, ein
Technologiekonzern fir Kompressor-, Automatisierungs- und Antriebstechnik hat sich bereits dort
angesiedelt und schafft 500 Arbeitsplatze. Neben der Produktionsstatte gibt es auch Platz fiir Forschung,
Entwicklung und Verwaltung (HOERBIGER Marketing Communications, 2016). Die ehemaligen Gebdude
fir Produktion und Verwaltung in Simmering, gelegen im Stiden von Wien, waren durch eine Strafle
getrennt. Durch die Zusammenfiihrung der unterschiedlichen Teilbereiche in ein Gebaude sind
Synergieeffekte, unter anderen durch vereinfachte Kommunikation, moglich.

Auflerdem gibt es das Technologiezentrum Seestadt wo Biro- und Produktionsflachen und Labors an

Unternehmen vermietet werden (Wirtschaftsagentur Wien, 2010).

Die Seestadt Aspern befindet sich im Osten der Stadt Wien und ist durch die U-Bahnlinie U2 sehr gut
angebunden, innerhalb von 25 Minuten ist man in den innerstadtischen Bezirken. Bis 2028 soll das
Quartier fertig gebaut sein. 120 Unternehmen aus den Bereichen Handel, Handwerk, aber auch Industrie

werden in Aspern vorerst untergebracht sein (Wien 3420 Aspern Development AG).

Neben der bereits erwdhnten Produtkionsstatte von Hoerbiger wurde bereits ein Technologiezentrum

realisiert.
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Abb. 20 Lastenfahrrad Hut und Stiel, Wien
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Abb. 21 Pilzzucht Hut und Stiel, Wien
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Ein erwahnenswertes Projekt in Bezug auf urbane Landwirtschaft ist die Firma Hut und Stiel im
20. Wiener Gemeindebezirk, die mit Hilfe von Kaffeesud Austernpilze ziichtet. Entstanden ist diese Idee
wahrend eines Universitatsprojekts. 2015 wurde die Firma gegriindet, ganz bewusst entscheiden sich
die beiden Firmenbesitzer fir einen stadtischen Standort, um Transportwege zu minimieren (Hut und
Stiel, 2018). Mit Hilfe eines Lastenfahrrades sammeln sie den Kaffeesud von Kaffeehdusern, Hotels und
Restaurants ein, insgesamt sind das rund 700 kg pro Woche, davon kénnen 50kg an Pilzen geerntet
werden (Ueberlaenderin, 2016). Auch bestehende Routen werden mitbenutzt. Ausgeliefert werden die so
gezlichteten Pilze an Restaurants ebenfalls mit dem Lastenfahrrad. AuBerdem werden die Pilze zu Sugo,

Aufstrich oder Pesto weiterverarbeitet. Privatpersonen konnen ebenfalls diese Produkte kaufen.

Untergebracht in einem Keller auf rund 100 m? wurden die Pilze am Anfang gezlichtet, mittlerweile
konnte die Firma expandieren. Neben einem Haus-und Hofladen gibt es ein Lager, ein Biro, ein Labor
sowie einen Seminarraum.

Vermischt wird der Kaffeesud mit Kaffeehautchen, Wasser sowie etwas Kalk vermischt mit Pilzmyzel
und dann in Plastiksacke gepackt. Nach drei Erntephasen wird das Substrat, das Gemisch aus den
Plastiksacken, kompostiert und spater dann als Erde wiederverwertet. So zahlt die Produktion der Firma
Hut und Stiel zur nachhaltigen Kreislaufwirtschaft und ist ein Vorzeigebeispiel fir Urbane

Landwirtschaft.
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Urban Farmers, The Hague, Niederlande
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Abb. 22 Vertical Farm auf altem Blrogebdude, The Hague,
Niederlande
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Ein weiteres Beispiel fir Urbane Landwirtschaft existiert in den Niederlanden in The Hague seit 2015,
bekannt unter dem Namen UF002 De Schilde. Das Schweizer Unternehmen UrbanFarmers nutzt
Dachflachen um mittels Aquaponic Fische zu ziichten und Gemise zu ziehen. Auch hier gibt es eine
Zusammenarbeit mit einer universitaren Einrichtung, der University of Applied Sciences in Wadenswil,
Schweiz, um den Produktionsprozess zu testen und so die Lebensmittel an Lokale verkaufen zu konnen.
Weitere Projekte der Firma etablieren sich in Berlin, Basel und Ziirich, wobei in The Hague das gréfite
kommerzielle Projekt ist (Urbanfarmers, 2018). Verkauft wird das Erwirtschaftete an Lokale in der
Region. Auf einem ehemaligen Blrogebdude, das sich zu einem Landmark in The Hague entwickelt hat,
wird im vorletzten Stock Fisch geziichtet und im obersten Stockwerk wachst das Gem{se.

Mittlerweile konnen in The Hague 45 Tonnen Gemiuse und 19 Tonnen Fisch jahrlich gezlichtet werden.
Das Dach bietet 1500 m?, Platz fir ein grof3es Glashaus sowie weitere 400m? Produktionsflache, die im

Inneren des Geb&udes liegen (Urbanfarmers, 2018).

Schon im Jahr 2011 wurde die sogenannte UF Box entwickelt, in der es moglich ist, auf 18m? 60kg Fisch
und 120kg Gemise zu zlchten. Vorteil dieses Projekts ist die Grofle, die sie transportabel macht und
genau aus diesem Grund perfekt fir die Stadt geeignet ist. Ertragreich wirtschaften kann man allerding
erst ab einer Flache von 1000 m2. Platz dafir findet man genug, unter anderem auf Supermarkten oder
groBeren Industrieanlagen. Dieses Beispiel zeigt, wie man ungenutzte, leerstehende Dachflachen in
ertragreiche Flachen umwandeln kann und dabei in der Region Lebensmittel erzeugt. Lieferwege

bleiben durch den Anbau in der Stadt kurz.
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Henkel, Wien, Osterreich

Produktive Stadt

Abb. 24 Henkel Firmenzentrale in Wien
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Die Firma Henkel ist ein in Deutschlang gegrindetes Unternehmen, welches 1927 eine einen Standort
in Wien grindete. Seit dem etabliert sich das Unternehmen im dritten Wiener Gemeindebezirk und
nimmt mittlerweile einen ganzen Hauserblock ein. Dieser fungiert heute als Zentrale fir tUber 32 Lander
in der Central European Europe Region. Bekannt fir die unterschiedlichen Wasch-. Putz und
Reinigungsmittelarten, ist das Werk in Wien, das grofite Flissigwaschmittelwerk im
Unternehmensverbund. Seit 2005 gibt es auch ein Zentrallager in Wien Meidling, welches zuvor von der
Firma Grundig benutzt wurde, Gber einen Gleisanschluss verfiigt und fir Henkel umgebaut wurde
(Schauer und Sgiarovello, 2015). Leicht hatte es das Unternehmen in der Stadt nicht.

Nachdem es Anfang der 2000er Jahre vermehrt Beschwerden seitens der Anrainer gab, wurde 2010 das
Zentrallager ausgebaut, um Geruchs-und Larmbeladstigungen zu verringern und LKW-Transporte zu
reduzieren. Trotzdem musste sich das Werk in Wien 2013 von Pulver- auf Flissigwaschmittel
spezialisieren (Henkel CEE GmbH, 2018], da die Umweltauflagen und Kosten fir die Filteranlage zu hoch

waren.

Durch die angrenzende Wohnbebauung, wird es fir das Unternehmen immer schwieriger, weiter
auszubauen und Erneuerungen durchzusetzen, da jeder Anrainer seine Meinung kundtuen kann.
Nachhaltigkeit wird in der Firma hoch angesehen, deswegen wird versucht die Verwendung von
Losemitteln zu vermeiden und die Heiz- und Kihlkreislaufe zu optimieren (Schroder, 2016).

Warum Henkel in Wien produziert erklart die Prasidentin Rechberger-Krammer mit den vorhandenen
Fachkraften, der Lebens-und Umweltqualitdt und da Wien die Verbindung zwischen West- und
Osteuropa darstellt (Sgiarovello und Gloyer, 2017). Das Werk in Wien ist schon weitgehend automatisiert.
Durch innovative Produktionsarten zahlt die Produktion in Wien zu den modernsten und durch die
Wiederverwendung der Abwarme der Kompressoren kann CO; und Energie gespart werden. Die
Uberschissige Warme wird einerseits Intern genutzt andererseits kann die an die Fernwarme Wien

weitergegeben werden (Sgiarovello, 2007).
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BMW Group, Miinchen, Deutschland
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Abb. 26 BMW Welt Miinchen, Deutschland
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Seit 1916 produziert die BMW Group in Minchen in der Stadt Motoren und spater Autos, seit 1922
existiert, das heute noch bestehende Werk, das mittlerweile gewachsen ist und vor allem im Norden der
Stadt auf mehrere Standorte aufgeteilt ist. Der Komplex besteht aus dem Werk, der Konzernzentrale,

dem BMW-Museum sowie dem Forschungs- und Innovationszentrum (FIZ).

Durch die Produktion mitten in der Stadt sind die Auflagen und Anforderungen sehr hoch. Durchdachte
An- und Ablieferungen sowie ausgefeilte Logistiksysteme sind gefordert. Bereits seit den 1980er Jahren
musste durch die Lage in der Stadt die Produktion immer wieder optimiert und spater auch digitalisiert
werden.

Die produzierten Fahrzeuge kénnen durch den direkten Gleisanschluss schadstoffreduziert verteilt
werden. 2015 wurde der erste elektrische Lastwagen eingefiihrt, mittlerweile gibt es drei vollelektrische
LKWs, die in der Stadt umherfahren (Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 2017a). Vorteile
dieser sind der reduzierte Larm, weniger Feinstaub und CO;-Emissionen.

Durch Pendlerbusse fir Mitarbeiter und die U-Bahn fir Besucher sind die unterschiedlichen Teile des
Konzerns gut angeschlossen und erreichbar.

Um die Anrainer entsprechend involviert und informiert halten zu kdnnen, gibt es bereits seit 1994 ein

Nachbarschaftsforum, dass die Entwicklung fir den Konzern so reibungslos wie moglich verlaufen kann.

2017 wurde eine neue Lackiererei eroffnet. Durch den Einsatz von neuen Technologien kann der
CO; Ausstof3 und der Stromverbrauch in eben dieser Lackiererei reduziert werden. Da in der Stadt die
Flachen knapp sind, musste auch hier mit mehreren Ebenen gearbeitet werden. Des Weiteren soll das
FIZ noch weiter ausgebaut werden und dadurch kénnen noch mehr Arbeitsplatze geschaffen werden,

bis 2050 soll dieses um 50% wachsen (Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 2017b).



51



Evaluierung der Produktiven Stadt 52

3. EVALUIERUNG DER PRODUKTIVEN STADT

Aus den vorgestellten Analysen lassen sich Chancen und Risiken innerhalb wichtiger Themenbereiche
einer Produktiven Stadt entlang der okonomischen, rechtlichen, kulturellen und 0okologischen

Dimensionen ableiten.
In den Themenbldcken

neue Mobilitdts- und Logistikkonzepte
nachhaltige Materialflisse und innovative Produktionsprozesse
Digitalisierung und Vernetzung

Urbanisierung

vV v.v v v

urbane Gesellschaft

sollen diese zuerst evaluiert werden und dazu dann die entsprechenden Mafinahmen erlautert werden.
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Abb. 28 Chancen und Risiken



Evaluierung der Produktiven Stadt 54

3.1 CHANCEN UND RISIKEN FUR URBANE PRODUKTIONEN

Die Abbildung (Abb. 28) zeigt zusammengefasst die Chancen und Risiken die fir urbane Produktionen

entstehen konnen.

3.1.1  durch neue Mobilitats- und Logistikkonzepte

Neue Mobilitdtskonzepte sind im Entstehen und betreffen sowohl Kundschaft und Arbeitnehmer als auch
Unternehmen beziiglich An- und Ablieferung im Betrieb. Damit ein reibungsloser Ablauf einerseits fur
Unternehmen andererseits fiir die Bewohnerschaft der Stadt bestehen bleiben kann, missen Mobilitats-
aber auch Logistikkonzepte speziell fur die Produktive Stadt entwickelt werden. Wichtig sind jedoch nicht
nur die Logistik in der Stadt sondern auch der offentliche Verkehr und Individualverkehr sowie der

Personenverkehr.

» Okonomische Chancen und Risiken

Durch die in der Stadt bereits vorhandenen Verkehrskonzepte sind in der Stadt niedergelassene
produzierende Unternehmen besser erreichbar, etwa durch das bereits bestehende &ffentliche
Verkehrsnetz, das in Wien schon sehr ausgedehnt ist, stetig wachst und folglich dichter wird.
Zusatzlich muss entsprechend der Entwicklungen das Verkehrsaufkommen optimiert gelenkt
und die 6ffentlichen Verkehrsmittel an den Bedarf angepasst werden, was zu einer dkologischen

Vernetzung innerhalb der Stadt fuhrt.

Das bereits vorhandene Pendleraufkommen kann durch die Flexibilisierung der Arbeitszeit
besser verteilt (Stiehm et al., 2017) und so das Stauaufkommen in der Stadt reduziert werden.
Kirzere Wege zum Arbeitsplatz kénnen das Pendleraufkommen generell minimieren (Weinert
et al., 2014)

Neue Mobilitdtskonzepte ermoglichen im besten Fall eine bessere Forderung neuer
Fortbewegungsmaglichkeiten, wie E-Mobilitdt und Carsharingmodelle, speziell fir
Unternehmen. Denn diese werden notig sein um diese Varianten zu etablieren.

Bike- und Car-Sharing Programme kdnnen weiterentwickelt und deren Nutzungsradius sogar
Uber die Stadtgrenze hinaus erweitert werden. Nahmobilitat, wie Ful3- und Radverkehr, gewinnt
an Bedeutung, der individuelle Verkehrsmittelbesitz nimmt ab (vgl. Weinert et al., 2014, S.20.
Somit kann eine allgemeine Reduktion der CO,-Emissionen erzielt werden. Der Einsatz von E-
Mobilitat bietet auch Potenzial fur die Nachtzustellung, da die Gerduschemission dieser
Fahrzeuge geringer ist (Lohmeier, 2013). Aufgrund der Standortnahe von BMW in Minchen
beispielsweise konnen sogar E-LKWs zum Einsatz kommen und die Firma Hut und Stiel kann
auf Lastenfahrrader zuriickgreifen, was eindeutig fiir nachhaltige umgesetzte Konzepte spricht.
Ein gewisses Risiko bei neuen Konzepten wie Carsharing und E-Mobilitat bleibt trotzdem

vorhanden, da diese noch in der Testphase sind. Die Miteinbeziehung von neuen Mdglichkeiten
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bringt allerdings hohe Investitionskosten etwa fir die Errichtung von E-Ladestationen, den

Ausbau des &ffentlichen Verkehrssystems oder den Kauf von modernen Fahrzeugen mit sich.

Weiteres Potenzial bieten auch bereits vorhandene Transportmittel, etwa S- und U-Bahnen, die
vermehrt fir den Gitertransfer eingesetzt werden konnen, wenn weniger Personen unterwegs
sind (Weinert et al., 2014]). Ein bekanntes Beispiel ist die bereits erwdhnte CargoTram von VW,
die mit Hilfe von GlterstrafBenbahnen mitten durch die Stadt Autoteile transportiert. Aber auch
der Transportweg Ubers Wasser sollte nicht aufler Acht gelassen werden. In der Stadt ist es
schwieriger Stellplatze zu organisieren und somit ist mit erschwerten Bedingungen fir die An-
und Ablieferung zu rechnen, umso wichtiger werden neue Losungsansatze flir den Transport
von Gitern.

Durch in der Stadt situierte Produktionen konnen wegen kiirzerer An-und Abfahrtswege sowohl
der Zulieferbetriebe als auch der Arbeitnehmer erhebliche Kosteneinsparungen lukriert
werden. Fir Unternehmen bedeutet dies auch Einsparungen fiir Konsumenten ebenso wie fur
Lieferanten durch die Optimierung von just-in-time Anlieferungen. Dazu bedarf es der
Entwicklung neuer Konzepte fir die Distributionslogistik, um auch dem im Wandel befindlichen
Kaufverhalten gerecht zu werden. Um den kleineren Lagerflachen in der Stadt und flexibleren
Produktionsprozessen Rechnung zu tragen, besteht die Notwendigkeit zur kleinteiligen
Anlieferung auf der very-last-mile. Dies ermdglicht die Vermeidung von Grof3transporten im
stadtischen Raum und die Integration von neuen innovativen Mobilitatskonzepten. Allerdings
erfordert dies in der Stadt ein durchdachtes Logistikkonzept, wodurch wiederum Kosten
entstehen konnen. Ideen wie gemeinschaftlich genutzte Logistikzentren, aber auch
Logistikstandorte in der Stadt, die nur als Umschlagplatz dienen und deswegen E-Mobilitat zur

Auslieferung nutzen konnen, werden interessant (Miller-Seitz et al., 2016).

» Rechtliche Chancen und Risiken

Produzierende Unternehmen, die sich in der Stadt niederlassen, missen mit hdheren
rechtlichen Auflagen in dieser rechnen. Dazu zahlen auch eventuelle Sondergenehmigungen fir
An-und Ablieferung. Mit Lieferzeitbeschrankungen oder auch zeitlich begrenzten befahrbaren

FuBgangerzonen ist zu rechnen (Miller-Seitz et al., 2016).

» Kulturelle Chancen und Risiken

Der Einwohnerzuwachs und der damit verbundene steigende KFZ-Bestand in Wien (Statistik
Austria, 2018c) fordern innovative Mobilitdtslésungen, um fir mehr Sicherheit, mehr Komfort
und weniger Staus zu sorgen (Anders, 2016). Ein zeitverzogerter Wechsel auf neue Losungen
und das Versaumnis der kontinuierlichen Weiterentwicklung der bestehenden erschwert deren

Akzeptanz und damit deren Erfolg.
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Die Etablierung von Radwegen in der Stadt Wien ist schwieriger als etwa in nordischen Landern.
In Kopenhagen etwa werden 28% der Wege mit dem Fahrrad zuriickgelegt, in Wien sind es nur
7% [Magistrat der Stadt Wien MA 23 - Wirtschaft Arbeit und Statistik, 2017). Dazu bedarf es die
richtigen Voraussetzungen, Radfahren dem Auto fahren zu bevorzugen aber auch die Einstellung
der Bevdlkerung ist wichtig. Die Stadt Wien versucht in den Radverkehr zu investieren und man
kann erkennen, dass sich Wien im Europaranking nach vorne schiebt (Copenhagenize Design

Company, 2017).

» Okologische Chancen und Risiken

Die CO,-Emissionen konnen aufgrund von kirzeren An- und Abfahrtswegen sowohl der
Zulieferbetriebe als auch der Arbeitnehmer betrachtlich reduziert werden. Durch die Situierung
der Produktionen in der Stadt und Schaffung von Arbeitsplatzen, kénnen Beschaftigte vermehrt
auf die Verwendung des offentlichen Verkehrs zuriickgreifen, wodurch der Individualverkehr
entlastet werden kann.

AuBerdem kénnen Denkanstofle zu Themen wie E-Mobilitat und Carsharing forciert werden und
auf die Dringlichkeit der Entwicklung von okologisch nachhaltigen Mobilitatslésungen
hinweisen. Pilotprojekte in diesen Bereichen konnen &kologisch-wirtschaftlich sinnvolle
Mdglichkeiten aufzeigen. Der Neubau des VW Konzerns in Dresden wurde nur unter der
Bedingung genehmigt, dass man anstelle von LKWs die umweltfreundliche CargoTram als
Transportmittel innerhalb der Stadt verwendet. Wenn die Etablierung neuer Konzepte allerdings
zu langsam voranschreitet und diese zu wenig gefordert wird, kann es zu mehr Stauzonen
innerhalb der Stadt kommen. Denn wenn mehr Menschen in der Stadt wohnen und arbeiten, ist
mit einem hoheren Verkehrsaufkommen zu rechnen und dies wirde sich wiederum auf die
Erreichbarkeit der Unternehmen auswirken (Bullinger, 2015). Durch ein erhohtes

Verkehrsaufkommen steigen nicht nur die CO,-Emissionen sondern auch die Larmbelastung.

3.1.2  durch nachhaltige Materialflisse und innovative Produktionsprozesse

Nachhaltige Materialflisse und innovative Produktionsprozesse gehdren zu den wichtigsten
Uberlegungen, wenn ein Unternehmen in der Stadt produzieren méchte. Sie machen diese
stadtvertraglich und kénnen eine Grundlage bilden fiir die gemeinsame, ressourcenschonende Nutzung
von Energieformen fir Kalte- oder Warmeerzeugung. (Berends und Haeffs, 2018). Ideen wie griiner

Fabrik, Null-Emissions-Fabrik begiinstigen die Etablierung urbaner Produktionen.

» Okonomische Chancen und Risiken

Produktionen in der Stadt konnen durch die Etablierung und die Nutzung von
gemeinschaftlichen  Kreislaufen zu  erhebliche  Kosteneinsparungen  filhren.  Die
Wiedereinspeisung von Abwarme, aber auch die Weiterverwendung von Abfallprodukten und
Weiterverwertung dieser zahlen dazu. Generell sollen Stoffe der Wertschopfungskette

zurlickgefiihrt werden (Stiehm et al., 2017).
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AuBerdem kann eine direkte Weiterverarbeitung von in der Stadt produzierten Produkten, wie
Ideen und Waren, erfolgen. Dies spart nicht nur Zeit und Geld sondern auch Ressourcen,
wodurch Emissionen reduziert werden konnen. Durch die N&he zu den Kunden koénnen
individualisierte, lokale Produkte erzeugt werden, die fir den lokalen Konsum verfligbar sind.
Dennoch muss man eventuell hohere Kosten bedenken, die etwa durch teurere Rohstoffe

entstehen, da hohere Umweltanforderungen in der Stadt zu erwarten sind.

In der Stadt angesiedelte Unternehmen kdénnen die bereits vorhandene Infrastruktur wie
Breitband-Internet, Strom- und Wasserversorgungs- sowie Abfallverwertungsanlagen nutzen,

solange diese von der Stadt am neuesten Stand gehalten werden.

Die grofite Chance besteht darin, weitest gehend bedarfsorientiert zu produzieren, da so ein
hoherer Individualisierungsgrad erreicht werden kann und sowohl Rohstoffe als auch
Betriebsmittel umweltvertraglich eingesetzt werden kénnen [vgl. Hohrhan, 2016, S.43). Chancen
ergeben sich ebenso durch die Dezentralisierung der Produktion, wodurch individuellere und
effizientere Ergebnisse durch flexiblere Produktionsprozesse entstehen kdnnen. Geringere
Stickzahlen konnen produziert werden (Institut Arbeit und Technik (Hrsg), 2017), da dies die
modernen Produktionsprozesse zulassen. Dadurch werden kleinteiligere Anlieferungen fir die
very-last-mile mdglich und niedrigere Lagerbestdande kdnnten folgen, wodurch wiederum
weniger Flachenressourcen gebraucht wirden. Trotzdem darf man die logistischen
Herausforderungen nicht aufler Acht lassen, die durch das Produzieren auf engem Raum
entstehen konnen. In mehrstufigen Produktionsprozessen kénnen standardisierte Vorprodukte
weiterhin auBBerhalb der Stadt produziert werden, um die Skaleneffekte auf grofler Flache nutzen

zu kénnen [Weinert et al., 2014), erst die finale Endkonfiguration erfolgt in der Stadt.

Das Wertschopfungspotenzial in der Stadt kann durch die Foérderung innovativer
Geschaftsmodelle, die durch das Entstehen neuer Technologien maoglich werden, angehoben
werden (Fritz und Tomaschek, 2016). Fiir Unternehmen bietet sich die Chance durch die Nihe
zum Konsumenten einen zusatzlichen Vertriebskanal durch Showrooms und Flagshipstores in
der Produktionsstatte im urbanen Raum zu erdffnen und als Marketingkampagne zu verwenden
[vgl. Weinert et al., 2014, S.67). Ein Beispiel dafir ist die bereits erwahnte Glédserne Manufaktur
von Volkswagen in Dresden, die die Produktionsstatte gleichzeitig als Museum und

Ausstellungsraum prasentiert.

» Rechtliche Chancen und Risiken

Durch die bessere Integration von produzierenden Unternehmen in der Stadt ist damit zu
rechnen, dass intensiver auf die Bedurfnisse der Betriebe eingegangen wird und birokratische
Hirden reduziert werden. Damit einhergehend ist die Flexibilisierung der Auflagen

winschenswert.
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Wird dies nicht beachtet, kénnen zu hohe Auflagen und verstarkte Klimapolitik innovativen

Unternehmen das Ansiedeln in der Stadt erschweren.

» HKulturelle Chancen und Risiken

Durch die Integration von urbanen Produktionen wird der Fokus wieder mehr auf regionale und
lokal produzierte Giiter gelegt und so die Wirtschaft der Region gefordert.

Die kundennahe Endkonfiguration ermoglicht der Kundschaft den direkten Eingriff in
Produktionsprozesse und -verfahren. Wenn man diese in den Innovationsprozess involviert,
kann einerseits die Bindung zum Kunden und zu den Anrainern verbessert werden, andererseits

kann das Verbesserungspotenzial des Unternehmens gehoben werden (Weinert et al., 2014).

» Okologische Chancen und Risiken

Um die Anforderungen in der Stadt erfiillen zu konnen, missen Industrien griner werden
[vgl. Stiftung Neue Verantwortung e.V., 2012b, S.5]. Nicht nur mehr Effizienz sondern
umweltfreundliches Produzieren ist ein Muss um beim globalen Wettbewerb mithalten zu
kénnen [Petschow et al., 2014). Dazu zahlt der Einsatz von nachhaltigen, schadstoffarmen
Materialien sowohl in der Ausfiihrung des neuen Gebaudes als auch in der Verwertung der
Materialien zur Erzeugung der Produkte.

Durch die Integration von urbanen Produktionen werden Kreisldufe geschaffen, die einen
okologischen Mehrwert fir die Stadt erzielen. Durch intelligente Abwarmeverwertung und
Abfallnutzung kénnen umweltschonende Kreislaufe entstehen, wobei Emissionen sowie Mull

reduziert werden.

Daraus folgt die Sicherung der Energieversorgung. Sowohl Energy-Sharing als auch effiziente
Nutzung von Infrastrukturen kann effektiv sein, wenn Energieerzeuger und - verbraucher in
geringer Reichweite zueinander sind (vgl. Stadtentwicklung Wien MA 18 -Stadtentwicklung und
Stadtplanung, 2017, S.24). Daraus konnen ckonomische, aber auch 6kologische Vorteile gezogen
werden (Stadtentwicklung Wien MA 18 -Stadtentwicklung und Stadtplanung, 2017). Diese eben
genannten Synergien werden im Berliner Unternehmensnetzwerk Motzener Straf3e ausgenutzt
und gemeinsam wird so versucht Energie und CO,-Emissionen zu reduzieren und nachhaltige
Konzepte fir Mobilitdt zu schaffen.

Trotzdem kann es je nach Produktionsart zu Belastungen kommen, die die Lebensqualitat der
Anrainer beeintrachtigen kann. Deshalb musste die Firma Henkel in Wien die
Pulverwaschmittelproduktion in der Stadt stilllegen und sich auf Flissigwaschmittel
spezialisieren, da es regelmafige Anrainerbeschwerden gab, dass sich das Pulver auf deren
Fensterbrett absetzt (Schréder, 2016). Dazu kénnen auch Geruchsbeldstigungen kommen, die
die Anwohner als storend empfinden. Bei der Firma Manner bemerkt man zum Beispiel oftmals
den Geruch von Schokolade und Kakao. Dabei genief3t die Firma den Vorteil, dass die Produktion

keine schlechten Gerliche abgibt, doch trotzdem gibt es dazu unterschiedliche Meinungen.
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Durch die Umsetzung von Vorzeigeprojekten kann durch den Einsatz von schadstoffarmen
Materialien (Stiftung Neue Verantwortung e.V., 2012a) und ressourcenschonendes Recycling
(Weinert et al., 2014] gezeigt werden, wie nachhaltige Quartiere mit Hilfe von urbanen

Produktionen entstehen kénnen.

durch Digitalisierung und Vernetzung

Die fortschreitende Digitalisierung und Vernetzung birgt auf unterschiedlichen Ebenen Chancen und

Risiken, die auch auf urbane Produktionen Auswirkungen zeigen. Die digitale Transformation macht es

moglich, dass produzierende Unternehmen wieder vermehrt in die Stadt zurickkommen maochten und

dies aufgrund des technologischen Fortschritts auch machbar ist.

» Okonomische Chancen und Risiken

Die Stadt selbst ist ein grofles vielfaltiges Netzwerk, wodurch Chancen fir die Unternehmen in
diesem entstehen. Um in der Stadt bestehen zu kdnnen, missen Unternehmen Innovation
zeigen, was meist kostspielig ist. Doch Automatisierung und Digitalisierung sowie das kreative
und innovative Umfeld in einer Stadt kann zu optimierten Produktionsbedingungen fiihren, so
dass ein hoherer Innovationsgrad erreicht werden kann und so die Basis fir ein erfolgreiches
Bestehen in der Stadt gegeben ist.

Ebenso kann die Vernetzung mit anderen Unternehmen und Institutionen mannigfaltige Vorzlige
auf unterschiedlichen Ebenen fiir Unternehmen bringen. Aus der raumlichen Nahe ergeben sich
in Bezug auf den Standort und das Geschaftsfeld bemerkenswerte Vorteile, wie zum Beispiel die
Bedienung eines ahnlichen Arbeitsmarktes, Zusammenarbeit bei Aktivitdten, direkter
Austausch mit Mitbewerbern, wodurch ,Best Practices” leicht zu Ubernehmen sind (Ketel, 2007),
auch einfacheres Benchmarking wird maoglich. Dies bringt erhebliche Synergieeffekte und
dementsprechenden Profit fir die Unternehmen, da Kosteneinsparungen maoglich sind.

Je nach Unternehmensfeld konnen sich ortliche Synergieeffekte ergeben, Produktionen,
Lagerflachen oder Logistik kdnnen sich tberlagern und dementsprechend geshared werden

(Weinert et al., 2014).

Des Weiteren kdénnen Unternehmen durch die raumliche Nahe von wissenschaftlichen
Institutionen profitieren, indem in gemeinsamen Projekten konstruktiv an neuen Technologien

und Innovationen gearbeitet wird (vgl. Weinert et al., 2014, S.67).

Weitere Vorteile ergeben sich dahin gehend, dass in der Stadt viele Arbeitskrafte mit
unterschiedlichen Ausbildungsstandards und Qualifikationen zur Verfigung stehen. Fir
Unternehmen bietet sich die Mdoglichkeit, vor allem auch im industriellen Sektor, durch die
Vernetzung mit Ausbildungsstatten dem Fachkraftemangel vorzubeugen oder ihn zu verringern
(Sparte Industrie der Wirtschaftskammer Wien (Hrsg), 2016). Unternehmen kénnen durch die

Agglomeration von Universitaten und vielen weiteren Ausbildungsinstitutionen in der Stadt
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profitieren und auch Kooperationen mit Bildungseinrichtungen eingehen, um speziell
ausgebildetes Personal zu rekrutieren.

Durch diese zukunftsorientierte Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen kénnen Fachkrafte
friher und gezielter ausgebildet werden. Kooperationen sind auch mit etablierten
Forschungseinrichtungen maglich. Durch die Nahe zur Start-up Szene und Kreativwirtschaft
konnen Unternehmen auch profitieren (ErbstoBer, 2016).

Der VW Konzern in Dresden nutzt die Nahe zur Start-up Szene um neue Entwicklungen zu testen
und potenzielle Ideen umzusetzen (Volkswagen Sachsen GmbH, 2017c). AuBerdem sind in der
Stadt nicht nur Arbeitnehmer in unmittelbarer Reichweite, sondern auch Markt und Kunden. Die
Nahe zu Wohnstatten ermaglicht flexiblere Arbeitszeitmodelle, da Mitarbeiter ihrem Arbeitsort

rascher erreichen konnen.

» Rechtliche Chancen und Risiken

Eine Chance aus rechtlicher Sicht wird sein, dass zukunftsfahige Branchen besser gefordert
werden und so der Anreiz entsteht, dass auch bereits ansassige urbane Produktionen Innovation
vorantreiben und somit das Ziel nachhaltiger Produktion und Wirtschaft beglinstigt wird.

Die Vernetzung birgt auch gewisse Risiken, was Schutzmafinahmen wie die
Datenschutzgrundverordnung notwendig macht. Diese regelt den gesetzeskonformen
Austausch von Daten, wodurch gegebenenfalls die Zusammenarbeit mit anderen Institutionen

erschwert wird.

» Kulturelle Chancen und Risiken

Die Vernetzung der unterschiedlichen Akteure innerhalb der Stadt wie Unternehmen und
Anrainer fordert die Akzeptanz untereinander und fihrt dazu, dass urbane Unternehmen ihre
wichtige Funktion in der Stadt ausfiihren kénnen ohne auf anhaltenden Widerstand zu stof3en.
Dabei ist der stetige Dialog mit Anrainern zu suchen, um ein harmonisches Mit-oder

Nebeneinander zu erreichen.

» Okologische Chancen und Risiken

Durch den Zusammenschluss mehrerer Unternehmen, unabhangig von deren Gréf3e, ergibt sich
die Maoglichkeit gemeinsam nachhaltige Konzepte zu realisieren. Dazu zéhlen vor allem solche
zur innovativen, umweltschonenden Energieerzeugung, wie Solaranlagen,
Gebaudesanierungen, Warmerickgewinnungen, aber ebenso die Modernisierung von
Beleuchtungs- und Heizungsanlagen. Dabei kdnnen Erfahrungen weitergegeben oder
ausgetauscht werden. Besondere Beachtung gilt der Nachhaltigkeit in allen Bereichen

Herstellung, Anschaffungen, aber auch in der Verschrottung.
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3.1.4  durch Urbanisierung

Die fortschreitende Urbanisierung fordert die aktuelle stadtische Entwicklung und bringt diese an ihre
Grenzen. Welche Chancen und Risiken durch die Verstadterung fir urbane Produktionen entstehen wird

folgend erlautert:

» Okonomische Chancen und Risiken

Die Verstadterung und der Zuzug von Menschen in die Stadt stellt fir die Verantwortlichen und
Planer eine Herausforderung dar produzierende Unternehmen auf dem immer enger
werdenden urbanen Raum unterzubringen. Die steigende Nachfrage nach Wohnraum in der
Stadt steht im starken Zielkonflikt zur Flachensicherung fir urbane Produktionen.
Okonomische Hindernisse fiir produzierende Unternehmen, die durch Flachenknappheit in der
Stadt hervorgerufen werden, kdnnen mittels neuer Architekturkonzepte, wie das bereits
erwdhnte der vertikalen Fabrik oder Nutzungsmischung, reduziert werden.

Eine Chance fiir urbane Produktionen ist die Verwendung der bereits existierenden Infrastruktur
der Stadt, seien es nun Bildungseinrichtungen, Verkehrssysteme, Nahversorgung oder auch

Sharing Konzepte, welche direkt genutzt und je nach Bedarf weiterentwickelt werden kénnen.

» Rechtliche Chancen und Risiken

Die Urbanisierung stellt auch hohe Anforderungen an den rechtlichen Bereich, in Form von
Sondergenehmigungen oder Umwidmungen flir neue innovative Bauvorhaben. Vor allem fir
gemischt genutzte Fliachen konnen Anderungen der Gesetze und Vorschriften
Projektfertigstellungen beschleunigen und damit neue Investoren anlocken.

Des Weiteren kann durch eine bindende Flachensicherung, Spekulationen auf Flachen reduziert
und deswegen leistbar zur Verfligung gestellt werden (Stadtentwicklung Wien MA 18 -
Stadtentwicklung und Stadtplanung, 2017).

AuBerdem verstarken Umweltvertraglichkeitsprifungen durch komplexe Auflagen den Trend

der Entmischung (vgl. Allmeier und Scheuvens, 2018, 5.126)

» Kulturelle Chancen und Risiken

Die Urbanisierung wird auch durch die Migration von Personen aus dem benachbarten Ausland
oder Drittstaaten verursacht. Die Etablierung des Konzeptes der Produktiven Stadt und die
Entstehung von gemischt genutzten Quartieren, fihrt zu einer besseren Integration aller
Einwohner. Nutzungsdurchmischte, intergenerationelle Quartiere sprechen eine breite
Bevélkerung an und soziale Diversitat wird so geférdert (vgl. Rey, 2011, S.56). Community-
Building wird verstarkt und tragt nicht nur zu hoherer Lebensqualitat sondern auch zu einem
fruchtbaren Innovationsklima in der Stadt bei. Die Durchmischung und Schaffung neuer
Arbeitsplatze auch im sekundaren Sektor soll die Polarisierung und Segregation innerhalb der
Stadt verhindern. Laut der Studie ,Socio-Economic Segregation in European Capital Cities”

(Tammaru et al, 2016) ist der Trend der Entmischung auch in Wien, wenn auch in
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abgeschwachter Form, vorhanden, dem durch das Konzept der Produktiven Stadt

entgegengewirkt werden kann.

Auf Flachennutzungskonflikte muss geachtet werden, vor allem wenn durch die Wertsteigerung
Mietensteigerung, hohere Immissionswerte oder ein erhohtes Verkehrsaufkommen die Folgen

sind (Stiehm et al., 2017).

» Okologische Chancen und Risiken

Wachsende Stadte bringen grundsétzlich ein hdheres okologisches Risiko durch steigende
Emissionen von Larm und Schmutz mit sich. Durch die effiziente Integration von Produktionen
konnen nachhaltigere Quartiere geschaffen werden, wenn es gelingt, das Umweltrisiko der neu
angesiedelten urbanen Produktionen zu minimieren. Die Stadt kann durch neue Quartiere die
Effizienz der Energieversorgung steigern und im kleinen Maf3stab vorhandene Strukturen
verbessern. Durch die moagliche Erzeugung von virtuellen Kraftwerken, wie etwa die
Zusammenschaltung von Photovoltaikanlagen, kann zusatzlicher Strom eingespeist werden und

der Erzeuger kann so produzierte Energie vermarkten.

Die Revitalisierung von Flachen, die entweder schon langer brach liegen, oder von Leerstanden,
bringt dadurch einen okologischen Mehrwert, dass nicht neues Land verbaut werden muss,

sondern altes neu aufgewertet wird (Stiehm et al., 2017).

3.1.5 durch die urbane Gesellschaft

Die urbane Gesellschaftist in stetigem Wandel und kann durch die Integration von urbanen Produktionen
profitieren. Sie fordert die Stadt und Wirtschaft heraus, umzudenken und gibt so der urbanen Industrie

Chancen sich in der Stadt neu bzw. wieder zu etablieren.

» Okonomische Chancen und Risiken

Die heutige Gesellschaft legt immer mehr Wert auf regionale, nachhaltige, angepasste Produkte
(Weinert et al., 2014). Durch den modernen Onlinehandel wird ein extrem breites Sortiment an
Standardware zu gunstigen Preisen verflighar gemacht. Allerdings kann der Bedarf an
regionalen und individualisierten Produkten nur bedingt abgedeckt werden. Die
Beschaffungswege konnen reduziert werden, wenn eine Vielfalt an Produkten in der Stadt
produziert und vertrieben werden. Dies wird von der kontemporaren Bevolkerung immer
haufiger erwartet und erhoht die Chancen fir produktive Unternehmen in der Stadt akzeptiert
zu sein. Durch die vorherrschende Nachfrage nach lokalen Gitern, der Umsetzung des
Konzeptes der Produktiven Stadt und dem dadurch entstehenden Zuwachs an urbanen
Produktionen sind lokale, individualisierte Produkte verflighar, die eventuell dann entsprechend

glnstiger vertrieben werden kénnen.
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Die urbane Gesellschaft fordert Arbeitsplatze in der Stadt und diese am besten in unmittelbarer
Nahe. Durch den Zuwachs an Produktionen kann sich eine stabilere wirtschaftliche Entwicklung
vollziehen. Des Weiteren werden Arbeitsplatze geschaffen, die die wachsende Bevélkerung
bendtigt. Damit die neu entstandenen Arbeitsplatze auch von den Stadtbewohnern besetzt
werden kdnnen, missen entsprechende Ausbildungsmdglichkeiten innerhalb der Stadt
angeboten werden. Dadurch kann auch dem steigenden Pendlerverkehr entgegengewirkt

werden.

» Rechtliche Chancen und Risiken

Fir die urbane Gesellschaft wird es wichtig sein, flexiblere Miet- und Arbeitszeitgesetze
durchzusetzen, um dem Lebensstil der Bevilkerung gerecht zu werden. Gewlinscht sind flexible
Arbeitszeiten und -orte um die Chancen, die die Digitalisierung mit sich bringt, nitzen zu
konnen. Die derzeitigen rigiden Gesetze behindern das Wachstum und die Etablierung von
zukunftstrachtigen gemischten Architekturkonzepten und damit die Chance Vorreiter auf

diesem Gebiet zu werden.

» HKulturelle Chancen und Risiken

Die urbane Gesellschaft bietet kulturelle Chancen fur belebtere Viertel die dadurch entstehen,
dass auf Mischnutzung geachtet wird und keine expliziten Wohn- oder Geschéftsviertel geférdert
werden. Durch die Vielfaltigkeit, die sich dadurch in einer Stadt ergibt, kann eine bessere
Integration der Bevdlkerungsgruppen erfolgen und die Lebensqualitat der Stadt steigt, was

wiederum die bessere Integration und die Akzeptanz der urbanen Produktionen zur Folge hat.

Dadurch, dass zusatzliche Arbeitsplatze in der Stadt geschaffen werden, ist durch die kiirzeren
Wege und flexiblere Arbeitszeitibereinkommen, eine bessere Vereinbarkeit von Familie, Arbeit
und Freizeit moglich. Insgesamt wird die Vereinbarkeit von Freizeit und Beschaftigung optimiert,
durch eine Stadt der kurzen Wege vereinfacht und so die Lebensqualitat einer Stadt gesteigert.
Durch die Nutzungsmischung entstehen lebendige, qualitativ hochwertigere Viertel in der Stadt,
die das Leben in dieser aufwerten [vgl. Bretschneider, 2007, S.21]). Ein Punkt der grundsétzlich
zu diskutieren sein wird, ist die Entgrenzung von Arbeit und Privatleben. Dies bedeutet, die
Auflésung der bestehenden Grenze von Arbeitsplatz und privaten Wohnraumlichkeiten, durch

zum Beispiel Homeoffice-Ldsungen.

Es muss darauf geachtet werden, welche Produktionen ins unmittelbare Umfeld von
Wohngebieten gebracht werden. Akzeptanzprobleme der Birger in den angrenzenden
Wohngebieten konnen entstehen und es den Produzenten dementsprechend erschweren, zu
expandieren oder sich anzusiedeln. Ein Beispiel dafir ist die Firma Henkel, die aufgrund von

Anrainerbeschwerden von Pulver- auf Flissigwaschmittel umsteigen musste (Schroder, 2016).
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Des Weiteren kann, durch die Ansiedelungen von Produktionen in der Stadt, mehr Hektik und
Stress entstehen, und dadurch die Kluft zwischen der Bewohnerschaft und den Betrieben

wachsen.

» Okologische Chancen und Risiken

Fir die urbane Gesellschaft ist es wichtig, welche Art von Industrie in der Stadt zugelassen wird,
und, dass das Gefahrenpotenzial und vor allem die Emissionen so gering wie madglich gehalten
werden. In der Stadt gibt es bereits gewisse Richtlinien und Grenzwerte, die eingehalten werden

missen. Die Stadtvertraglichkeit ist abhangig von der Art der Industrie.
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Thema MafBinahmen

Mobilitats- und Logistikkonzepte

nachhaltige Materialflisse und
innovative Produktionsprozesse

Digitalisierung und Vernetzung

Urbane Gesellschaft

L ANANAN

S

» effizientes Mobilitdtsmanagement
» mafBgeschneiderte Logistiklésungen fir die
Stadt

» stetige Weiterentwicklung der Infrastruktur
» Realisierung Kreislaufwirtschaft

» Saubere Energiegewinnung

» Ausnutzung des Clustereffekts

» Netzwerkbildung

» Flachensicherung durch die Stadt

» aktive Forderung und Unterstiitzung der Stadt

» Etablierung von Stadtteil- und
Quartiersmanagement

» innovative Architekturkonzepte

» partizipative Prozesse fur alle Stakeholder

Abb. 29 Malinahmen
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3.2 MABNAHMEN ZUR UMSETZUNG DER PRODUKTIVEN STADT

Aus der vorhergehenden Evaluierung und den analysierten Beispielen sollen nun Maflinahmen
bezeichnet werden, die fir die Umsetzung des Konzeptes der Produktiven Stadt wichtig und fir die
Etablierung von urbanen Produktionen entscheidend sind. Die Abbildung (Abb. 29) zeigt die

unterschiedlichen Ma3nahmen der zuvor definierten Kategorien.

3.2.1  durch Mobilitatskonzepte

Um das Potenzial von Innovationen speziell im Bereich Mobilitat ausschopfen zu konnen, muss ein
effizientes Mobilitatsmanagement entwickelt werden, um ein reibungsloses Miteinander garantieren zu

konnen.

» Mobilitdtsmanagement und Logistiklosungen

Die bereits vorgesehenen Standorte fir gewerbliche Mischgebiete sowie Industriegebiete,
welche im Fachkonzeptes definiert wurden, haben in Bezug auf die Verkehrslage, aufgrund ihrer
Situierung innerhalb der Stadt Wien, bereits eine sehr gute Ausgangslage.

Trotzdem muss in jedem neuen Konzept die Verkehrssituation bedacht werden - sowohl die
aktuelle als auch die zuklnftige. Unterschiedlichste Verkehrsmittel missen beriicksichtigt
werden und deren Einsatzmdglichkeiten in das Verkehrskonzept miteinflieBen. Damit verbunden
sind An- und Ablieferung, die in der Stadt gewahrleistet werden missen, um den ungehinderten
Ablauf des taglichen Geschéfts zu garantieren. Dies bedeutet, dass ein allgemeines
Verkehrskonzept erstellt werden muss, damit auch weiterhin LKWs auf bestimmten Routen
problemlos fahren konnen, aber Wohnviertel nicht durch tbermaBige Larmentwicklung
belastigt werden. Die offentliche Anbindung der Produktionsstatten muss ebenso in den
Gesamtentwurf — miteinbezogen  werden  wie  nachhaltige  Verkehrsplanung i.e.
E-Ladestationen fir Rader und Autos, Park and Ride Anlagen oder Abstellflachen fir private
PKWs.

Nicht zu vergessen die Logistik in der Stadt, die Verbindung von Produktionen innerhalb dieser,
die ebenso durchdacht und gefordert werden muss. Auch hier gibt es innovative Losungen, wie
zum Beispiel die bereits erwahnte CargoTram in Dresden, die Lastenrader in Wien oder ganz

autonome Losungen wie Drohnen oder autonome Lastenfahrzeuge (vgl. ErbstoBer, 2016, S.24).

» Forderungen Wien

In Osterreichs Hauptstadt gibt es bereits Férderungen fiir Unternehmen, die Fahrzeuge mit
Elektro-, Brennstoffzellen- und Plug-In-Hybrid Antrieben anschaffen oder in E-
Ladeinfrastrukturen investieren wollen. Diese Férderung war jedoch nur fir ein begrenztes
Budget auf einen beschrankten Zeitraum, von Janner 2017 bis Dezember 2018, verflgbar

(Kommunalkredit Public Consulting GmbH)
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» Mobilitatskonzept Wien

Als Teil des STEP 2025 (Stadtentwicklungsplan] wurde das Mobilitdtskonzept fir Wien
entwickelt, welches vor allem auf zukunftsorientiertes, effizientes offentliches
Verkehrsmanagement baut, sowie Radfahrer als auch FuBBganger stark miteinbezieht. Trotzdem
wird der wirtschaftliche Verkehr nicht aufBler Acht gelassen. Davon abhangig ist die
Wettbewerbsfahigkeit des Standorts, denn wenn Transport und Logistik nicht reibungslos
funktionieren, wandern Unternehmen ab. Des Weiteren versucht die Stadt durch finanzielle

Forderungen, E-Mobilitat voranzutreiben.

durch nachhaltige Materialflisse und innovative Produktionsprozesse

Materialflisse und Produktionsprozesse sind Schlisselfaktoren zur Umsetzung von akzeptablen

urbanen Produktionen in der Stadt, um dort akzeptiert zu werden. Die Vernetzung der Materialflisse

kann nur funktionieren, wenn die Kommunikation der Unternehmen einer Stadt angeleitet wird.

Folgende MafBinahmen sind dafiir notwendig:

» Stetige Weiterentwicklung der Infrastruktur

Um innovative, zukunftsorientierte Materialflisse und Produktionsprozesse umsetzen zu
konnen, muss die Infrastruktur stetig weiterentwickelt werden. Neue Technologien fordern neue
Standards, die einerseits eingehalten werden missen und denen andererseits eine Moglichkeit
zur Weiterentwicklung geboten werden muss, um attraktiv fir neue Unternehmen zu bleiben.
Im Speziellen sollte an flachendeckende Breitbandinfrastruktur gedacht werden, die einen
integralen Bestandteil des heutigen Produktions- und Dienstleistungssektors darstellt.
Dariber hinaus mussen bestimmte Vorkehrungen in Bezug auf die Infrastruktur getroffen
werden, dazu zahlt die Vernetzung der Stoffflisse. Dabei sollten quartiersiibergreifende
Uberlegungen angestellt werden, denn die bereits bestehenden Viertel verfiigen oftmals iiber
ein ausreichendes Versorgungssystem, welches eventuell erweitert werden kann. Dazu zahlen
Gas- und Stromleitungen sowie Breitbandanschlisse, aber auch Wasser- und
Energieversorgung [vgl. Erbstofer, 2016, S.26) sowie der Stoffaustausch zwischen Produktionen
oder anderen Institutionen (Stiftung Neue Verantwortung e.V., 2012a)] dirfen nicht
unbertcksichtigt bleiben. Zonentbergreifend sollte auch in Bezug auf Larm, Muill- und
Abgasentsorgung bzw. deren Vermeidung gedacht werden. Bereits umgesetzte Projekte wie das
Projekt Hamburg Water Cycle, das den Fokus auf die Wasseraufbereitung legt, oder die Firma

Hut und Stiel, die auf das Zero-Waste Prinzip setzt, zeigen Alternativen auf.

» Smart City Wien

In der Rahmenstrategie der Smart City Wien ist ein Kernthema die grof3tmadgliche
Ressourcenschonung. Dazu zahlt effiziente Energienutzung und die Verwendung erneuerbarer
Energietrager, ressourcenschonende Mobilitdt, nachhaltige Gebdudesanierungen und
Neubauten sowie Infrastruktur, Informations- und Kommunikationstechnologien (Magistrat der

Stadt Wien, 2016).
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» Realisierung Kreislaufwirtschaft

Die Einbindung der angestrebten Kreislaufwirtschaft stellt einen weiteren Erfolgsfaktor fir
Architekturkonzepte dar und sollte eine wesentliche Rolle bei der Planung neuer Quartiere
spielen. Nur so kann ein ressourcenschonender Umgang sichergestellt werden und
COs-Emissionen in weiterer Folge reduziert werden. Der Gedanke der Kreislaufwirtschaft
widerspiegelt sich in der Planung neuer Gebaude: nutzungsoffene Raume, nicht exakt auf nur
eine Funktion bzw. Produktion zugeschnitten, sollten erdacht werden, um sich an die
Schnelllebigkeit der Produkte anpassen zu konnen. So konnten auch Kosten gespart werden, da
nur geringfigige Umbauten notwendig waren, was insgesamt ein nachhaltiges Konzept

darstellt.

» Urban Mining

Im kleinen Mafistab wird der Gedanke der Kreislaufwirtschaft bei der Firma Hut und Stiel in Wien
umgesetzt. Dazu gehort auch der des Urban Mining, dass die Stadt eine Rohstoffmine ist. Auf
diese Ansammlung von Rohstoffen muss zurtickgegriffen und effektiv wiederverwertet werden,

bedingt durch die Rohstoffverknappung.

» Saubere Energiegewinnung

Die Forderung nach Anwendung von sauberen, regenerativen Energiequellen anstelle von
fossilen Brennstoffen und zusatzlich die Verringerung des Energieverbrauchs insgesamt,
stellen weitere Herausforderungen dar. Um die Umsetzung zu ermaoglichen, missen von Stadt
und Energielieferanten gemeinsame Losungen erarbeitet und maogliche Potenziale erhoben
werden. Um den bereits bestehenden Lebensstandard erhalten zu konnen, muss
bedarfsorientiert Energie erzeugt werden (Sparte Industrie der Wirtschaftskammer Wien (Hrsg),
2016).

Ohne innovative, gut durchdachte Architekturkonzepte fir gewerbliche Mischgebiete sind die
bereits erwahnten Erfolgsfaktoren nur schwer umsetzbar, denn wenn der Rahmen fir diese
Unternehmen nicht stimmt, ist der eventuelle Aufwand, um in der Stadt bestehen zu kdnnen, zu
hoch. AuBlerdem missen urban produzierende Unternehmen den Drang nach Innovation
verspiren und den Willen zukunftweisend zu denken besitzen, dazu braucht es Gkologisch

nachhaltige Ideen, um in der Stadt bestehen zu kénnen.

» Nachhaltige Energiekonzepte in Wien

GroBe Brisanz hat die Energieerzeugung, die in Osterreich an die Leistungsgrenze stoBen wird
(Sparte Industrie der Wirtschaftskammer Wien (Hrsg), 2016). Auch hier hat die Firma Manner
eine Vorreiterrolle. UberschUssige Abwarme, ein nutzbringender Rohstoff, der durch die Ofen
bei der Produktion erzeugt wird, wird an die umliegenden Wohnhaduser zum Heizen abgegeben

und bietet so einen Mehrwert fir die Umgebung.
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3.2.3  durch Digitalisierung und Vernetzung

Die Digitalisierung ist ein wichtiger Antrieb, warum Produktionen wieder eine Chance in der Stadt haben.
Trotzdem miissen noch weitere Mafinahmen gesetzt werden, um am Markt wettbewerbsfahig zu bleiben

(Hohrhan, 2016).

» Ausnutzung des Clustereffektes

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir das Funktionieren der Produktiven Stadt ist die Bildung von
Unternehmensclustern. Besonders auf den knappen Flachenressourcen der Stadt missen die
nebeneinander angesiedelten Unternehmen und Produktionsstatten aufeinander abgestimmt
sein. Daher ist es von Vorteil, wenn Unternehmen mit anderen ein Netzwerk bilden. Dies hat
Giltigkeit fur alle betroffenen Teilbereiche des Produktionsablaufes. Beispielsweise kann
Lagerflache geteilt oder aber gemeinsame Logistik genltzt werden, sodass etwa ein LKW
mehrere Unternehmen beliefert, und so der Larm, aber dariber hinaus auch die
Kohlenstoffbelastung, reduziert werden kann. Dies kann im Gesamtkonzept der Stadtplanung
folglich auch zu einer Entlastung des Verkehrsproblems fihren, da tatsachlich weniger
innerstadtisches Verkehrsaufkommen notwendig wird. Dies entspricht dem bekannten
Clustereffekt, welcher durch die ,,rdumliche Konzentration miteinander verbundener Unternehmen
und Institutionen innerhalb eines bestimmten Wirtschaftszweiges (Springer Gabler Verlag (Hrsg))”
gekennzeichnet ist.

Um dies moglich zu machen, missen grinderfreundliche Rahmenbedingungen geschaffen
werden, die fur die Start-up Szene wichtig sind und Schnittstellen zwischen etablierten

Unternehmen und Start-ups forcieren (vgl. Hohrhan, 2016, S.48).

» Clusterin Wien

In Wien haben sich bereits Cluster in einigen Wirtschaftszweigen etabliert. Dazu zahlen zum
Beispiel die von der Wirtschaftsagentur Wien koordinierten Cluster [T-Cluster Wien,
Umweltcluster Wien und Mobilitdtscluster Wien (Bundesministerium fir Wissenschaft
Forschung und Wirtschaft, 2014). Sie sollen ein Netzwerk fir die jeweiligen Bereiche darstellen
und Unternehmen unterstitzen, ihr Innovationspotenzial zu erhohen sowie die

Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

» Netzwerkbildung

Des Weiteren sollte an die Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen gedacht werden, um
sicherzustellen, dass ausreichend Fachkrafte ausgebildet werden. In Wien gibt es 18 Hoch- und
Fachhochschulen und einige Forschungseinrichtungen, die mit Unternehmen Kooperationen
eingehen. Durch die raumliche Nahe wird deren Zusammenarbeit erleichtert. Eine erfolgreiche
Kooperation zeigt sich am Beispiel der Firma Manner und der Forschungsabteilung der
Technischen Universitat Wien, welche bei der Entwicklung des Konzeptes der vertikalen

Produktion zum Thema Energieoptimierung erfolgreich zusammengearbeitet haben.
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3.2.4  durch Urbanisierung

Bedingt durch die fortschreitende Urbanisierung und die beschrankten Flachenressourcen in der Stadt

sollte an folgende Mafinahmen gedacht werden um urbanen Produktionen zu ermdglichen:

» Flachensicherung durch die Stadtverwaltung

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren bzw. eine der Grundvoraussetzungen ist die
Flachensicherung von Industrie- und Gewerbegebieten innerhalb der Stadt. In Wien sollen
kiinftig die bereits vorhandenen Betriebsflachen gesichert werden, um so einem Defizit an
Produktionsflachen entgegenzuwirken und auch fir Betriebe attraktiv zu bleiben, da so die

Chance auf eine eventuelle Betriebserweiterung bestehen bleiben kann.

» Fachkonzept Wien

In der Stadt Wien gibt es, wie bereits erwahnt, das Fachkonzept ,Produktive Stadt”, das es sich
zum Ziel setzt, Flachen fiir produzierende Unternehmen in der Stadt zu sichern. Dies verhindert
einerseits wie bisher Ublich, Umwidmungen und Spekulation auf Boden und soll andererseits
die Abwanderung von produktiven Unternehmen entgegenwirken und wiederum neue anlocken.
Die gewerblichen Mischgebiete sind zurzeit als Betriebsbaugebiete gewidmet, auf denen ,nur
Bauwerke oder Anlagen fir Betriebs- oder Geschéftszwecke aller Art mit Ausnahme von
Beherbergungsbetrieben errichtet werden” (Bundesministerium fir Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort, 2018) dirfen. Nur mit einem guten nutzungsgemischten Konzept, dirfen,
nach Abstimmung mit der Stadt Wien, ebenso Wohnungen errichtet werden.
Durch die Veroffentlichung des Fachkonzeptes sind wichtige Schritte gesetzt worden, um
einerseits bestehenden Betrieben die Mdglichkeit zu geben, expandieren zu konnen, aber
andererseits auch neuen Firmen einen Anreiz fir die Produktion im urbanen Raum zu bieten.

Die Umsetzbarkeit etwaiger Vorhaben wird dementsprechend erleichtert.

» Aktive Forderung und Unterstiitzung der Stadt

Nur durch die aktive Forderung der Stadt werden Unternehmen in der Stadt Fuf3 fassen kénnen.
Dazu zahlen steuerliche Beglinstigungen und vor allem vereinfachte Genehmigungsverfahren.
Erleichterte Genehmigungsverfahren und Unterstiitzung bei diesen soll Firmen einen Anreiz

bieten, sich in der Stadt niederzulassen oder Erweiterungen der Produktion méglich machen.

» Forderungen und Gesetze in Wien

Die Stadt Wien ist sich bewusst, dass es neuer Gesetze bedarf, um Nutzungsmischung zu
ermoglichen. Pilotprojekte fehlen, um die entsprechend notwendigen Anpassungen
umzusetzen. Dabei kommt Raumordnung, Larmschutz und Gewerbeordnung besondere

Bedeutung zu.
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» Etablierung von Stadtteil- und Quartiersmanagement

Essentiell sind Quartiers- bzw. Stadtteilmanagement, die einerseits als Mediatoren und
Informatoren andererseits als Entwickler unterstiitzend eingreifen sollen. Wie im Fachkonzept
erwahnt, ist es wichtig, eine Form von Quartiersmanagement zu etablieren, das eine zentrale
Konsultationsstelle fir neue und alte Betriebe darstellt und als Schnittstelle zwischen
Wirtschaftsagentur und Stadtplanung fungieren soll. Strategische Entwicklungen sollen so
gezielter ausgelibt werden kdnnen und dadurch sowohl neuen als auch alteingesessenen
Betrieben geholfen werden zum Beispiel Synergien zu identifiziert oder Ablaufe zu optimieren
(vgl. Stadtentwicklung Wien MA 18 -Stadtentwicklung und Stadtplanung, 2017, 5.95). Der hohe
Koordinationsaufwand, der fir Unternehmen bei der Grindung und Erweiterung entsteht, sollte

durch das Quartiersmanagement abfangen werden.

» Stadtteil- und Quartiersmanagement in Wien

Zusatzlich  zum Quartiersmanagement gibt es in  Wien bereits seit 2012 das
Stadtteilmanagement fir Gebiete, die in Bezug auf Nutzung, baulicher Struktur oder
Bevolkerungsstruktur verandert werden sollen oder neu entwickelt werden (Magistrat der Stadt
Wien MA 25 - Stadterneuerung und Priifstelle fir Wohnh&user). Dies trifft auf den Nordbahnhof,
die Aspanggriinde und das Sonnwendviertel zu. 2018 wurde das Stadtteilmanagement auf finf

weitere Entwicklungsgebiete ausgeweitet.

» Innovative Architekturkonzepte

Die Urbanisierung fordert auch innovative Architekturkonzepte bzw lasst diese zu. Fir urbane
Produktionen und gemischt genutzte Quartiere kann dies die Basis fur die erfolgreiche
Umsetzung der Ideen der Produktiven Stadt sein. Ein Beispiel dafir ist etwa die Firma Manner,
die auf eine vertikale Produktion setzt, welche sich unkomplizierter in einer Stadt umsetzten
lésst, als eine horizontale, da die Flachenknappheit im urbanen Raum oftmals ein Problem
darstellt.

Neben den allgemeinen Gebaude- und Quartierskonzepten muss ebenso an das Ausarbeiten von
neuen technischen und baulichen Lésungen gedacht werden, um bereits im Vorhinein
eventuelles Konfliktpotenzial mit dem angrenzenden Umfeld, speziell in Wohngegenden,
vermeiden zu koénnen. Dazu zahlen unter anderem Larmschutzmalinahmen aber auch
Pufferzonen und Abstandsfldchen (ErbstéBer, 2016). Die entsprechenden Akteure missen sich
der neuen Herausforderung bewusst sein, denn um neue Ansatze fir Nutzungsmischung
realisieren zu kdnnen, bedarf es Mut, Innovation und Hingebung. Investoren missen von diesen

neuen gemischt genutzten Architekturkonzepten vorerst Uberzeugt werden.
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3.2.5 durch die urbane Gesellschaft

Die urbane Gesellschaft ist in einem stetigen Wandel und entscheidet, ob die |dee der Produktiven Stadt
und somit ob sich urbane Produktionen in der Stadt ansiedeln kénnen. Dafir sind folgende Ma3nahmen

relevant:

» partizipative Prozesse fir alle Stakeholder

Von grundlegender Bedeutung ist die Einbeziehung der Offentlichkeit sowie die Konsultation
bedeutender offentlicher Organe (Stadtregierung ...] bereits vor der Umsetzung der
Umgestaltung eines Stadtteils, um nachtragliches Konfliktpotenzial zu vermeiden. Alle
Stakeholder missen zusammenarbeiten und rechtzeitig involviert werden, um eine
reibungslose Umsetzung garantieren zu konnen. Dabei ist es von grofler Relevanz, die Verfahren
und Regelungen so transparent wie moglich zu gestalten, und im Dialog zu bleiben, damit jedes
Unternehmen sowie alle Blrger und Birgerinnen sich in den Prozess einbringen konnen und
so die Akzeptanz fir ein neues Vorhaben gesteigert werden kann. Akzeptanz von Anrainern wird

gefordert, denn Beeintrachtigungen bleiben bestehen (BBR, 2000).

» Biirger und Birgerinnen wirken mit

Veranstaltungen und Ausstellungen wie etwa die WOW-Ausstellung, die seit April 2018 in Wien
Stadtplanung der Bevélkerung naher bringen soll, konnen helfen die Einwohner fiir neue
Projekte und Vorhaben der Stadt zu sensibilisieren, um so zu verstehen, warum etwas wie

umgesetzt wird.
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6konomisch rechtlich
finanzieller Mehraufwand durch » Tragheit der Gesetzgebung
» Bodenpreise
» Flachenaufbringung

N kulturell dkologisch
(L L ) finanzieller Mehraufwand durch » Luftverschmutzung und Larm bleiben
. 2 H e

» falsches Industriebild bestehen

» Wohnen in Konkurrenz zu Industrie

Abb. 30 Hindernisse
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3.3 HINDERNISSE FUR DIE UMSETZUNG DER PRODUKTIVEN STADT

Aktuelle Hindernisse die der Produktiven Stadt und somit den Industrien in der Stadt entgegenstehen:

Okonomisch

Wirtschaftliche Tatsachen, die dem Entstehen von urbanen Produktionen entgegenstehen sind vor allem
die hoheren Bodenpreise und der akute Platzmangel in der Stadt. Die Grundstiickspreise sind innerhalb
der Stadt um ein Vielfaches hoher als auBerhalb (Statistik Austria, 2018b] und bilden einen hohen Anteil
der Investitionssumme ab. Dadurch sinkt die Rentabilitat von Investitionen in innerstadtische Produktion
im Vergleich deutlich ab. Vertikale Produktionen lGsen zwar teilweise das Problem der mangelnden

Flache, bendtigen aber im Gegenzug zuséatzliche Geldmittel in vertikale Produktionsablaufe.

Rechtlich

Da die Produktive Stadt neue, flexiblere Anforderungen an Miet-, Bau- und Arbeitsrecht mit sich bringt,
missen bereits bestehende Gesetze sowohl auf regionaler als auch nationaler Ebene angepasst werden.
Die Tragheit der Gesetzgebung erschwert aber die seitens der ansiedlungswilligen Betriebe geforderte,
rasche Umsetzung von neuen rechtlichen Rahmenbedingungen. Damit wird die aktuelle Rechtslage zu

einem Hindernis fur eine erfolgreiche Entwicklung der Produktiven Stadt in Wien.

Kulturell

Das falsche Industriebild in den Kopfen der Menschen ist ein Hindernis dafiir, urbane Produktionen in
die Stadt zu integrieren. Die bestehenden Informationsasymmetrien zwischen den Stakeholdern der
Produktiven Stadt verhindern eine gemeinsame Entwicklung gemischter Nutzungskonzepte und somit
die Integration urbaner Produktionen.

Auflerdem steht der Einzug der Industrie in der Stadt der Idealvorstellung des Einfamilienhauses in
Grin- und Ruhelage entgegen. Des Weiteren steht die Wohnnutzung in direkter Konkurrenz zur
Industrienutzung, was deren negative Konnotation noch verstarkt. Die Vorstellung der Blrger nach einer
Kombination der Vorteile der Stadt mit jenen des Landlebens ist in der Stadt nur begrenzt moglich bzw.

umsetzbar.

Okologisch

Okologische Hindernisse wie erhéhte Luftverschmutzung und Larmbelastung kdnnen zwar minimiert,
aber nicht ganzlich verhindert werden. Trotz des Einsatzes von modernster Technik sowie zeitgemaRer
Technologien werden auch in Hinkunft Gerdusche beispielsweise durch Ein- bzw. Ausladen nicht
vermeidbar sein, auch wenn Autos und Maschinen selbst gerduscharmer werden und man bauliche

MafRnahmen dagegen einsetzt.
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L. MASTERPLAN

4.1  ANALYSE

Lage im Stadtgefiige

Bezirksgrenze § Planungsgebiet

Das ausgewahlte Planungsgebiet befindet sich im Westen des 20. Wiener Gemeindesbezirks,
Brigittenau und liegt im Nordosten der Stadt Wien. Im Fachkonzept der Stadt Wien ist dieses nun als
Gewerbliches Mischgebiet gekennzeichnet und soll dadurch einer intensiveren Nutzung zugefihrt

werden unter Berlcksichtigung ckonomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte.

Das gewerbliche Mischgebiet ist dadurch gekennzeichnet, dass es eine gute Lage im Stadtgebiet
aufweist, dementsprechend gut an das offentliche und individuelle Verkehrsnetz angebunden ist und

mehrgeschoflige Bebauung durch Nutzungsmischung gefragt ist.

Ziel des Projektes ist es ein Gesamtkonzept zu entwickeln, in dem gezeigt wird, wie Industrie in der
Stadt in Kombination mit Wohn-, Arbeits-, Produktions- und Freizeiteinrichtungen funktionieren kann.

Dabei steht die Entwicklung eines Gesamtkonzepts fir ein vorbildhaftes und zukunftsfahiges Gebiet im

Vordergrund, dessen Umsetzung als wertvoll evaluierten Kriterien Rechnung tragt.
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Potenzialflachen

sffentliche Verkehrsmittel . Planungsgebiet

hochrangiges
Straflennetz
Potenzialflachen Bezirksgrenze

Abb. 31 Potenzialflachen (in Anlehnung an den STEP 2025 der Stadt Wien)

Das Gebiet schliefit im Siiden an eine Kette von Potenzialfladchen an, beginnend mit dem angrenzenden
Nordwestbahnhof, danach folgend dem Nordbahnhof und ist dementsprechend ein nicht zu

vernachlassigendes Gebiet im Stadtraum.
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Griinraum

Donaupark

Augarten
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hochrangiges Freiraumvernetzung
Freiraumvernetzung
Straflennetz in Planung
. Planungsgebiet 7 neue Parkanlagen Parkanlagen
urbane
—— offentliche Verkehrsmittel
Grofgrinraume

Abb. 32 Griinraum (in Anlehnung an STEP 2025 der Stadt Wien)

Die Stadtentwicklungsgebiete Nordbahnhof und Nordwestbahnhof soll bei Fertigstellung ein Griinzug

verbinden, der auch das ausgewahlte Planungsgebiet durchquert und dementsprechend in den Entwurf

eingeplant werden sollte.
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Bauplatz

X L
&

P
-kt F (‘);—;\ R 6\¢
-E:r—! it ____a . Q \Q
2=[ AR VA‘\\S‘QQ&&\

N
0o 50 100 ('

— Bauplatz

Der Bauplatz umfasst ungefédhr 10ha und wird durch einen Bahndamm geteilt, dessen Schienen
aufgrund der Auflassungen der Bahnhofe Nordwestbahnhof und Nordbahnhof, nicht mehr in
Verwendung stehen. Das Gebiet ist im Norden von der Adalbert-Stifter-Strafle, im Osten durch die

Dresdner Straf3e, im Sitiden durch die Stromstraf3e und im Westen durch die Jagerstraf3e begrenzt.
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Flachenwidmung

Wohngebiet Gemischtes Baugebiet Baugebiet - Geschaftsviertel
Wohngebiet Geschaftsviertel Erholungsgebiet Betriebsbaugebiet
Bausperre nach § 8 (1) Stand 23.01.2019 ~ — Bauplatz

Das Planungsgebiet ist vorallem mit Wohnnutzung umgeben. Im Norden schlief3t ein Erholungsgebiet
an, wo sich eine Sportanlage befindet, sowie ein Gemischtes Baugebiet, wo die
Krankenversicherungsagentur untergebracht ist. Im Osten sind wiederholt Wohngebiete und
Gemischte Baugebiete zu finden. Im Sitden und Westen befinden sich Wohngebiete, sowie ein

Wohngebiet Geschaftsviertel.
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Ausgangssituation

1 Supermarkt 4 Busunternehmen 7 Kfz Werkstatt 10 Kleidung 13 Einkaufszentrum
2 Baumarkt 5 Busgarage 8 AMS Zentrum 11 Blirobedarf
3 Pharmakonzern 6 Tankstelle 9 Tierbedarf 12 Parkplatz

Die Gebaude, die sich zurzeit auf dem Planungsgrundstiick befinden werden fir die neue Nutzung
abgerissen da sie einerseits aufgrund des Alters nicht erhaltenswert und andererseits aufgrund der

Anordnung nicht sinnvoll erweiterbar sind. Der Supermarkt sowie das neu gebaute AMS-Zentrum am

stdwestlichen Spitz bleiben erhalten.
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« Busstation €9 Schnellbahnstation
® StraBenbahnstation @ U Bahnstation

— Bauplatz

Das Gebiet ist bereits gut an das &ffentliche Verkehrsnetz angebunden. Die Ué sowie die
Straflenbahnlinien 2, 5, 30 ,31 und 33 verlaufen im Siden. Die Buslinie 37A halt im Stden und Osten,

die Buslinie 5B im Norden.
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Bildungseinrichtungen
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Wichtige Bildungseinrichtungen sind einerseits das TGM im Siden sowie das FH Technikum Wien im
Osten des Gebietes. Des Weiteren gibt es ausreichend Kindergarten und Schulen im Umkreis.

Produktionen profitieren von der Nahe zu Bildungseinrichtungen durch Vernetzung und mdoglichen

Wissensaustausch.
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4.2  PRODUCTION[HIGHILINE
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erganzen und innerhalb des Gebietes neben- und Ubereinander funktionieren.

84

Die Production(High]line stellt einen neuen Produktionshotspot dar, der durch die Symbiose aus
verdichtetem Stadtebau und Koexistenz von Produktion, Forschen, Arbeiten, Wohnen, und Freizeit
Uberzeugen kann. Im stadtischen Raum soll damit gezeigt werden wie Produktion als Kombination mit

Wohnen, Arbeiten und Freizeit integriert werden kann. Die vielfaltigen Nutzungen sollen einander
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Entwicklung Konzept

Raster

®  Treffpunkt

Erweiterung

Arbeits-, Wohn- und

Ausgehend vom grofizligig erweiterten Bahndamm, der die identitatsstiftende griine Achse, auch
entwickeln sich Produktion-, Forschungs-,

Highline genannt, bildet,
Freizeitraume. Diese ermoglicht die Verbindung und ErschlieBung des Gebietes. Die bestehende
Barriere soll durch die Zuschreibung als neue Stadtebene ein neuer Anlaufpunkt innerhalb des

stadtischen Gefliges werden, vernetzen und verbinden.

Fundamental fir die Entwurfsanforderung war eine modulare Gebaudestruktur, die eine hohe
Flexibilitat bietet. Dazu bedarf es eines grundlegenden Rasters, auf dem das Bebauungskonzept

aufbaut, und sich je nach Bedarf erweitern und umnutzen lasst. Gerade in der heutigen schnelllebigen
Zeit ist es wichtig, rasch auf Veranderungen reagieren zu konnen und dementsprechend nicht rigide

auf eine Nutzung festgelegt zu sein.
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ErschlieBung des Gebietes

- FuBganger - Bahn <«— Autos/ Radfahrer <« Anlieferung

Radfahrer e  Anlieferungshub Verteilung

Zentrale Achse ist die identitatsstiftende griine Achse, die unterirdisch das Rickgrat des
Anlieferungssystems fiir die Produktionen bildet und oberirdisch die zentrale grine Erholungsachse
und gleichzeitig die Verbindung der Gebaude bildet. Der Zugang zu dieser Erholungsachse ist von Osten
Uber eine grofzligig angelegte Rampe angelegt, im Norden, Westen und Siden gibt es Treppen, die
den Zugang ermdoglichen. Zusatzlich gibt es die Mdglichkeit, Uber die Highline zu dem Gebiet zu
gelangen. Dadurch entsteht eine neue Stadtlandschaft, die zum Treffen, Entspannen und zum

Austausch, formal und informal, einladt.

Der Individualverkehr soll soweit wie maglich aus dem Gebiet gehalten werden. Der bereits bestehende
Bahndamm soll erhalten bleiben und als Anlieferungsweg ober- als auch unterirdisch eingesetzt
werden. Dazu werden die stillgelegten Schienen erhalten und der Damm an beiden Seiten erweitert,
um LKWs unterirdisch fahren zu lassen.

/wei fliinfgeschoflige Parkgaragen, eine davon im Norden, die andere im Siden des Gebietes, stehen
den Bewohnern und Benutzern des Gebietes zur Verfligung, und halten den privaten Personenverkehr

aus dem Gebiet, die Platz fur bis zu 700 Stellplatzen bieten.

Die Entsorgung des Abfalles kann ebenfalls Uber die zentrale Anlieferungsachse unterirdisch erfolgen.
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Die multifunktionalen Produktionsflachen befinden sich funktionsbedingt im Erdgeschof3 und bilden

eine grofzigige Sockelzone. Dariiber befinden sich flexible gemischt genutzte Gebdude fir

Forschungs-, Biiro- und Wohngeschofe.
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Die grine Achse, auch als Highline bezeichnet, funktioniert
sowohl als Verbindungs- und Verteilungsebene, ober- als auch

unterhalb und gleichzeitig als moderne griine Erholungs-
Stadtlandschaft.

Die Erdgeschofizone bietet Platz fir multifunktionale

Produktionsflachen. Obwohl Produktionen immer weniger Platz

beanspruchen, ist eine grofle Flache im Erdgeschof3 logistisch

und 0konomisch am sinnvollsten.

Oberhalb der Produktionsebenen befinden sich gemischt

genutzte, nutzungsneutrale dreigeschoflige Gebdude. Wohnen,

Arbeiten, wie Biro- und Forschungstatigkeiten,

Freizeiteinrichtungen aber auch &ffentliche Nutzungen finden

hier je nach Bedarf Platz.

Die zwel Parkgaragen bieten insgesamt 700 Stellplatze und

befinden sich am Rande des Gebietes. Diese sind als
flinfgeschofRige oberirdische Parkh&user ausgefiihrt um diese
in Zukunft auch anderweitig nutzen zu konne, falls die Autos, wie

zurzeit angenommen, aus dem Stadtbild verdrangt werden.
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Konstruktionsraster
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Der Masterplan baut auf einem Konstruktionsraster von 10,8 x 10,8m auf, der sich sowohl fir
Produktionen als auch fir Wohn- und Gewerbenutzung eignet und so eine freie, flexible Gestaltung
ermoglicht. Durch die Anwendung eines Rasters konnen sich je nach Gebrauch unterschiedliche
Funktionen oberhalb der Produktionen ansiedeln. Die Grundeinheit umfasst in etwa 350m?
(= 3x 10,80 x 10,80m), wobei diese durch Balkon, Laubengang oder zusatzlichen Innenraum erweitert
werden kann. Dazu kann sie um maximal zwei weitere Rastereinheiten erganzt werden.

Die GeschofBe oberhalb der Produktionen sind in Holzskelettbauweise ausgefihrt, welche die
statischen Funktionen Ubernimmt und eine hohe Flexibilitét bietet. Die Konstruktion wird somit leichter

und umweltfreundlicher.
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ErschlieBung der Gebaude

. Erschliefung ab dem Erdgeschoss (+/- 0.00m) ‘ HaupterschlieBung ab dem 2. Obergeschoss [+ 7.50m)
flr aufenliegende Gebaude - grofzigige Kerne L in der Mitte des Gebietes
> Zugang von Strafle > Zugang von Highline

Im Allgemeinen werden die Gebaude Uber den Produktionen iber die Highline und die Dacher der
Produktionshallen erschlossen. Die ErschlieBungskerne befinden sich dabei immer im Nord-Westen.
Die straflenseitig gelegenen Produktionshallen sind Uber das Erdgeschof3 Uber grofiziigige

ErschlieBungskerne erreichbar. Ein barrierefreier Zugang ist in jedem Fall gewahrleistet.
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Das ErdgeschoBniveau ist als grofizligige produktive Sockelzone ausgebildet, die durch eine lichte
Raumhohe von 7,00m genug Spielraum fir grofere Produktionen lasst. Diese geplante Raumhdohe
ermoglicht es auch fir zuklnftige, anderweitige Nutzungen, die Produktionshalle in zwei Geschof3e zu

teilen. Mit einer grofiziigig geplanten Raumhdhe von 3.00m entsteht darlber ein nutzungsneutraler

Die Parkgaragen sind so geplant, dass diesen in Zukunft auch eine andere Nutzung zukommen kann.
Daflr ist es notwendig entsprechende Raumhohen einzuplanen sowie die Geschof3e eben auszufihren
um eine sinnvolle Nachnutzung maoglich zu machen, wenn man dem Trend folgt, dass das Auto aus

dem Stadtbild verschwindet. Dies erklart auch, warum die Garagen oberirdisch geplant sind.
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Gebaudehohen
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Die Anlieferung ist unterirdisch auf -1,20m abgesenkt, sodass eine reibungslose Anlieferung zu den
Hubs erfolgen kann. Die Produktionen sind funktionsbedingt ebenerdig gelegen. Die Ebene der Highline
ist auf 4,00m zu begehen. Die auf einer Hohe .von 7,50m befindlichen Dacher der Produktionen bilden

gleichzeitig den Zugang zu den innenliegenden gemischt genutzten Gebauden

Die maximale Gebaudehdhe fiur vertikale Produktionen betragt 15m, fir Produktionen mit gemischt

genutzten Gebauden ergibt sich eine Hohe von 18,50m.



93 Masterplan

Flexibilitat
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Der geplante Raster ermdglicht eine Bandbreite an unterschiedlichen Produktionen, da durch diesen

- je nach Bedarfslage - kleinere und gréf3ere Einheiten geschaffen werden kdnnen.
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Flachenaufstellung
Nutzung BGF in m? erforderliche Stellplatze*
P i :
roduktion 66.970 340
davon vertikale Produktion 18.126
Biiros/Forschung/Wohnen 61.210
davon mind. fir Biro und 30.605 310
Forschung (50%])
Parken 24.850
Logistik 37.355
Verteilung 17.410
Anlieferung 19.945
Zwischensumme 190.385
Griinzone 51.427
Highline 22.060
Dachlandschaft 29.367
Gesamt 241.812 650
Bauplatz 124.183
Dichte 1,53
*Anmerkung:

Man geht davon aus, dass sich die Stellplétze im Vergleich zu den heutigen Anforderungen zukiinftig um die Halft reduzieren
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Energiekonzept

Photovoltaik oder Solarthermie Begriinung

=7

Alle Dacher sind als Flachdacher geplant und konnen je nach Bedarf sowohl als Grin-als auch als
Solarthermie- oder Photovoltaikddcher ausgefiihrt werden.

Photovoltaikanlagen erzeugen elektrischen Strom, der in das Stromnetz eingespeist werden kann. Die
Dacher der Parkhduser sind daher mit Photovoltaikanlagen ausgestattet und flhren die erzeugt
Energie zu den E-Ladestationen fir Rader und Autos zurlck.

Solarthermiepanele  gewinnen aus der Sonnenenergie Warme, die einerseits zur
Warmwasserbereitung andererseits zur Heizungsunterstiitzung eingesetzt werden kann.

Grindacher verbessern das Kleinklima des Gebietes und die Luft der Umgebung. Dachbegriinungen
tragen auflerdem zu Energieeinsparungen bei, da sie im Winter die Warmedammleistung erhohen und
im Sommer die Gebaude vor Hitze schiitzen. Durch die Uberlagerung der unterschiedlichen
Funktionen, kann auch die durch die Produktionen entstehende Warme dem Gebiet zur weiteren

Nutzung rtckgefihrt werden.
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1. Bauphase 2. Bauphase 3. Bauphase 4. Bauphase 5. Bauphase 6. Bauphase

Highline Produktion Parkhaus B gemischt genutzte Gebaude

1. Bauphase:
Gestartet wird mit dem Ausbau des Bahndammes sowie dem Bau des ersten Parkhauses und

zwei Produktionen mit einer Biroeinheit im Norden des Gebietes

2. Bauphase:

Entwicklung Richtung Westen und Erweiterung der gemischt genutzten Einheiten

3. Bauphase:
Entwicklung Richtung Stiden und Erweiterung der nutzungsneutralen Einheiten; Entstehung der

ersten vertikalen Fabrik

4. Bauphase:
mdogliche Erweiterung der bereits bestehenden Produktionen und gemischt genutzten Gebaude

sowie Errichtung der Produktionen im Stiden des Gebietes

5. Bauphase:

Erweiterung der stidlichen Produktionsstatten sowie Bau des zweiten Parkhauses

6. Bauphase:

Ausbau der gemischt genutzten Gebaude

Beider Errichtung des Komplexes muss darauf geachtet werden zwei untereinander liegende Einheiten
zu bauen, um die An- und Ablieferung Uber die Belieferungshubs fiir die produzierenden Unternehmen
zu gewahrleisten. Die Produktionen konnen je nach Bedarf erweitert werden oder fir neue Betriebe
gebaut werden. Die Entwicklung auf den Dachern der Produktionen erfolgt sobald die

Produktionsstatten erbaut sind.
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Schnitte und Ansichten
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Abb. 33 Highline
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Abb. 34 Highline Blick zwischen Gebdude

Abb. 35 Aufgang im Westen
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9. FAZIT UND AUSBLICK

Die (Rellntegration von Produktion in die moderne zukunftsorientierte Stadt macht veranderte
Denkprozesse notwendig. Eine der Schlisselkomponenten ist es, das kollektive Bewusstsein von Politik,
Wirtschaft und Offentlichkeit zu stirken und den Verdnderungswillen aller Beteiligten in eine
gemeinsame Richtung zu leiten. Das Konzept der Produktiven Stadt leistet einen wichtigen Beitrag fir

eine effiziente, zukunftstaugliche urbane Nutzungsmischung.

Den Recherchen zufolge ergeben sich folgende Grundlagen, die fiir das Funktionieren von Produktionen
innerhalb des stadtischen Gefliges unabdingbar sind. Einerseits ist Flachensicherung unerldsslich,
sodass es Betrieben weiterhin moglich ist sich anzusiedeln, zu erweitern oder zu modernisieren. Des
Weiteren bedarf es nachhaltiger Konzepte Architektur und Produktion betreffend, die sich gut in die
urbane Umgebung eingliedern lassen. Daraus ergibt sich haufig die Notwendigkeit der Anpassung von
rechtlichen Bedingungen, um das erfolgreiche Zusammenspiel von Wohnen, Arbeiten, Erholung und
Produktion mdglich zu machen. Okologische Verkehrs- und Energiekonzepte sind integraler
Bestandteile der Stadtentwicklung der Gegenwart und unumganglich fir die Zukunft.

Eine wesentliche Erkenntnis aus bereits umgesetzten Projekten innerhalb des Stadtgefliges ist eine
aktive Offentlichkeitsarbeit mittels partizipativer Prozesse, um nachtragliche Konflikte zu vermeiden.
So steigt die gesellschaftliche Wertschatzung fir lokal produzierte Giter und das Handwerk im
Allgemeinen woraus sich wiederum eine positive wirtschaftliche Wertschépfung des Standortes ergibt.
Andererseits kommt man nicht umhin festzuhalten, dass dem produzierenden Gewerbe in der Stadt
Grenzen gesetzt sind. Fir gewisse Produktionsarten die aufgrund von Larm-, Feinstaub- und
Kohlendioxidbelastung bereits aus dem Stadtraum verschwunden sind, missen entweder andere
Standorte gefunden werden oder deren Produktionsprozesse neu durchdacht und mittels modernster
Technologien stadttauglich optimiert werden. Trotzdem wird Letzteres aufgrund der urbanen

Verdichtung nicht fur alle Produktionen mdglich sein.

Im erarbeiteten Masterplan flieBen die vorher genannten Erkenntnisse mit ein. Auf einer von der Stadt
Wien als gewerbliches Mischgebiet ausgewiesenen und gesicherten Flache entsteht ein
zukunftsorientiertes urbanes Gebiet, das ein unmittelbares Miteinander von Produktion, Arbeit und

Wohnen ermdglicht. Ein modernes Verkehrs- und Grinraumkonzept runden die Planung ab.

Fir die kinftig erfolgreiche Umsetzung der |dee der Produktiven Stadt bedarf es weiterfihrender
intensiver Forschung an technischen Umsetzungsmadglichkeiten sowie der Evaluierung bereits
umgesetzter Pilotprojekte. Erfolgversprechend sind technologischer Fortschritt und Vernetzung.

Ein allgemeines Umdenken und Umgestaltungsbereitschaft aller Stadtakteure bleibt auch in Zukunft
erforderlich, um innerhalb der Produktiven Stadt einen ausgeglichenen und nachhaltigen Lebensraum

zu gewahrleisten.
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