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Univ.Prof.in Dipl.-Ing. Dr.in techn. Iva Kovacic

Vorwort

Das 25. Industriebauseminar, diesmal nach dreijahriger pandemiebedingter Pause, zelebriert um
so mehr das Zusammenkommen und die Wiedervereinigung der interdisziplinaren Industriebau-
Community:

Uber Architekt:innen, Tragwerksplanerinnen, Haustechnikerinnen, Bauherren, die produzie-
renden Unternehmen, Forscheriinnen aus unterschiedlichen Disziplinen der Bauforschung, des
Digital Designs, der Kreislaufwirtschaft... Allen gemeinsam ist die Begeisterung fir das Innovative
Denken und die gebaute Umwelt.

Durch die sozio-politischen Ereignisse aus der jiungsten Vergangenheit wird die Endlichkeit
der Ressourcen sichtbarer den je. Durch die Ressourcen- und Energieknappheit und damit
verbundenen Teuerungen als auch die Unsicherheiten in der Verfligbarkeit wird das nach-
haltige, klimaresiliente Bauen nicht mehr zu einem wie bis dato Ublichen nice to have,
sondern zu einem Must-have. Insbesondere im Baubestand ist der Umstieg auf regenerative
Energiesysteme dringend und Energiearmut selbst mitten im wohlhabenden Zentral-
europa ein Thema.

Technische Universitat Wien
Institut fir Hoch- und Industriebau
FOB Integrale Planung und Industriebau







Univ.Prof.in Dipl.-Ing. Dr.in techn. lva Kovacic

Umso grofler ist die Bedeutung des Industriebauseminars als Plattform fiir Ideenaustausch
und Dialog zwischen unterschiedlichen Disziplinen, um gemeinsam innovative Lésungen als
auch deren rasche Umsetzung flir eine nachhaltige, sozial-gerechte und humanistische
Gesellschaft zu konzipieren.

Neben der Pramisse der Nachhaltigkeit, gilt der Appel insbesondere an unsere Aufgabe als
Planende und Forschende, die humanistischen Werte zu bewahren: wahrend der im Kuppelsaal
stattfindenden Vortrdge werden - nur 400 Kilometer entfernt - von unseren Kolleg:innen,
Architekt:innen und Ingenieuriinnen geschaffene Bauwerke zerstért und schlimmer
noch, Menschenleben ausgeldscht.

Das 25. Industriebauseminar ist somit ein Raum der Dankbarkeit und Wertschatzung
flir unsere gemeinsame Zeit als Industriebau-Community und fir Aspekte des Lebens, die
wir als selbstverstandlich betrachten, welche aber vielen Mitmenschen verwehrt bleiben:
eine gut organisierte, sichere und begrinte Stadt, hochqualitative Alltagsarchitektur,
pulsierendes Kulturleben, exzellente Bildung an offenen Universitdten und eine Kaffeepause
auf der Terrasse von lkea mit Blick auf die Mariahilferstrasse.

Gezeichnet
Univ.Prof.in. Dipl.-Ing. Dr.in techn. lva Kovacic

Technische Universitat Wien
Institut fir Hoch- und Industriebau
FOB Integrale Planung und Industriebau












Univ.-Prof. i.R. Dipl.-Ing. Christoph M. Achammer  Technische Universitit Wien
Institut fiir Hoch- und Industriebau
FOB Integrale Planung und Industriebau

Vorwort

Wenn wir die Herausforderungen ernst nehmen, mit denen uns die erschopfte Erde konfrontiert,
dann missen wir auch das Bauen neu erfinden. Oder missen wir nur 100 Jahre zurlick und an der
damals praktizierten Tradition neu aufsetzen? Die Akteur:innen der Bauhausbewegung haben die
Herausforderungen der Industrialisierung des Bauens bei gleichzeitigem Streben nach héchster
Qualitat als gemeinsames Ziel erkannt.

Die Uber 2000 Jahre alte Forderung an eine gutes Haus nach utilitas, firmitas und venustas hat
uns in den drei Tagen des 25. Internationalen Industriebauseminars an der Technischen Universitat
Wien beschaftigt. Viele Referent:innen aus Wissenschaft und Praxis haben sich in guter Tradition im
Gefolge des eindriicklichen Festvortrags von Prof. Werner Sobek mit der Zukunft des Bauens am
Beispiel seines Innovationmotors - des Industriebaus - auseinandergesetzt.

"






Univ.-Prof. i.R. Dipl.-Ing. Christoph M. Achammer  Technische Universitit Wien
Institut fiir Hoch- und Industriebau
FOB Integrale Planung und Industriebau

Vom Stadtebau bis zur Vorstellung herausragender Einzelprojekte, von der Architekturtheorie bis
zur Materialforschung und vom digitalen Gesamtmodell bis zur industriellen Umsetzung spannte
sich der Bogen.

Ich bedanke mich an dieser Stelle am Ende meiner aktiven Universitatskarriere bei allen
Referent:innen des 25. Seminars aber auch bei den hunderten Vorredner:innen der vergangenen
20 Jahre. Ebenso natdirlich auch bei den treuen Besucher:innen der Industriebauseminare, und ich
verbinde mit diesem Dank die Hoffnung, dass diese Tradition auch in den kommenden Dekaden
erfolgreich fortgesetzt werden kann.

Die Welt braucht die Innovation des Industriebaus nétiger denn je.

Gezeichnet
Univ.Prof. i.R. Dipl.-Ing. Christoph M. Achammer












Prof. Dr. Dr. E.h. Werner Sobek

Wir haben kein Energieproblem -
wir haben ein Emissionsproblem

Prof. Sobek, Sie sind ein international bekannter, gefragter und gewirdigter Architekt und Bauin-
genieur. 1992 griindeten Sie das international tatige Biiro Werner Sobek AG, das heute nahezu 400
Mitarbeiter hat. Sie leiteten von 1994 bis 2020 das Institut fir Leichtbau Entwerfen und Konstruie-
ren (ILEK) der Universitat Stuttgart und initilerten den Sonderforschungsbereich 1244, der sich mit
nachhaltigem und ressourcenschonendem Bauen befasst. Dariiber hinaus sind Sie Griinder und
Vorsitzender der renommierten Initiative zur Forderung von Architektur, Engineering und Design
(aed) sowie Mitbegriinder der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB). Sie gelten
als der grofle Vordenker des Leichtbaus und des nachhaltigen Bauens. Sie erhielten zahlreiche
Preise und Ehrungen. Die Zeitschrift Cicero zahlt Sie - als einzigen Architekt bzw. Ingenieur iber-
haupt - zu den 500 einflussreichsten deutschsprachigen Intellektuellen.

(Dieses Interview wurde erstmals digital am 3.3.2022 im Deutschen Architekturblatt verdffentlicht.
Es wird hier mit freundlicher Genehmigung des Verlags wiedergegeben.)

Werner Sobek AG
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Architekturblatt:
Wie haben Sie zur Architektur und zum Bauin-
genieurwesen gefunden?

Werner Sobek:

Eigentlich wollte ich aufgrund meiner Nahe
zur Malerei, zur Couture, also zur Bekleidung
und zur Szenographie Blhnenbildner werden.
Aber meine Studienentscheidung musste zur
Zeit der ersten Olpreiskrise fallen, einer Zeit, in
der man einem angehenden Biihnenbildner nur
die dunkelsten Berufschancen voraussagte. Ich
habe mich also entschlossen, Architektur oder
Bauingenieurwesen zu studieren. SchlieBlich
habe ich beides studiert. Warum? Nun, im Bau-
ingenieurwesen wurde immer nur Analyse
betrieben. Was da an statischen Systemen
analysiert wurde, hat fiir sich gesehen haufig
wenig Sinn gemacht. Aber man hat gelernt,
es zu berechnen. Die Professoren haben auf
meine ungeduldigen Fragen nur geantwortet,
dass es nicht die Aufgabe des Ingenieurs sei,
die Konzeptionen zu hinterfragen, das mache
der Architekt. Der Ingenieur sorge nur dafir,
dass die Dinge richtig dimensioniert seien. Bei
den Architekten war es genau umgedreht - da
war mir nun das naturwissenschaftliche, das
ingenieurwissenschaftliche Moment nicht hin-
reichend breit verankert. Daraufhin habe ich
beides studiert - und bin damit sehr gliicklich
geworden.

Architekturblatt:
Bei wem haben Sie studiert?

Werner Sobek: Ich hatte das Lebensgliick, finf
akademische Lehrer von Weltrang zu finden, die
mich teilweise nur durch einen einzigen Satz
gepragt haben. Oft kommt es aber nur auf die-
sen einen entscheidenden Satz und die dahin-
ter stehende Haltung an. Ich war sechs Jahre
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lang Assistent bei Jorg Schlaich und durfte bei
ihm promovieren. Vorher war ich Uber viele
Jahre Hilfsassistent bei Frei Otto und konnte
auch dort viel lernen. Ich habe bei Klaus Link-
witz, Professor fur Geodasie, drei Jahre lang
als Hiwi die Tafel gewischt und durfte wahrend
dieser Zeit Vorlesungen iber Geodasie, Photo-
grammmetrie und Differenzialgeometrie ho-
ren. Er war derjenige, der (zusammen mit John
Argyris und Theo Angelopoulos) die Berech-
nungsverfahren fir die vorgespannten Seil-
netze der Bauten der Olympiade in Minchen
entwickelt hat. Durch ihn habe ich einen tiefen
Einblick in Fragen der Geometrie der doppelt
gekrimmten Flachen erhalten - Aspekte, die
mich auch spater viel beschaftigt haben. Bei
Jirgen Joedicke habe ich Architekturtheorie
und Geschichte der modernen Architektur
gehort. Das war sehr pragend. Last, but not
least: Wahrend meiner Promotion konnte ich
durch eine Auszeichnung der SOM Foundation
flr einige Monate nach Chicago gehen. Dort
habe ich Myron Goldsmith kennengelernt, den
eigentlichen Erfinder der Tragwerke, mit de-
nen man Hochhauser jenseits von 300 Metern
Héhe sinnvoll bauen kann. Myron Goldsmith
war Ubrigens auch Architekt und Ingenieur.
Diesen meinen fiinf akademischen Lehrern, die
mir wahrend einer Autofahrt, am Rande einer
Vorlesung oder beim Sortieren von Dias grund-
legende Pragungen vermittelten, bin ich fir im-
mer dankbar.

Architekturblatt:
Wer oder was hat Sie als Architekt und Bauin-
genieur gepragt?

Werner Sobek:

Den Architekt in mir hat Jirgen Joedicke mit
seiner Forderung nach anthropozentrischer
Ausrichtung von Gestaltungsiiberlegungen



in der Architektur, den Bauingenieur in mir
hat insbesondere Jorg Schlaich mit seinem
unglaublichen Geflhl fir das, was er Kraftfluss
nannte, gepragt. Die Art meines wissenschaft-
lichen Denkens geht in vielen Bereichen auf
AuBerungen von Klaus Linkwitz zuriick.

Architekturblatt:
Erzahlen Sie uns eine Geschichte zu dem Pro-
jekt, das lhnen besonders am Herzen liegt.

Werner Sobek:

Da gibt es so viele.. Wenn ich aber ein be-
stimmtes Projekt herausgreifen mochte, muss
ich zuerst Uber nicht-visuelle Architektur spre-
chen. Diese war immer ein wichtiger Teil mei-
ner Lehre. Viele lehren das Visuelle. Vielleicht
sprechen mache auch tber Farbe. Aber nur die
wenigsten sprechen Uber nicht-visuelle Kom-
ponenten, das heift tber das Riechen, iber das
Fihlen, Gber das Horen von Architektur, also
beispielsweise uber unterschiedliche Echo-
laufzeiten oder Temperaturfelder und vieles
anderes mehr. Ich habe das sehr konsequent
gemacht.

Nicht-visuelle Architektur

Am ILEK habe ich oft Entwurfsthemen her-
ausgegeben, bei denen es nicht um Material-
minimalitat ging, sondern um ein Haus fiir blinde
oder fir taube Menschen. Wie gestaltet man ein
Haus, in dem man sich nur durch Tasten oder
Riechen orientieren kann? Welche Maglichkei-
ten hat man als Architekt, mit Gerlichen eine
dreidimensionale Raumflihrung zu entwickeln?
Durch die intensive Auseinandersetzung mit
diesen Dingen kénnen wir jetzt Hauser bauen,
in denen die Bewohner riechen, dass sie zu
Hause sind. Ein Bauherr in Dubai fragte mich
zum Beispiel: ,What will be special about my

house?" Ich antwortete ihm, dass er mit ge-
schlossenen Augen riechen konne, dass er zu
Hause sei. Wir verwendeten dort Wandteppiche
aus Ziegenhaar, die immer schon den Geruch
hatten, den die Beduinen und die Leute, die in
der Wuste leben, riechen bzw. gerochen haben.
Das ist der Geruch der Heimat.

Taktile Architektur

Auch das Taktile hat beiunseren Arbeitenimmer
eine grofie Rolle gespielt, beispielsweise bei ei-
nem Messestand, den wir mit den Stabwerken
der Firma Mero entwickelt haben. Max Men-
geringhausen entwickelte den berihmten
Mero-Knoten. In einem klassischen Mero-
Knoten konnte man eine Fachwerkstab nur bei
0° 90° 45° oder 30° Grad einschrauben, aber
nicht bei beliebigen Winkeln dazwischen. Das
war der Technologie des Knotens geschuldet.
In den 1960er und 1970er Jahren entstanden
damit viele Uberdachungen von Sportstétten
und Hallenbadern. Die Tragstruktur dieser
Bauten sah immer gleich aus, da alle Stabe mit
einem Knoten, der dieser Technologie verhaftet
war, verbunden waren. Aufgrund der fehlenden
Variationsmaoglichkeiten flaute das Interesse
der Architekten am Mero-Knoten ab. Mero ent-
wickelte deshalb einen Knoten, bei dem man in
jedem beliebigen Winkel eine Bohrung mit ei-
nem Gewinde in den Knoten einsetzen konnte.
Fir die Prasentation dieses Systems auf einer
grofen Messe haben wir einen Messestand ent-
wickelt. Wir haben dafir eine einlagige, doppelt
gekrimmte Bahn aus Mero-Staben mit 18 mm
Durchmesser genutzt und einen 6 Meter hohen
und ungefdhr 30 Meter langen Messestand
gebaut. Diese Wand war zwar ein technisches
Meisterwerk, aber irgendwie fehlte noch etwas.
Wir haben deshalb eine Hiille aus einer Uber-
dimensionierten PVC-Folie (ber die Struktur
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gezogen und an den Fuf3punkten mit luftdichten
Haftverschlissen fixiert. Die Folie war vorher
mit einem Sandblasgerat angeraut worden, so
dass sie eine samtig-weiche Oberflache erhielt
und milchig schimmerte. Anschlieend wurde
die Luft aus dem Innenraum der Folie gesaugt,
so dass sie sich (da bewusst Uberdimensio-
niert) in Falten Uber die Stabstrukur legte. Die
grofle Kunst war es nun, die Falten wahrend
des Vakuumierens so zu legen, dass es meinen
gestalterischen Anspruch erfiillte. Der Messe-
stand sah am Ende wunderbar aus.

Und wie ich es immer mache, war ich am ers-
ten Tag der Messe anwesend und habe aus 10
bis 20 Meter Entfernung die Reaktionen der
Menschen beobachtet. Die Besucher waren
meistens Manner zwischen 40 und 60 Jahren,
es war eine Maschinenbaumesse. Die Besu-
cher haben diesen Messestand gesehen, sind
darauf zugegangen, haben nach links und nach
rechts geschaut und dann ganz heimlich mit
einer Hand angefangen, die gefaltete Kunst-
stofffolie zu ertasten und zu erflihlen. Im Laufe
des Vormittags sah ich viele Menschen, die
diese Folie anfassten und es offensichtlich als
eine tolle haptische Erfahrung empfanden. Das
hat mich in meiner Uberzeugung bestatigt, dass
wir viel, viel mehr mit dem Taktilen und anderen
nicht-visuellen Qualitaten arbeiten missen.
Das haben wir dann auch in vielen Bauwerken
umgesetzt.

Abb. 2:

Uber die Primarstruktur des Messestandes wurde
eine Membran gelegt, die durch das Erzeugen eines
Unterdrucks im Membraninnenraum Formstabilitat
erlangte © Wolfram Janzer, Stuttgart

Abb. 3:

Der gezielt erzeugte Faltenwurf der Membran
erzeugte eine hohe haptische Qualitat

© Werner Sobek, Stuttgart
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Abb. 1:
Der Messestand ,Nautilus” fiir die Firma Mero war in seiner Grundgeometrie von konvexen
und konkaven Flachen gepragt © Wolfram Janzer, Stuttgart




Architekturblatt: Welches Projekt hat Sie am
meisten herausgefordert?

Werner Sobek:

Auch das waren viele, weil viele Kunden zu uns
gekommen sind und etwas wollten, was noch
nie vorher da war. Nicht im sensationalisti-
schem Sinne, sondern im Sinne von ,Konnen
wir den Energieverbrauch weiter minimieren?*
oder ,Konnen wir den Materialverbrauch redu-
zieren oder die Transparenz erhohen?”.

Es war ein Arbeiten an den Grenzen des tech-
nisch Machbaren, haufig auch ein Verschieben
dieser Grenzen. Haufig bekam ich einen Auf-
trag - und stand dann vor einem Forschungs-
und Entwicklungsproblem, das ich erstmal
losen musste.

Abb. 4:

Der Suvarnabhumi Airport in Bangkok wird durch
sein weit auskragendes Dach ebenso wie durch die
textilbedeckten Zugange zu den Flugsteigen gepragt
© Rainer Viertlbdck, Gauting

Flughafen Bangkok

Das war beispielweise beim Neubau des Flug-
hafens Bangkok so, bei dem wir eine der grof-
ten Glasfassaden aller Zeiten zu planen hatten.
Diese Fassade ist (abgewickelt) 1000 Meter
lang und 40 Meter hoch. Der Architekt Helmut
Jahn winschte sich eine absolut immateriel-
le, transparente Fassade, die durch ein weit
auskragendes Dach (auf allen Seiten ungefahr
40 Meter und mehr) vor der Sonne geschiitzt
sein sollte. Aber wie baut man eine Fassade aus
Glas, die 40 Meter hoch ist und die am oberen
Rand an ein Dach anschliefit, das Stiitzen mit
Spannweiten zwischen 70 und 140 Metern hat?
Ein solches Dach biegt sich bei einem fiir Bang-
kok typischen Starkregen in der Feldmitte um
400 oder 500 Millimeter nach unten, wahrend
die Wassertropfen bis zu 60 Sekunden brau-
chen, um von ihrem Aufprallpunkt zum Fallrohr
zu kommen. Wenn Sie eine Fassade an etwas
anschliefen missen, das sich permanent in
diesen Dimensionen bewegt, dann ist das alles
andere als einfach. Aber wir haben alles hinbe-
kommen, weil ich damals wie heute ein tolles
Team hatte, mit der Erfindungsgabe und der
Fantasie, gemeinsam neue Ldsungen zu ent-
wickeln.

Mein ganzes berufliches Leben ist dadurch
gekennzeichnet, dass es um Sachen ging, die
in dieser Form eigentlich noch nie gemacht
worden waren -Grenzerfahrungen, Grenz-
Uberschreitungen- aber, und das ist mir sehr
wichtig, nie im olympischen Sinne von ,héher,
schneller, weiter”. Solche Kategorien habe ich
nie als relevant fir mich empfunden. Mir geht
es um Grenzliberschreitungen im Sinne von
,schoner®, ,weniger Material, ,bereichernder
fUr die Menschen*.
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Abb. 5:

Aufsicht auf eine Kreuzung der ,Concourses”
genannten Zugdnge zu den Flugsteigen

© Rainer Viertlbdck, Gauting
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Nist Abb. 6:

Innenansicht einer Concourse - durch die
textile Fassade gelangt viel Tageslicht ins
Innere; ein spezieller dreilagiger Aufbau
schitzt vor thermischen und akustischen

Immissionen © Rainer Viertlbdck, Gauting
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Abb. 7:
Im Januar 2022 erschien der erste Band der Trilogie
,non nobis" von Werner Sobek © Biiro Uebele, Stuttgart

Abb. 8:

Das Buch kombiniert sorgfaltige Recherchen und De-
finitionen mit einer anschaulichen grafischen Dar-
stellung des Besprochenen © Biiro Uebele, Stuttgart

Architekturblatt:

Anfang des Jahres erschien lhr neues Buch
,hon nobis - iiber das Bauen in der Zukunft‘,
das erste Buch einer Trilogie.

In diesem Band vermitteln Sie Grundlagen-
wissen Uber Determinanten des Bauens, um
Perspektiven und Handlungsempfehlungen
Uber das zukinftige Bauen weltweit ableiten
zu konnen. Schon auf den ersten Seiten schil-
dern Sie, dass das Bauwesen weltweit fiir 60 %
des Ressourcenverbrauchs, fir rund 50 % des
Abfallaufkommens, fir mehr als 50 % der
Emissionen von klimaschadlichen Gasen und
flr mehr als 35 % des Energieverbrauchs ver-
antwortlich ist.!

Nehmen wir uns ein Thema heraus: Die Not-
wendigkeit der Reduzierung der CO2 - Emis-
sionen von Gebduden gemal den Vorgaben
des Pariser Klimaschutzabkommens von 2015.
,Bei einem Weiter-so-wie-bisher wird die
Menschheit demnach die Schranke des 15
Grad Celsius Ziels zum Ende des Jahres 2027
erreicht haben.? Der Handlungsdruck ist
enorm und eine Veranderung unausweichlich.
Gebaude kénnen im Kontext mit CO2-Emis-
sionen phasenbezogen betrachtet werden.3
Vereinfacht dargestellt emittiert ein 2020
errichtetes Gebdude in Deutschland etwa
50 bis 55 % CO2 bei seiner Herstellung,
35 bis 40 % bei der Nutzung und 5 bis 10 %
beim Riickbau.*

Abb. 9:

Von den Informationsdarstellungen abgeleitete
Grafiken trennen die einzelnen Kapitel voneinander
© Biiro Uebele, Stuttgart
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Welche Gesichtspunkte bieten die aus heutiger
Sicht fiir den Neubau eines Wohngebaudes in
Deutschland vielversprechendsten Ansétze auf
dem Weg zur CO2-Neutralitat?

Werner Sobek:

Das ist eine schwierige Frage. Das ,global war-
ming“ im Sinne einer Erderwarmung wurde
zum ersten Mal Ende des 19. Jahrhunderts von
dem Physiker Svante Arrhenius beschrieben,
der auf den Zusammenhang zwischen CO2-
Gehalt in der Atmosphare und der Temperatur
der Erdoberflache hinwies.

Erderwarmung

Diese Erkenntnis wurde in den folgenden Jahr-
zehnten von verschiedenen Wissenschaftlern
bestatigt, aber nie in der Breite diskutiert. Spa-
testens 1977 war aber in den Forschungsabtei-
lungen diverser Olkonzerne bekannt, dass es
bereits zu Beginn des 21. Jahrhunderts zu einer
deutlichen Temperaturerhéhung kommen wiir-
de. Diese Berichte wurden der Offentlichkeit
jedoch vorenthalten, was ich als historische
Schuld der beteiligten Forscher ansehe.

Unsere Gesellschaft hat in Folge der ersten OlL-
preiskrise auch eine Warmeschutzverordnung
erlassen. Diese war aber nicht dazu gedacht,
die Erderwarmung abzubremsen. Sie sollte
vielmehr die Abhéngigkeit von den Olliefer-
landern reduzieren. Erst in den 1980er Jahren
kam als weiteres Argument der Schutz unserer
Ressourcen hinzu. Alles dies waren aber nur
partielle MafBnahmen, die v.a. auf die Energie-
effizienz abzielten, nicht auf die Emissionen.
Man hat nie eine ganzheitliche Betrachtung
angestellt, nie die Folgen einer Erderwarmung
auf globalem Niveau betrachtet. Eine Erder-
warmung bedeutet das Entstehen von Trocken-
zonen (und damit auch Hungersnéten) - auch in
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Gegenden der Erde, in denen heute wesentliche
Teile der Nahrungsmittelproduktion stattfinden.
Es werden sogenannte Heiluftregionen
entstehen, in denen (berhaupt nichts mehr
wachst. Ich komme gerade aus Argentinien, wo
Walder und Feuchtgebiete gigantischen Aus-
mafes in Flammen stehen. Davon héren wir
hier nichts. Eine befreundete Familie von mir,
die Teile dieser Walder besitzt, um Naturkaut-
schuk zu gewinnen, steht vor dem Ruin. Die
Slimpfe, in denen die Baume standen, sind aus-
getrocknet, weil es seit zwei Jahren nicht mehr
richtig geregnet hat (und in den letzten zwei
Monaten Gberhaupt nicht mehr). Das bedeutet,
dass in diesen Regionen der Ernteertrag fallt -
und das zu einer Zeit, wo erhebliche Teile der
Menschheit sowieso zu wenig zu Essen haben.
Momentan mag das nur ein Verteilungsproblem
sein. Wenn es aber durch ein weiteres Anstei-
gen der Temperatur zu groflen Einbriichen in
der Nahrungsmittelproduktion kommt, dann
gibt es eben auch nichts mehr zu verteilen.

Es ist schon jetzt klar, dass das 1,5 Grad-Ziel
nicht zu halten ist. Dieser Zug ist abgefahren.
Eine Erderwarmung von 2 Grad oder mehr
flhrt aber nicht nur zu einem Ansteigen des
Meeresspiegels, sondern auch zu signifikanten
Einbrichen in der Nahrungsmittelproduktion.
Das heifit zu Hungersnéten, die nicht 100.000,
sondern 100 Millionen Menschen betreffen
werden. Und damit geht auch die Destabili-
sierung sozialer Geflige einher. Wir werden
massive  Migrationshewegungen  erleben.
Schauen Sie nur, wie schwer Europa sich mit
einigen tausend Fliichtlingen aus Afrika tut. Wir
lassen sie einfach ertrinken. Oder man verbannt
sie auf irgendwelche Inseln. Eine der reichsten
Regionen der Welt lasst diese Leute einfach auf
Inseln wie Leshos zelten und vor sich hinfrie-
ren, ohne richtige medizinische Versorgung.



Das ist grausam. Das ist aber nichts im Ver-
gleich zu dem, was passieren wird, wenn die
Erderwarmung 2 Grad erreicht oder Uber-
schreitet. Nochmals: Wir haben kein Energie-
problem, wir haben ein Emissionsproblem.

DasBauwesensteht fiirmehrals 50 % der klima-
schadlichen Emissionen. Die normalerweise
kolportierte Zahl heifit 38 %. Diese Zahl ist aber
falsch, da sie vieles nicht beinhaltet, wie bei-
spielweise den Transport von Materialien und
Baustoffen, die teilweise Uber viele hunderte
von Kilometern transportiert werden.

Abb. 10:

Das private Wohnhaus R128 von Werner Sobek
steht am Rand des Stuttgarter Talkessels;

es ist das erste Triple-Zero-Gebaude der Welt
© Zooey Braun, Stuttgart

Triple Zero

1988 habe ich begonnen, mich mit recycling-
gerechtem Bauen zu beschaftigen. Warum?
Weil mir klar geworden war, dass der Mate-
rialverbrauch des Bauwesens immerhin 60 %
des gesamten Materialverbrauchs betragt. Der
dabei entstehende Abfall hat eine signifikante
Grofenordnung, Uber die wir nicht hinwegsehen
konnen. Und deshalb habe ich 1990 angefangen,
an diesen Dingen zu forschen.

1998 habe ich gesagt: ,Wir miissen uns selbst
eine strenge Zielvorgabe machen®. Ich habe es
damals Triple Zero® genannt. Die erste Null
steht flr ,kein Verbrauch an Energie, die durch
Verbrennungsprozesse bereitgestellt wird“.
Hier sind nicht nur fossile Brennstoffe gemeint,
denn wenn ich Holz verbrenne, entsteht auch
C02. Die zweite Null steht fiir ,keine klima-
schadlichen Emissionen, weder bei der Herstel-
lung noch beim Betrieb der Gebaude®. Die dritte
Null steht fir ,kein Abfall“. Kein Abfall bei der
Produktion von Bauteilen wie beispielweise im
Sagewerk oder in der Zimmerei. Kein Abfall auf
der Baustelle (vor der Jahrtausendwende wur-
den die Bauabfalle typischerweise noch nicht
einmal sortiert. Sie wanderten in Container
und wurde dann verbrannt oder deponiert).
Kein Abfall auch beim Riickbau und beim
Recycling. Also Materialminimalitat, sorgsame
Verwendung der Baustoffe und ein Rezyklieren
dieser Baustoffe auf méglichst hohem Niveau.
Aus Beton irgendwelche Granulate herzustel-
len, die wir dann fir die Herstellung von L&rm-
schutzwanden entlang der Autobahnen ver-
wenden, ist intellektuell und technisch gesehen
keine grofle Herausforderung. Aber ein Haus
S0 zu bauen, dass spater aus dem Beton, den
man dort verbaut hat, wieder Beton hergestellt
werden kann, das ist alles andere als einfach.
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Man muss dafiir den Beton sortenrein vorliegen
haben und nicht mit Anstrichsystemen,
Warmedammung und irgendwelchen Leitungen
oder Leerrohen aus Plastik versehen. Das be-
deutet eine andere Art des Konstruierens, und
damit auch eine andere Art von Engineering
und eine andere Art von Architektur.

Abb. 11:

Die hohe Transparenz der Fassade ermdglicht tber-
waltigende Ausblicke auf die umgebende Natur und
Stadtlandschaft © Zooey Braun, Stuttgart

Abb. 12:

Die Fassade reflektiert die umgebende Natur -
wahrend von Innen gute Ausblicke méglich sind,
erschlieft sich das Innere von Aufien her gesehen
kaum © Zooey Braun, Stuttgart
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Abb. 13:

Das neue Stadtquartier P18 in Stuttgart-Bad Cann-
statt ist Deutschlands grofites Holzmodulbauquartier
aus der Hand eines einzelnen Investors

© Zooey Braun, Stuttgart

Abb. 15:

Die Module werden voll eingerichtet auf die Baustelle
geliefert und dort innerhalb weniger Stunden instal-
liert und betriebsbereit gemacht

© Zooey Braun, Stuttgart

Emissionen - Energie

Die Frage ist: Was machen wir mit dieser
Erkenntnis der Problemstellung, was ist die
Losung? Fir manche kénnte die Losung jetzt
aus einem Katalog bestehen mit Uberschriften
wie: ,Du sollst so bauen, so bauen, so bauen....".
Ich wiirde es gern bei folgender Uberschrift
belassen: Wir miissen die Menge der vom Bau-
wesen verursachten Emissionen radikal sen-
ken.

Das erste Gesetz zur Anderung des Klima-
schutzgesetzes bringt dies jetzt auf den Weg.
Das urspriingliche Gesetz wurde nach einem
spektakuldren Urteil des Bundesverfassungs-
gerichts von der deutschen Regierung unter
Angela Merkel innerhalb von fiinf Tagen signi-
fikant verscharft.

Abb. 14:

P18 ist aus vorgefertigten Modulen aus nachwach-
senden Rohstoffen errichtet und erzeugt im Jahres-
mittel einen Uberschuss an Energie aus nachhaltigen
Quellen © Zooey Braun, Stuttgart

Leider muss man sagen, dass die Bundes-
regierung schon das urspringliche Gesetz
nicht freiwillig auf den Weg gebracht hat, son-
dern dass schon die erste Fassung von 2019
durch eine Richtline der Europaischen Union,
die die Mitgliedstaaten verpflichtete, Klima-
schutzgesetze zu formulieren, erzwungen
worden war. Die damalige Bundesregierung
unter der sogenannten Klimakanzlerin hat da-
raus eine relativ weiche Sache gemacht. Jetzt
haben wir etwas, was dem Standard der Euro-
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paischen Union entspricht - das aber bedeutet,
dass wir bis 2030, also innerhalb der kommen-
den acht Jahre, die Emissionen im Durchschnitt
um 65 % gegeniber dem Stand 1990 (bzw. um
46 % gegeniiber den Emissionen im Jahr 2020)
senken missen.

Der sogenannte Sektor ,Gebaude®, fir den es
im Gesetz eine explizite Einsparvorschrift gibt,
die einer Kontingentierung gleichkommt, steht
fir die Aufbereitung der Raumwarme, Warm-
wasser und Elektrizitat, nicht aber fiir das Her-
stellen und nicht fir das Um- und Riickbauen
der Gebaude. Um die Emissionseinsparziele fur
den Sektor Gebaude bis 2030 durch den Aus-
bau von hauslichen Verbrennungsanlagen zu
erreichen, missten pro Jahr 880.000 System
ausgebaut und durch Warmepumpen o.A. er-
setzen werden. Das uberschreitet die Kapazitat
der deutschen Installateure und Heizungsbau-
er deutlich.

Und: Warmepumpen sind zwar effektiver und
emissionsfrei. Aber sie arbeiten mit Strom.
Woher kommt dieser Strom? Aus der Nord-
see wird er nicht kommen, weil man es (ber
die letzten 10 bis 15 Jahre versaumt hat, die
Leitungen entsprechend auszubauen. Wind-
kraft- Anlagen vor der eigenen Haustir werden
von vielen Birgerinnen und Biirgern abgelehnt.
PV-Zellen auf unseren Dachern kénnen sie mit
der Lupe suchen. Dann kommen lokale Baube-
horden, die das aus stadtebaulichen Gesichts-
punkten heraus nicht wollen. Manche Leute
sagen, das alles rentiere sich nicht, es rechne
sich nicht, zumindest fir mich nicht..und was
mit den Enkeln ist.. und ob das Uberhaupt so
stimmt mit der Erderwarmung....
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Stromliicke

Das fihrt aber dazu, dass wir nicht gentigend
Photovoltaik installiert haben, dass wir regional
nicht geniigend Windenergie erzeugen und
dass wir durch die Einflihrung der Elektromobi-
litat, durch den (absolut begriiBenswerten) Ab-
bau von verbrennungsbasierten Heizsystemen
einen riesigen Mehrbedarf an Strom haben, den
wir nicht decken kdnnen, wenn wir nicht rapide
umsteuern. Uns droht eine Versorgungslicke,
eine Stromlicke.

Es gibt eine ganze weitere Reihe von Dingen,
die von Einzelnen gewusst werden. Aber uns
fehlt eine Zusammenschau all dieser Dinge.
Deshalb habe ich mit dem Schreiben meiner
Trilogie begonnen, weil ich es als meine Ver-
antwortung gegeniber meinen Schiilerinnen
und Schilern ansehe, ihnen meine Erkennt-
nisse weiter zu geben und dabei die Dinge klar
zu benennen. Meine Darstellungen kénnen und
werden nicht vollstandig sein. Aber es ist eine
erste Zusammenschau dessen, was ist und
was man zu beachten hat und was die Basis
allen weiteren Handelns ist.

Wenn man vom Bauwesen spricht, muss man
eben nicht nur wissen, wie viele CO2-Emissio-
nen beim Verbauen von Holz entstehen -signi-
fikant viele, Gbrigens- sondern man muss auch
wissen, was die Stromlicke bedeutet, was
sie fur die Elektromobilitat bedeutet, fir das
Umstellen unserer Verbrennungsanlagen im
Heizungskeller.



Losungskorridore

Es sind gigantische Aufgaben, die vor uns lie-
gen. Manch ein Architekt wird vielleicht sagen:
,Das sind typische Ingenieurprobleme. Was
interessiert es mich, was im Heizungskeller
passiert. Ich gestalte das Haus, den Rest sol-
len die Ingenieure lésen“. So einfach ist es aber
nicht mehr, denn wir haben ein integrales Pro-
blem vor uns.

Ich schreibe gerade an Buch Nummer zwei,
in dem ich versuche, Korridore zu skizzieren
innerhalb derer Lésungsmadglichkeiten entste-
hen konnen, wenn sich alle darum kiimmern.
Das Herbeifiihren solcher Losungen muss eine
gesamtgesellschaftliche Anstrengung sein. Die
Losungen bestehen nicht einfach darin, dass
wir jetzt alle mit Holz bauen und nicht mehr
mit Beton. Das funktioniert so oder so nicht.
Wir brauchen neue Baustoffmixe, neue Flge-
techniken, die vielleicht ein bisschen schwie-
riger herzustellen sind. Dann wird das ganze
vielleicht teurer - aber dann baut man eben
nicht mehr so grofe Hauser, schraubt den
derzeitigen Wohnraum von 46 gm pro Kopf ein
bisschen herunter. Das geht ja alles irgendwie,
wenn alle wollen.

Es geht um die Angemessenheit der person-
lichen Lebensform. Das geht vom Essen iber
Wohnen bis hin zur Mobilitat.

Wir werden Unmengen an personlicher Energie
verbrauchen, um die notwendigen Veranderun-
gen herbeizufiihren. Wir werden Widerstande
erleben, gegen die die Corona-Proteste eine
Kleinigkeit waren. Dartber miissen wir reden.
Die Architekten mussen in diesem Diskurs eine
Flhrungsposition einnehmen, weil sie zu den
wenigen in unserer Gesellschaft gehoren, die
gelernt haben, disziplineniibergreifend zu den-
ken. Heute ist es Gold wert, wenn man iber die
Disziplinengrenzen hinweg mit unterschied-

lichen Schemata, Begrifflichkeiten und Wer-
tevorstellungen denken und kommunizieren
kann. Natlrlich brauchen wir auch die Spezia-
listen. Aber fir die vor uns liegenden Aufgaben
bendtigen wir zuvorderst den Generalisten. Auf
dem dann folgenden Weg werden wir immer
wieder Partikularinteressen berthren. Es wird
immer irgendjemanden nicht passen. Aber das
mussen wir Uberwinden.

Architekturblatt:

Was wiirden Sie gern den jungen Architektin-
nen und Architekten, die in das Berufsleben
starten, auf den Weg geben?

Werner Sobek:

Hinterfragen Sie alles kritisch und nehmen Sie
sich viel Zeit fiir sich personlich, um nachzu-
denken. In unserer Welt nimmt man sich fir
sich personlich haufig viel zu wenig Zeit fur das
eigene Denken. Man konsumiert Wissen und
glaubt das Gesagte dann auch noch. Man kann
aber die Probleme, die ich gerade angerissen
habe, nicht durchdringen, wenn man nicht tage-
und wochenlang dariiber nachgedacht hat.
Nietzsche hat gesagt, Gber Nihilismus kénne
man erst reden, wenn man ihn durchlebt habe.
An anderer Stelle lasst er klar erkennen, wie
furchtbar fir ihn das Durchleben des Nihilis-
mus war.

Uber das, was das Bauwesen und wir als
menschliche Gesellschaft anders machen
missen, miissen wir viel nach- und vieles
durchdenken. Das geht nicht an einem Nach-
mittag. Das ist harte Denkarbeit, die viel Zeit
und personliche Gesprache mit anderen
braucht. Nichts hilft mehr, die eigenen Gedan-
ken zu scharfen, als wenn man sie gegeniiber
einem anderen formulieren muss. Wenn meine
Studenten angefangen haben, vor lauter Ner-
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vositat Dinge vorzutragen, die keiner verstand,
dann habe ich haufig gesagt: ,Das versteht kein
Mensch und ich allemal nicht. Sprechen Sie
doch bitte so, als hatten Sie genau drei Minuten
Zeit und als missten Sie es |hrer GrofSmutter
am Telefon erklaren." Hat keiner gekonnt. Ich
hatte das als Student auch nicht gekonnt.

Aber darin liegt die Quintessenz, dass man
alles so lange durchdenkt und dann auf das
Wesentliche reduziert, dass man in der Lage
ist, es einem Nicht-Fachmann oder einer
Nicht-Fachfrau innerhalb von wenigen Minuten
am Telefon verstandlich zu erklaren. Dann sind
sie so weit.

Architekturblatt:
Wie lautet Ihr Wahlspruch?

Werner Sobek:
Man sollte nur das glauben, was man selbst
verifiziert hat.

Architekturblatt:
Vielen Dank fiir das Interview.

1 Werner Sobek: non nobis - iiber das Bauen in der Zukunft. Band 1: Ausgehen muss man von dem,
was ist. Stuttgart 2022, S. 18.

2 Werner Sobek: non nobis - iiber das Bauen in der Zukunft. Band 1: Ausgehen muss man von dem,
was ist. Stuttgart 2022, S.237.

3 Werner Sobek: non nobis - iiber das Bauen in der Zukunft. Band 1: Ausgehen muss man von dem,
was ist. Stuttgart 2022, S.240 ff.

4 st weniger mehr?“ - Vortrag im Literaturhaus Stuttgart zum Thema nachhaltige Architektur, 2021.
Quelle: https://www.youtube.com/watch?v=tbNb-SgCyo8&t=2568s, aufgerufen am 8.2.2022.
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Dipl.-lng. Alexander Lenk Zentralabteilung Real Estate
und Anlagen Bosch
Robert Bosch Immobilien GmbH

Home of Bosch -
Wie werden wir in Zukunft leben und arbeiten?

Vor Uber 2000 Jahren formulierte der rémische Architekt, Ingenieur und Architekturthe-
oretiker Marcus Vitruvius Pollio eine Reihe von Prinzipien, die fir gute Architektur gelten:
Die Hauptkategorien sind Firmitas (Festigkeit), Utilitas (Nitzlichkeit) und Venustas (Schén-
heit). Architekten sollen allen drei Kategorien gleichermafen und gleichwertig Rechnung tragen.
Doch welche Bedeutung haben die vitruvianischen Prinzipien in der modernen Architektur?
Und sind sie auch auf den Industriebau anzuwenden?
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Vitruv im modernen Industriebau

Als Team mit 5000 Mitarbeitern sind wir bei
Bosch Global Real Estate verantwortlich fir
Uiber 400.000 Bosch Kollegen - wie sie arbei-
ten, wo sie arbeiten. Mit unserer Arbeit beein-
flussen wir, wie gut sie arbeiten, wie motiviert
sie sind, und wie kreativ sie werden. Mit Utili-
tas, Firmitas und Venustas, also Form, Funkti-
on und Schénheit, versuchen wir, die Welt jeden
Tag ein klein wenig zu formen.

Global Real Estate

2021 wurde Global Real Estate aus den bis-
herigen Zentralfunktionen Real Estate und den
lokalen Facility Management Einheiten ge-
grindet. Der neue Servicebereich fasst alle
Dienstleistungen rund um Immobilien weltweit
zusammen und betreut Liegenschaften lber
den gesamten Lebenszyklus - von der Planung
bis zur Wiederverwertung.

Als strategischer Partner der Geschaftslei-
tung will Global Real Estate die Betreuung
der Standorte geschaftsbereichsiibergreifend
koordinieren.Dasumfasstdie Planung, die Infra-
struktur und die Versorgung.

Der Raum als Organismus

Die oberste Maxime fiir ein produzierendes Un-
ternehmen ist: Die Fertigung muss laufen. Doch
wir versuchen auch, sie schon oder anders zu
machen.

Was bildet Raum? Was gehort alles dazu? Und
wie bringen wir das zum Leben?

Der Gedanke, den Raum als grofie Maschine zu
sehen, in der kleine Maschinen stehen, gefallt
mir nicht so ganz. Eigentlich beschaftigen wir
uns mit einem Organismus. Diese Organis-
men, diese Werke, sind genauso divers wie die
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Menschen in ihnen. Sie verbinden Mensch,
Organisation, Technologie und Raum.

Im Standort, aber auch davor, stehen Gebaude.
Sie schitzen die Umwelt vor dem, was die
Menschen darin tun. Sie schitzen aber auch die
Menschen darin. Zusatzlich kommunizieren sie
mit den Menschen um sie herum. Daher planen
wir Standorte ganzheitlich nach einem Master-
plan, der die Menschen einbezieht: eigene Mit-
arbeiter, Geschaftshereiche, die Offentlichkeit,
die Stadt, die Nachbarn.

Transformation nach Masterplan

Wir laden die Menschen ein, den Ubergang vom
alten Zustand zum neuen zu begleiten. Wir ma-
chen Begehungen, erspiiren den Ort und die
Probleme der Menschen. Man muss das spu-
ren. Wenn man es nur intellektuell verarbeitet,
sitzt es nicht. Im zweiten Teil fangen wir dann
an, mit Modellen den Standort und seine Funk-
tionsbereiche aufzubauen.

Um den Bau aber wirklich schon, funktional
und nitzlich zu machen, missen wir (ber die
Architektur hinausdenken.

Wie kommen die Menschen dorthin? Wie deckt
der Standort seinen Energiebedarf? Wie wirkt
er auf die Umwelt? Konnen wir dort unsere ei-
gene Energie erzeugen?

So viel zum Aufleren. Entsprechend beziehen
wir die Nutzer in die Planung der Innenrdaume
ein. Wir gestalten sie variabel, als Biihne mit
Requisiten, die die Menschen immer wieder an-
ders nutzen, je nachdem, was sie aktuell tun.



Drei Beispiele fiir aktuelle Bauprojekte
1. Casablanca

In Casablancabauenwir eine Zentrale fir Afrika.
Das Material aus der Baugrube wird komplett
in das Gebaude flieBen. Damit wenden wir eine
traditionelle Bautechnik an. Ein griner Innen-
hof mit Wasserbecken, ein sogenannter Riad,
wird das Gebaude kihlen, so dass es keine
Klimaanlage braucht. Und mit Photovoltaik
kdnnen wir noch Energie rausholen und der
Nachbarschaft zur Verfiigung stellen.

Abb. 1:
Zentrale fiir Afrika in Casablanca © Bosch GmbH
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2. Kopenhagen

Unser neues Gebdude in Kopenhagen besteht
zu 75% aus dem Material einer alten Halle, die
dort vorher stand. Der Rest ist Holz. Mit die-
sem Bau haben wir eine CO2-Senke von 3.000
Tonnen geschafft. Zur positiven Energiebilanz
tragen selbst kleinste Details bei. Wie der Ein-
gang zur vorherrschenden Windrichtung posi-
tioniert ist, macht in der Energiebilanz 20% aus.

Abb. 2:
Standort in Kopenhagen ©® Bosch GmbH
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3. Reutlingen

In Reutlingen trennt eine Landesstrafle den
Standort in zwei Teile. Eine Not, die wir zur
Tugend machen. Wir werden auf einer Grund-
flache von 10.000 gm eine Mitte mit &ffentli-
chem Raum und Arbeitsplatzen bauen. Und wir
entlasten den Bereich des Autoverkehres. Wir
haben gemeinsam mit den Verkehrshetrieben
die Routen und die Schichtplane neu organi-
siert. Jetzt bendtigen wir tausende Parkplatze
weniger, und der OPNV hat eine Million zusatz-
liche Fahrgaste.

Abb. 3:
Standort in Reutlingen © Bosch GmbH
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Dipl.-Ing. Dr. Andreas Wittmann

High Tech Facilities back to Europe
Herausforderungen und Chancen

Infineon ist als ein weltweit filhrender Anbieter von Halbleiterlosungen mit seinem Netzwerk aus
Frontend- und Backend-Fertigungsstatten global aufgestellt. Globale Megatrends unterstreichen
die wachsende Bedeutung der Mikroelektronik und erhéhen die Nachfrage nach Fabriken.

Dieser Beitrag geht ndher auf die Herausforderungen und Chancen ein, die sich aus den existierenden
massiven Anstrengungen und Aktivitaten ergeben, die Halbleiterindustrie wieder starker nach
Europa zu bringen.

Vice President

Infineon Technologies Austria AG



Infineon

i

Infineon ist ein weltweit fihrender Anbieter von Halbleiterlésungen

~50.280

Mitarbeiter*innen’

Fiithrendes Unternehmen

in Automotive, Energiemanagement,
energieeffiziente Technologien und loT

9%+ 119% 113%

Zielgeschaftsmodell?

1 Stand 30. September 2021
2 {iber den Zyklus 9%+ Umsatzwachstum, 19% Segmentergebnismarge, Investitions-Umsatz-
Verhéltnis von 13%; mit fortschreitender Integration von Cypress

2022-05-12 Copyright © Infineon Technologies AG 2022. All rights reserved m
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Infineon ist mit seinem Netzwerk aus <|nfineon
Frontend- und Backend-Fertigungsstatten global aufgestellt

19 Standorte' Warstein Regensburg
Dresden

Villach

San José
Cheonan

Temecula
i Wuxi

Austin? Singapur

Leominster KX 4
- . Batam

¥

Bangkok
1Stand 1. April 2021
2Penang ist dem Standort Austin zugeteilt

© Frontend @ Backend

2022-05-12 Copyright © Infineon Technologies AG 2022. All rights reserved.
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Globale Megatrends unterstreichen die wachsende Bedeutung der <|nﬁne0n
Mikroelektronik und erhéhen die Nachfrage nach Fabriken
Regionale Verteilung der Halbleiterfabriken &

Wachstumsraten (geschétztes Facility CAPEX CAGR "20-25) [ +4,8%
. China Taiwan
— -, 12% 1%
Siidkorea
4%

Globaler Halbleitermarkt in
Mrd. US-Dollar 27

AMERIKA
24%

Siidostasien
6%

1999

2001 2003 2005 2007 2009 2011

W Markigroe (Umsatz) W Ausblick Umsatzspanne

2013 2015 2017 2019 2021

‘Quale: WSTS fur istorische Daten; Ausalick: 2 von WSTS, Ordie, Gartner, I Insigiis, Techinsigis (vormls VLS| Researcn) et Altuisirung 22. Aprl 2022
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Es existieren massive Anstrengungen und Aktivitaten, die
Halbleiterindustrie wieder starker nach Europa zu bringen

Intel's f a major ntel is building a new €17 billion
EUinvestment, Prof Andrew Johnston and Prof Robert semiconductor manufacturing hub in -
Huggins ly to p s The g says that
sermany the country's microchip and semiconductor
gl [ industry will be crucial for transforming the
Intel baut eine Halbleiterfabrik fiir 17 country's economy and making the national a
Industriekommissar Breton: EU will Millrdar Eiifs i Masdah digital leader
Itlarden turo In Magaebur;
Mmam In chimﬂ"‘ & g Bosch opens German chip plant, its biggest-|
investieren Es ist die gréRte jemals getitigte Investition in Sachsen-Anhalt: Am Stadtrand von | ever investment
5 . 7 Magdeburg entsteht ab 2023 eine Intel-Fab.
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Die Européische Kommission schlagt mit dem EU Chips Act
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The Netherlands wants to invest €230
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Entscheidende Faktoren fiir den Bau von Halbleiter Fabriken

(nfineon

PR Experten &
Fachkrifte

Supply
Chain

ﬂ Partnerschaften
in der Region

Essentiell fur Projekt-
erfolg sind

» Verfugbarkeit,

> Qualifikation,

> Routine,

> Motivation,

> Kooperationskultur

von Projektteam und
Bauausfuhrenden.

Wesentlich sind

» leistungsfahige Planer
und ausfihrende
Unternehmen

» Verfugbarkeit von
Material sowie
Personal

» Leistungsféhige
Dienstleister fur den
spateren Betrieb

» Kalkulierbarer und
schneller
Genehmigungsprozess

> Kooperation mit
Versorgern wie
Stromnetzbetreiber,
Fernwarme, Klaranlage

> Verfugbarkeit von
Utilities, vor allem Wasser

Umsetzung eines Halbleiter Fabrikprojektes ist ein regionaler & Uberregionaler Kraftakt
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Diese Themen sind fiir Infineon bei Halbleiter Fabriksprojekten (Infineon
besonders wichtig

L

o 1.

Know How: Wir benétigen Partner, die Halbleiter
Spezifika kennen und verstehen.

[ X =

Geschwindigkeit: Halbleiter Industrie ist sehr s
kapitalintensiv > daher miissen die Kapitalkosten =

i schnell in einen ,Return on Investment‘ kommen.
pr—__| e IR R,

Flexibilitat: Halbleiter Markt ist sehr volatil und
dynamisch = Anforderungen an die Projekt-
umsetzung kdnnen sich andern.

etV S W T i :
Transparenz: \erbindlichkeit, Transparenz,
Partnerschaft: keine Uberraschungen — Einhalten

der Vertragsinhalte und Verfahren.
PN T e T A N W

Qualitédt: Hoch komplexe, exakte, saubere
(,reinst*) Systeme erfordern héchste Qualitét der
Materialien und der Verarbeitung.
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,High Tech Facilities back to Europe* (Infineon
Herausforderungen und Chancen

Herausforderungen Chancen
Engineermg Kompetenzen und Ressourcen
sind knapp.

Fruhe Involvierung der Behérden,
Sachverstandige ist nétig — bereits in einer
frihen Phase der Planung.

Leben einer Kultur der Projektpartnerschaft
(Vertrauen, Fairness, Verbindlichkeit).

V\ﬁederaufbau eines High Tch Obsystems
durch Wiederbelebung/ Neuentwicklung
verlorener Kompetenzen.

> Jungste Umsetzung von signifikanten
Projekten in der EU (z.B. Dresden, Villach,
Milano, Lexlip) trainierte Supply Chain
(Planer, Ausfiihrende, Systemlieferanten,
Dienstleister).

> Projektumsetzungsroutine entwickelt sich
wieder.

> Spannende Berufe und Aussichten fur junge
Talente.
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Prof. Jorn Walter

Keine nachhaltige Stadt
ohne urbanes Gewerbe

Die Diskussion zum nachhaltigen Umbau der Stadte wird gegenwartig vom Klimawandel, der
Energie- und Mobilitatswende, aber auch den Themen Smart-City und der sozialen Frage bestimmt.
Das war nicht immer so, denn nach der politischen Wende im Osten oder der Finanzkrise standen
Fragen der Stadtdkonomie schon einmal mehr im Vordergrund.

Auch wenn sich die Gewichte im Zuge aktueller Entwicklungen immer mal wieder verschieben
maogen, so ist die Bedeutung von Wirtschaft und Arbeit fiir den nachhaltigen Umbau unserer Gesell-
schaft doch unstreitig - mit unmittelbaren Auswirkungen auf die Finanzierungs- und Transforma-
tionsmaglichkeiten in allen Bereichen.

Oberbaudirektor a.D. Hamburg
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Historisch waren Handel, Handwerk und Ge-
werbe immer zentrale Bestandteile der Stadt.
Noch die Industrialisierung nahm in den Stad-
ten ihren Ausgang und erst mit der Massenpro-
duktion, hygienischen Problem und dem daraus
resultierenden Konzept der Funktionstrennung
wurde die Produktion in separate Gebiete am
Rande oder auBerhalb der Stadte, spater im
globalen Mafistab ausgelagert [1].

Abb. 1:

Der nachhaltige Umbau der Stadte verlangt eine
starkere Beachtung der Stadtékonomie

© Jorn Walter

Die Zukunft der Arbeit wurde in den hochent-
wickelten Gesellschaften iber viele Jahr-
zehnte allein im Tertiarsektor gesehen. Nicht
alle Lander folgten diesem Leitbild aber mit
gleicher Konsequenz und z.B. in Deutschland
wurde immer ein komplementarer Zusammen-
hang zwischen Produktion und Dienstleistung
gesehen [2].

Abb. 2:
De-Industriealisierung der Stadt,
Trennung der Funktionen © Jérn Walter

So konnte der De-Industrialisierungsprozess
seit 2000 deutlich verlangsamt werden und der
Anteil des Produzierenden Gewerbes an der
Gesamtbeschaftigung und an der Bruttowert-
schopfung lag im Jahr 2021 immerhin noch bei
rund 24% - trotz Finanzkrise [3].

Abb. 3:
Anteil der Wirtschaftssektoren an der Gesamtbe-
schaftigung in Deutschland 1950-2021 © Jorn Walter
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Der nachhaltige Umbau der Stadte verlangt eine
stiarkere Beachtung der Stadtokonomie

4

Stadtskonomie

und
Arbeitsplitze

De-Industriealisierung der Stadt

Trennung der Funktionen
Handwerk, Manufakturen, GroRindustrie, Gewerbegebiete

Tertidrisierung — Einzige Kraft des Strukturwandels?
Industrie und Verarbeitendes Gewerbe relevanter Faktor fur
aftigung und Wer

Anteil der Wirtschaftssektoren an der
Gesamtbeschaftigung in Deutschland 1950-2021
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Der Humus urbaner Produktion
Digitalisierung, Technologiefortschritt, Marktnihe

Digitalisierung,
Technologie-
fortschritt,
Marktnihe

Der Humus urbaner Produktion

Schnittmenge von Produktion und urbanem Raum
Stadtaffine Branchen

So ist es kein Wunder, dass auch in der Diskus-
sion Uber die urbane, vielseitige und resiliente
Stadt Industrie und Verarbeitendes Gewerbe
wieder eine zunehmende Aufmerksamkeit er-
fahren. Durch Digitalisierung und Robotik, 3-D-
Druck und den allgemeinen Technologiefort-
schritt (leiser, effizienter, umweltfreundlicher),
aber auch die Vorteile einer groferen Nahe
zu Arbeits- und Absatzmarkten, produktions-
nahen Dienstleistungen und nachfrageorien-
tierter Kleinserienfertigung werden wieder
neue Perspektiven fur Industrie und Verarbei-
tendes Gewerbe in der Stadt gesehen [4].

Abb. 4:
Der Humus urbaner Produktion: Digitalisierung,
Technologiefortschritt, Marktnahe © Jorn Walter

Das gilt natirlich nicht fur alle Branchen und
Typologien von Produktion in gleichem Mafle.
Namentlich in der Grundstoff-, Chemie- und
Automobilindustrie verbleiben grofie Zweige
und Betriebstypen, die kaum oder gar nicht in
die Stadt integrierbar sind.

Aber dennoch gibt es eine Schnittmenge stadt-
affiner Branchen, die bundesweit in Deutsch-
land auf rund 17% der produzierenden Be-
triebe geschatzt wird [5].

Abb. 5:
Schnittmenge von Produktion und urbanem Raum -
Stadtaffine Branchen © Jorn Walter
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Bei ihnen sind Produktion und urbane Nach-
barschaft kein Widerspruch und sie stellen den
Humus urbaner Produktion dar: Dazu gehoren
traditionell das Handwerk und viele Bereiche
des nichtstorenden Verarbeitenden Gewerbes
wie aus jungerer Zeit die Medizintechnologie
und Gesundheitswirtschaft, die IKT-Produktion
und forschungsintensive Industrien, aber auch
das weite Feld der Kreativwirtschaft bis hin
zum Aufblihen von Manufakturen und Urban
Gardening/Farming [6].

Ob und inwieweit dieser Humus fiir eine urbane
und resiliente Stadt genutzt werden kann und
genutzt wird, hangt entscheidend vom Willen
der Akteure in Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft ab. Signifikante Unterschiede sind in den
Stadten festzustellen, inwieweit sie die Hand-
lungsfelder aktiv gestalten oder in eingefahre-
nen Bahnen laufen lassen. Einige dieser seien
im Folgenden angesprochen.

Handlungsfeld Handwerk

Das Handwerk ist eine der stabilsten Beschaf-
tigungssaulen in Deutschland. Die Anzahl
der Betriebe hat im Zeitraum 2000-2020 von
858 Tsd. auf 1.020 Tsd zugenommen, die Zahl
der Beschaftigten nur leicht von 5.800 Tsd. auf
5.600 Tsd. abgenommen [7].

In vielen Branchen wegen des haufig en-
gen Kundenbezuges traditionell in der Stadt
gelegen, hat es aber durch das Prinzip der
Funktionstrennung, hohe Grundstiickspreise
und in jungerer Zeit die Wohnungsknappheit
erhebliche Verdrangungseffekte in entferntere
Gewerbe- und Industriegebiete gegeben. Nach
jingeren Umfragen des Zentralverbandes des
Deutschen Handwerks sind noch rund 15% der
Betriebe in innerstadtischen, dicht bebauten
Gebieten und weitere rund 20% in den &uBeren
Stadtbereichen der GroB- und Mittelstadte

54

Handlungsfeld Handwerk
Stabile Saule der Beschiftigung in der Stadt

Anzahl der Betriebe und Beschaftigten 2000-2020

T

Quell: Statista 2022

Abb. 6:
Handlungsfeld Handwerk - Anzahl der Betriebe und
Beschaftigten 2000-2020 © Jérn Walter

Handlungsfeld Handwerk

Traditionell in urbanen Lagen
& i i Puhst Hamburg

Abb. 7:
Handlungsfeld Handwerk
Traditionell in urbanen Lagen © Jérn Walter



Handlungsfeld Manufakturen

Neue Initiativen, neue Chancen im Digitalzeitalter
Hula-Hoop-Reifen, Uhren, Orgeln, Feinkost

Abb. 8:
Handlungsfeld Manufakturen - Neue Initiativen,
neue Chancen im Digitalzeitalter © Jérn Walter

Handlungsfeld Industrie & Gewerbe
Die Stadte haben Chancen

Betriebe Gewerbe in De
Regionen und Technologieklassen

2012-2016 nach
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Abb. 9:
Handlungsfeld Industrie & Gewerbe -
Die Stadte haben Chancen ® J6rn Walter

verblieben [8]. Hier sind die Stadte aufgerufen,
durch die Sicherung und Neuausweisung von
Standorten in gemischten Gebieten, aber auch
die Unterbreitung von bezahlbaren Flachen-
angeboten in der Stadt diesen Uberwiegend
stadtvertraglichen Wirtschaftsbereich wieder
deutlich zu starken. Die Kolbenhofe, die Meis-
termeile und der private Gewerbehof Puhst
sind nur einige Beispiele aus Hamburg, wie
dies geschehen kann.

Handlungsfeld Manufakturen

Ein Wiederaufleben von kleinen Manufakturen
in den unterschiedlichsten Branchen ist in den
Stadten unibersehbar. Darunter befinden sich
viele eingesessene Betriebe mit langen Traditi-
onen, aber auch zahlreiche Neugriindungen mit
hochst originellen und werthaltigen Produkten,
haufig im gehobenen Segment.

Auch wenn wegen der vielfachen Uberschnei-
dungen zum Handwerk, der Kreativwirtschaft
und dem Verarbeitenden Gewerbe kaum
belastbares statistisches Material zu deren
quantitativer Bedeutung vorliegt, so steht doch
auBler Frage, dass sie eine hohe Affinitat zu
urbanen Umgebungen haben und nur in sel-
tenen Fallen mit wirklich stérenden Emissi-
onen verbunden sind. Insoweit stellen sie ein
besonders geeignetes Potenzial fir urbane
Nutzungsmischungen dar [9], deren Hauptpro-
blem allerdings - wie bei vielen Betrieben des
Handwerks - bezahlbare Grundstiicks- und
Mietpreise sind. Hier mlssen die Stadte uber
Konzeptausschreibungen, Mischungsvorgaben
in Bebauungsplanen und die Wirtschafts-
forderung ansetzen.
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Handlungsfeld Industrie & Gewerbe

Eine interessante Untersuchung Uber indus-
trielle Grindungen im Durchschnitt der Jah-
re 2012-2016 bezogen auf die Beschaftigten
im Verarbeitenden Gewerbe zeigt, dass die
Griindungsintensitat in Grofistadtregionen um
fast 40% hoher lag als in den Ubrigen Regio-
nen der Bundesrepublik [10]. Bemerkenswert
auch, dass diese Grundungen nicht nur auf
traditionelle Industrieregionen wie Minchen,
das Rhein-Ruhr- oder das Rhein-Main-Gebiet
entfallen, sondern insbesondere die Regio-
nen Berlin, Dresden und Leipzig Uberdurch-
schnittlich gut abschneiden, wohingegen in der
Industrieregion Stuttgart nur relativ wenige
Neugriindungen zu verzeichnen sind. Bei aller
Vorsicht unterstitzt diese Untersuchung zu-
mindest flr die genannten 5 Jahre die These,
dass sich die industriellen Wachstumsmuster
im Zuge von Digitalisierung und Technologie-
fortschritt tatsachlich wieder etwas zugunsten
von Grofistadtregionen und urbaneren Stand-
orten verschieben.

Auch wenn sie nicht tberall ins Auge springen,
zeigen einige herausragende Beispiele neuer
und zum Teil gestapelter Produktionsstatten
wie des VW-Werkes in Dresden (Automobile),
Manner in Wien (Kekse und SufRwaren), Kil-
lepitsch in Dusseldorf (Likére) oder Wittenstein
in Fellbach (Maschinenbau/Verzahnungen)
doch Mut machende Perspektiven.
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Handlungsfeld Forschung & Entwicklung

Gebaude flir Forschung und Entwicklung, die
meist eine Kombination von Bironutzungen mit
Labor- und produktiven Test- und Experimen-
talraumlichkeiten sind, eignen sich hinsichtlich
Dimension, Stapelbarkeit und Emissionen fast
immer fur urbane Standorte. Die typologische
Eignung ist an vielen Forschungs- und Ent-
wicklungszentren groflerer privater Unter-
nehmen oder den Technologieparks an gro-
fBeren Hochschul- und Institutsstandorten gut
nachzuvollziehen, woflir La Roche in Basel
oder Adlershof in Berlin nur zwei Beispiele
sind. Hauptproblem ist, dass sie bislang nur
in raumlicher Nahe zu Hochschulstandorten
und Firmen oder in monofunktionaler Cluste-
rung an separaten Standorten geplant werden.
Faktisch bieten sie aber grofle Potenziale, Teil
nutzungsgemischter urbaner Gebiete zu sein,
wie selbst sicherheitstechnisch komplexe Ein-
richtungen wie das Sainsbury Center in London
oder das S-4-Labor des Bernhard-Nocht-
Instituts in Hamburg zeigen.

Handlungsfeld Industrie

Manner Wien, Wittenstein Fellbach,
Killepitsch Diisseldorf, VW Dresden

Abb. 10:

Handlungsfeld Industrie - Manner Wien, Wittenstein
Fellbach, Killepitsch Disseldorf, VW Dresden

© Jorn Walter



Handlungsfeld Forschung & Entwicklung
Gut integrierbarin urbane Strukturen
Roche Basel, Sainsbury London, Bernhard-Nocht Hamburg

o, gl

Abb. 11
Handlungsfeld Forschung & Entwicklung
Gut integrierbar in urbane Strukturen © Jérn Walter

Handlungsfeld Logistik
Stapelung statt Flécheqfrars

aus k und

Abb.12:
Handlungsfeld Logistik -
Stapelung statt Flachenfral3 © Jorn Walter

Handlungsfeld Logistik & Industrie- und
Gewerbegebiete

Ein zentrales Nachhaltigkeitsproblem st
nach wie vor der enorme Flachenverbrauch
in Deutschland. Zwar konnte er von rund
129 ha/Tag im Jahr 2000 auf rund 54 ha/Tag
im Jahr 2020 mehr als halbiert werden (11),
aber vom politischen Ziel 30 ha/Tag im Jahr
2020 sind wir noch weit entfernt, weshalb es
nun auf 2030 verschoben wurde. Eine Ursache
ist das Wachstum der Logistik in den vergan-
genen 2 Jahrzehnten, die durch viel zu billige
Grundstiicksangebote der Kommunen keiner-
lei Grund und Anreiz hat, von der Typologie
der flachenintensiven 1-geschossigen Hallen
abzugehen. Dabei zeigen dicht bebaute Stadte
in Singapur, Japan und China wirtschaftlich
gut funktionierende Gebaude, mit denen in bis
zu 14 Geschossen das erhebliche Flachenein-
sparungspotenzial Uberzeugend demonstriert
wird. Eine andere Ursache ist die Fehlallokati-
on von Nutzungen in den Gewerbe- und Indus-
triegebieten, die zu immer neuen Gebietsaus-
weisungen flihren. Eigentlich nach den §§ 8 und
9 der BauNVO fir nicht erheblich bzw. erheblich
belastigende Gewerbe- und Industriebetriebe
vorgesehen, flihrt die allgemeine Zulassigkeit
von ,Gewerbebetrieben aller Art“ nach Abs. 2
der beiden Paragrafen dazu, dass sowohl in
alten wie neuen Gewerbe- und Industriege-
bieten wesentliche Flachenanteile von Handel,
Biiros, Beherbergungsbetrieben und allen Ar-
ten nichtstérender Betriebe in Anspruch ge-
nommen wird, die eigentlich gut in gemischt
genutzten Gebieten untergebracht werden kon-
nen - und allein wegen der niedrigeren Grund-
stlickspreise auf die Gewerbe- und Industriege-
biete ausweichen. Dies muss im Interesse einer
urbanen, gemischt genutzten und nachhaltigen
Stadt dringend unterbunden werden [12].
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Handlungsfeld Industrie- und Gewerbegebiete
Neuausweisungen einddmmen
Fléachenverbrauch in Deutschland Hektar/Tag 1993-2020
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Handlungsfeld Industrie- und Gewerbegebiete
Retention, Energienutzung, StraBenraumbegriinung
Bremerhaven, StraBberg, Regensburg
Abb. 14:

Handlungsfeld Industrie- und Gewerbegebiete
Retention, Energienutzung, Stralenraumbegriinung

© Jorn Walter
Handlungsfeld Industrie- und Gewerbegebiete
Flachenmissbrauch durch Einzelhandel unterbinden
Weiterstadt bei Darmstadt
Abb. 15:

Handlungsfeld Industrie- und Gewerbegebiete
Flachenmissbrauch durch Einzelhandel unterbinden
© Jorn Walter
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Handlungsfeld Architektur

Die besondere Abwesenheit von Baukultur Giberwinden
IWC Manufakturzentrum Schaffhausen, Holz Pichler Eggental,

Infineon Chij ik Dresden, ik Adler Schwaz

Abb. 17

Handlungsfeld Architektur - Die besondere
Abwesenheit von Baukultur tberwinden

© Jorn Walter

Handlungsfeld Architektur

Zurecht ist immer wieder angemahnt worden,
dass sich bestimmte Bauaufgaben durch eine
besondere Abwesenheit von Baukultur aus-
zeichnen. Technische Infrastrukturen gehoren
dazu, aber eben auch der Industrie- und Ge-
werbebau. Zwar sind hier in der Hochphase des
Industriezeitalters immer wieder herausra-
gende und ikonische Projekte entstanden, aber
in der Nachkriegsarchitektur sind vorbildliche
Beispiele seltener geworden. Dabei geht es ge-
rade im Industriebau nicht um wie auch immer
geartete Aufmerksamkeit heischende Sensati-
onen, sondern um pragmatische Architekturen,
denen es gelingt, Funktion, Technik, Okonomie
und Nachhaltigkeit in eine asthetisch befriedi-
gende und ansprechende Form zu giefien, die
den Zweck der Aufgabe erkennen lasst.

In diesem Sinne wirde man sich wiinschen,
dass positive Beispiele wie das IWC-Manufak-
turzentrum in Schaffhausen, Holz Pichler in
Eggental, die Infineon Chipfabrik in Dresden,
die Wasserlackfabrik Adler in Schwaz oder die
A-380-Montagehallen von Airbus in Hamburg
von der Ausnahme zur Regel werden.
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Bmst. Dipl.-Ing. Hubert Rhomberg  Geschaftsfiihrer
Rhomberg Holding GmbH

Endlich industriell bauen -
digitalisiert und nachhaltig

Die Baubranche verantwortet rund 40 Prozent des Ressourcenverbrauchs, rund 40 Prozent des Ab-
fallaufkommens und 60 Prozent der Transportbewegungen weltweit. An diesem ressourceninten-
siven, klimaschadlichen und wenig nachhaltigen Vorgehen hat sich in den vergangenen 100 bis 150
Jahren nichts geandert. Griinde dafiir gibt es viele, Lésungen dagegen nur eine: Die Art und Weise,
wie heutzutage Gebaude geplant, errichtet und betrieben werden, muss sich grundlegend andern.
Und dafiir muss sich die ganze Bauindustrie andern.
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In jlingerer Zeit sind zu den eingangs erwahn-
ten, vielfaltigen Grinden - ineffiziente Prozes-
se, Normierungsvorschriften, Silodenken, Pro-
totypenbau - weitere, aktuelle Erschwernisse
hinzugekommen. Denken wir nur an den Fach-
kraftemangel, die Rohstoffknappheit, die Lie-
ferkettenschwierigkeiten und die damit verbun-
dene Preisexplosion. Das fiihrt dazu, dass die
produktive Zeit im Hochbau bei unter 50 Pro-
zent liegt, die Mangelkosten dagegen bei iber
15 Prozent. Von Pandemie, Klimakrise, Inflation
oder dem drohenden Kollaps unserer Biodiver-
sitat brauchen wir da gar nicht erst anzufangen.

Kurz: Es wir hochste Zeit, die Baubranche so
umzukrempeln, dass wir zukinftig zu Recht
von einer ,Bau-Industrie* sprechen kénnen.
Daflir brauchen wir die Vorfertigung, Skalier-
barkeit, die Digitalisierung, den Fokus auf Holz
als nachhaltigen Baustoff. Und vor allem einen
radikalen Wechsel im Mindset der Akteure, hin
zur Logik der Kreislaufwirtschaft, zu Wissen-
stransfer und Kollaboration.

Holz-Systembau

Starten wir mit den Vorteilen des Baustoffs
Holz: Der Rohstoff ist im Uberfluss vorhanden,
rund 3,4 Milliarden Baume stehen allein in Os-
terreich. Er wachst stetig nach, hierzulande
beispielsweise 30 Mio. Kubikmeter pro Jahr,
von denen aktuell nur etwa 26 Mio. Kubikme-
ter geerntet werden. Und: Holz speichert das
schadliche Klimagas CO2 - jeder Kubikmeter
Eiche, Tanne oder Fichte eine Tonne davon.
Selbst dann noch, wenn es geerntet und ver-
baut wurde. Hinzu kommen ein geringeres
Transportgewicht, die bessere Verarbeitbar-
keit, flexiblere Einsatzmdglichkeiten, positive
Auswirkungen auf Gesundheit und Wohlbefin-
den. Wichtig ist es lediglich, Holz nicht um je-
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den Preis einsetzen zu wollen. Vielmehr kommt
es darauf an, es in Kombination mit etwa Beton
so zu verwenden, dass hochste Ressourcenef-
fizienz erreicht wird, gepaart mit entsprechen-
der Funktionalitdt. Noch nachhaltiger werden
wir, wenn wir die Holz-Hybride vorgefertigt,
modular und somit skalierbar einsetzen- die-
sen Weg beschreiten wir mit CREE Buildings.
Denn mit der auch als Systembau bekannten
Bau-Methode konnen Projekte wirtschaftlich
und vor allem gut planbar durchgefiihrt wer-
den. Sie ermdglicht relativ kurze Bauzeiten,
eine grofle Witterungsunabhangigkeit - da die
Elemente in Produktionshallen auch bei stro-
mendem Regen oder eisiger Kalte vorgefertigt
werden kénnen - und eine hohe Prazision der
seriell gefertigten Bauteile. Weitere Vorteile
sind ein hoher Qualitatsstandard, eine grofle
Planungssicherheit und damit verbunden Ter-
min- und Kostentreue.

Abb. 1:

Im digitalen Plan lassen sich z. B. die
Kanéle der Liftungsanlage (Fort-, Zu-,
Ab- und Aufien-) ganz einfach schema-
tisch filtern © Rhomberg Holding GmbH
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Abb. 2,3, 4,5:
Simulation des Baus eines Holz-Hybrid-Geb&audes
im Cree-Stil © Rhomberg Holding GmbH
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Abb. 6:
Aufbau eines Fassadenelements zur seriellen Sanierung von Bestandsgebauden, die das Rhomberg-JV mit der
deutschen LEG Immobilien seit April 2022 entwickelt und auch bereits einsetzt © Rhomberg Holding GmbH

Urban Mining und Riickbauanleitung

Die besten Baumaterialien sind die, die wir
nicht mihevoll gewinnen und unserer Erde
entnehmen missen. Deswegen arbeiten wir
in der Rhomberg Gruppe intensiv daran, die
Rohstoffe nicht mehr (nur) durch Abbau zu
gewinnen, sondern zunehmend auch durch Re-
cycling, Upcycling und Urban Mining. Die Logik
hinter diesem Ansatz: Wir Gben weniger Druck
aus auf die Umwelt, erhohen unsere Rohstoff-
versorgungssicherheit, steigern die Wetthe-
werbsfahigkeit und tun auch noch unserem Kli-
ma etwas Gutes. Schon heute gewinnen wir bis
zu 50 Prozent unserer Baustoffe aus recycelten
Sekundarrohstoffen. Ziel all dieser Bemiihun-
gen ist die Kreislaufwirtschaft.
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Dabei kooperieren Produktion und Verbrauch
derart, dass bestehende Materialien und Pro-
dukte so lange wie moglich geteilt, geleast,
wiederverwendet, repariert, aufgearbeitet und
recycelt werden. Auf diese Weise wollen wir
den Lebenszyklus unserer Produkte verlan-
gern und in der Praxis Abfalle auf ein Minimum
reduzieren. Dazu zahlt auch das Urban Mining,
bei dem wir Stadte und Gemeinden als wertvol-
les Rohstofflager sehen. Aktuell beteiligen wir
uns an Projekten der TU Wien, bei denen das in
den Stadten enthaltene Material - Beton, As-
phalt, Steine, Bauschutt, Metalle, Glas, Papier
oder Mischkunststoffe - erfasst und aufgelistet
wird, um es zukinftig weiter- und wiederzu-
verwenden, statt alles einfach abzureifien und
zu entsorgen.



Herausforderung dabei: Gebaude werden heut-
zutage leider noch viel zu oft wie Omeletts
hergestellt. Wie bei den schmackhaften Eier-
kuchen konnen auch ,konventionelle* Hauser,
Biiros, Lagerhallen oder Hotels nicht wieder
in ihre einzelnen Bestandteile rickverwandelt
werden. Das elementierte Bauen dagegen ist
rickbau- und weiterverwendungsfahig. Die
verwendeten Baumodule kdnnen am Ende des
Lebenszyklus eines Bauwerks einfach abmon-
tiert und zum nachsten Einsatzort transpor-
tiert werden. Und wahrend des Lebenszyklus
konnen Elemente mit geringerer Lebensdauer
- etwas Fassaden - problemlos modernisiert
werden, ohne dabei die anderen Bestandteile
anzurihren.

Der digitale Zwilling

Disruptiv wird es aber erst dann, wenn wir die
Mdoglichkeiten der Digitalisierung hinzuneh-
men. Aktuell entwickeln wir bspw. eine Soft-
ware auf einer Unity Gaming Engine, mit der
wir im virtuellen Raum komplett den Bauablauf
durchspielen, mit allen Beteiligten. So kénnen
wir schon vorher feststellen, was nicht funkti-
oniert. Noch weiter sind wir mit dem digitalen
Zwilling, mit dessen Hilfe wir Gebaude voll-
standig vorab planen und zudem sogar den
spateren Betrieb abbilden. Alles, bevor (ber-
haupt der erste Spatenstich stattgefunden hat.
Jedes Bauteil, hinterlegt mit Materialliste, CO2-
FuBabdruck, Preis und Rickbauanleitung, steht
in der Cloud zur Verfligung und lasst sich per
Mausklick im digitalen Zwilling verbauen. CREE
Buildings ist auch hier wieder wegweisend un-
terwegs und hat mit der Cree-Plattform einen
solchen interdisziplinaren, digitalen, lebendi-
gen Ort realisiert, der zum Dreh- und Angel-
punkt des neuen Bauens werden wird. Dort
entsteht eine Art kybernetischer Tisch fir alles,

was die Themen ,Planen, Errichten und Betrei-
ben von Gebduden” betrifft. Darauf werden sich
zukilnftig samtliche Informationen, Kontakte,
Produkte, Formulare und Fallbeispiele aus der
Welt des systematischen Holz-Hybridbaus fin-
den. Und er entwickelt sich stetig weiter: Jedes
neu entwickelte Bauelement, jedes erfolgreich
abgeschlossene Projekt, jeder neue Produzent,
Architekt oder Planer bereichert die Plattform,
flllt sie mit Wissen und macht so zeitgleich alle
Beteiligten des kybernetischen Tischs schlauer.
Wissen ist zukinftig so kein Hoheitsgut mehr,
sondern kollektiver Besitz zum Wohle und zu
Gunsten des Holzbaus und aller Beteiligter. Die
behordlichen Auflagen und Genehmigungs-
richtlinien von den 14 Landern, in denen CREE
bereits am Markt ist, sind hinterlegt. Es wird
virtuelle Begegnungsflachen flr Architekten
oder Planer geben, in denen sie sich treffen,
austauschen und virtuelle Firmen griinden
kénnen. Es gibt Produktshops, in denen die zur
Verfligung stehenden Bauelemente hinterlegt
sind - inklusive samtlicher Informationen zu
Materialien, Kosten, ihrem okologischen Fuf3-
abdruck und den Kontaktdaten der Hersteller.
Auflerdem wird es Top-Listen geben, die sich
auf Basis von Feedbacks und Kundenbewer-
tungen errechnen, beispielsweise die besten
Projekte - darunter finden sich dann auch die
verwendeten Elemente und die beteiligten Her-
steller -, die besten Architekten, die besten
Tragwerksplaner oder die besten Brandschutz-
experten. All dieses Wissen, alle Erfahrungen
und alle Kontakte auf der Plattform stehen al-
len Nutzern zur Verfligung. Zeitlich und raum-
lich unbegrenzt. Vom bisherigen Bauprozess
werden wir uns verabschieden, eine baube-
gleitende Planung wird es nicht mehr geben.
Sie wird schlichtweg Uberflissig. Genauso wie
Produkthersteller, die ihre Dibel, Dammma-
terialien oder Dichtbander nicht auf der Platt-
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form prasent haben. Daflir entstehen neue Auf-
gabenbereiche, neue Jobs in der Baubranche.
Aus der IT, aus dem Data und dem Community
Management, aus anderen, bislang vollig bran-
chenfremden Bereichen. Und, was sich noch
andern wird: Kund:innen werden sich nicht
mehr fir Leistungen, Gewerke oder Bauab-
schnitte entscheiden, sondern fiir umfassende,
,schlusselfertige* Produkte. Solche One-Stop-
Shops gibt es bereits, auch bei Rhomberg. Bei
den dort angebotenen Produkten ist transpa-
rent gemacht, welche CO2- bzw. Energiebilanz
sie tatsachlich haben.

Alle arbeiten mit skalierbaren, industriell vor-
gefertigten Elementen aus Holz, fir die jedes
verbaute Material im Idealfall hinterlegt und so
der okologische FuBabdruck nachvollziehbar
ist. Fur Gewerbe ist das Cree, fir Blirogebaude
office Zero, flir den Wohnbau WoodRocks. So
bieten wir den Konsument:innen etwas, das sie
verstehen.

Kurz: Die Regeln werden neu definiert. Und
wir wollen und werden mit dabei sein. Indem
wir unser Wissen teilen, vom Wissen anderer
profitieren und dadurch, alle gemeinsam, Din-
ge schneller und besser voranbringen kdnnen.
Ganz im Sinne der Nachhaltigkeit!
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Mit Blick aufs Ganze: die Rhomberg Gruppe

Die Rhomberg Gruppe mit Firmensitz in Bre-
genz, Osterreich, ist in den Bereichen Bau,
Ressourcen und Bahn tatig. Das 1886 gegriin-
dete Familienunternehmen in vierter Generati-
on beschaftigt gemeinsam mit Partnern aktuell
rund 3 550 Mitarbeitende und unterhalt Stand-
orte und Tochterunternehmen in Osterreich,
der Schweiz, Deutschland, Australien, den USA,
Kanada, Grofibritannien und Irland. Die Hol-
ding-Funktionen werden von Bmst. DI Hubert
Rhomberg und Mag. Ernst Thurnher wahrge-
nommen.

In der Firmenphilosophie sind die Kriterien
der Nachhaltigkeit verankert - sei es bei der
ganzheitlichen Lebenszyklusbetrachtung von
Gebauden, dem verantwortungsvollen Um-
gang mit Ressourcen oder bei der Starkung
des Schienenverkehrs. Daflr setzt die Rhom-
berg Gruppe auf die Chancen technologischer
Entwicklungen und der Digitalisierung sowie
auf Partnerschaften. Im Geschéftsjahr 2021/22
erwirtschaftete die Rhomberg Gruppe im Be-
reich ,Bau und Ressourcen” einen Umsatz von
418 Millionen Euro. Die Rhomberg Sersa Rail
Group, an der Rhomberg 50 Prozent der Anteile
halt, erzielte einen Umsatz von 574 Mill. Euro.
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Dipl.-Ing. Arch. Martina Bauer  Barkow Leibinger, Berlin

Weiterbauen, weiterdenken

Die Baubranche ist einer der Hauptverursacher fir den enormen Ressourcen- und Energie-
verbrauch, daher ist ein Um- und Weiterdenken zwingend notwendig. Wir missen einen sorg-
faltigeren Umgang mit unseren Ressourcen pflegen: weniger Material verbrauchen, Material
intelligenter einsetzen, einfacher bauen, weniger abreiflien und mehr weiternutzen.

Es geht um einen authentischen Kultur- und Sinneswandel.

JEin Umbau ist interessanter als ein Neubau..” hat Hermann Czech 1989 in seinem Text ,Der Umbau*
geschrieben, und diese These gilt mehr denn je.
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TRUMPF Kundenzentrum - Vertikale Fabrik +
TRUMPF Dienstleistungszentrum

Die ersten beiden Projekte, beide vom Hoch-
technologieunternehmen TRUMPF, sind gute
Beispiele, wie Barkow Leibinger sprichwortlich
weitergebaut hat. Durch das Freiwerden einer
in den 1970er Jahren errichteten, ehemaligen
Gewurzmihle ergab sich die Mdglichkeit, den
Firmensitz in Ditzingen um ein Dienstleistungs-
zentrum flr interne Fortbildungen, Kunden-
schulungen und ein Logistikzentrum zu erwei-
tern. Ausgangspunkt war der zweckmafige
Bestandsbau, zu dem neben einer Produkti-
onshalle auch ein Hochregallager gehorte, das
in den 1990er Jahren hinzugefiigt wurde. Das
Gebaude bot eine solide Grundstruktur und
Spannweiten, die flexible Nutzungen ermdogli-
chen. Die vorhandene Tragkonstruktion mit bis
zu 1,60 Meter hohen Stahlbeton-Fertigteiltra-
gern wurde im gesamten Haus freigelegt und in
die Neuplanung, die mit minimalen Ruckbauten
und Anbauten auskommt, integriert. Entlang
der Zufahrtsstrafie erhielt der Bau eine leichte,
raumhohe Glasfassade, die nun von aufien
Blicke auf die zum Schulungsbereich gehor-
ende Maschinenhalle freigibt.
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Andere Bereiche wurden mit Oberlichtern
ausgestattet, um das Innere mit Tageslicht
zu versorgen. Raumlich komplex wurden
die Umplanungen in den Bereichen, in denen
neue Ebenen eingezogen werden mussten,
um zusatzlichen Raum fir den Schulungs-
bereich und sinnvolle Verbindungen zu
schaffen. Zwischen den Seminarraumen und
der Maschinenhalle o6ffnet sich eine zentrale,
Uber sechs Meter hohe und 60 Meter lange
Spange. Diese wird von einem holzverkleideten
,Steg” zur ErschlieBung der neuen oberen
Ebene durchzogen und dient zugleich als viel-
seitig nutzbare Lobby. In den Seminarrdumen
sind die hohen Betontrager ganz selbstver-
standlich in die Trennwande integriert.
Eine robuste und klare Struktur ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fir eine nach-
haltige und langfristige Nutzung eines Ge-
baudes.

Abb. 1:
TRUMPF Kundenzentrum - Vertikale Fabrik,
Schnittansicht @ Barkow Leibinger, Berlin




Abb. 2:
= TRUMPF Kundenzentrum - Vertikale Fabrik,

.h
AN

T~ A, -'a

Modellansicht ® Barkow Leibinger, Berlin

Abb. 3:
TRUMPF Kundenzentrum - Vertikale Fabrik,
Schnittperspektive © Barkow Leibinger, Berlin
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Die Grundlage fir das neue TRUMPF Kunden-
zentrum in Ditzingen bildet ein zukunftsfahiger
Masterplan, an dem wir seit den 1990er Jahren
arbeiten. Er ist ein essenzielles Instrument des
nachhaltigen Planens, ein reaktionsfahiges Re-
gelwerk, das einen Entwicklungsrahmen vor-
gibt und Wachstumspotenziale schafft, ohne
fragmentarisch zu sein. Gleichzeitig sollte er
auch Optionen zum Schrumpfen eines Stand-
orts bieten.

Nach den Anfangen in den spaten 1960er Jahren
als Fabrikgelande mit Produktionshallen und
Blirogebauden entwickelte sich der Stamm-
sitz von TRUMPF im Laufe der letzten Jahr-
zehnte zu einem vielfaltigen Innovations- und
Industriecampus, der inzwischen den Charak-
ter eines ,industrial village* angenommen hat.
Ermaglicht wurden die raumlichen und inhalt-
lichen Erweiterungen jeweils durch die Ver-
flgbarkeit von Grundstliicken oder Gebauden,
die im Laufe der Zeit hinzuerworben wurden.
Mittlerweile ist der Campus an seine horizon-
talen Grenzen gestofien, und das Unternehmen
ist dazu gezwungen, flachensparende Kon-
zepte zu entwickeln und entweder zu verdich-
ten, in die Hohe zu bauen oder durch Aufsto-
ckung Gebaude-Hybride entstehen zu lassen.
Das neue Kundenzentrum ist als ,Vertikale Fab-
rik* geplant. Sein vielfaltiges Raumprogramm -
Produktion, Biros, sowie Demonstrations- und
Forschungsflachen - wird Gbereinandergesta-
pelt und zu einem kommunikativen Gebaude
miteinander vernetzt: Industriebau als Mikro-
kosmos fir die substanziellen gesellschaft-
lichen und technischen Fragen unserer Zeit.

Gute Industriearchitektur muss mehr als den
Status Quo abbilden konnen, sie muss nach-
haltig und zukunftsweisend sein - das gelingt,
wenn wir weiter bauen und dabei (weiter) denken.
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Welche Potenziale neue Raumkonzepte im
Industriebau bieten, verdeutlichen die zwei
nachsten Projekte, die ein besonderes Augen-
merk auf die sonst meist ungenutzten Dach-
flachen richten.

Produktions- und Verwaltungsgebaude
Hiittinger Elektronik

Im Freiburger Neubau fir einen Hersteller in-
novativer Stromversorgungstechnik werden
die Bereiche Produktion, Forschung und Ver-
waltung unter einem Dach zusammenge-
flhrt. Mehr noch: Biiroraume und Labore sind
direkt auf die Produktionshalle ,aufgesetzt" -
so entstehen intern kurze Wege. Mit einem
Stltzenraster von zehn mal zwolf Metern ist
die Halle flexibel belegbar. ,Lichtkamine* leiten
naturliches Tageslicht in die Produktionshalle
und gliedern die Biroriegel in jeweils zehn
Meter breite Einheiten. Es entstehen nicht nur
schnelle Verbindungen, sondern auch starke
visuelle Beziehungen zwischen den Nut-
zungsbereichen. Zusatzlich bieten zwei in die
Dachflache eingeschnittene Garten attraktive
Pausenflachen.



Abb. 4:

TRUMPF Betriebssport- und Fitnesszentrum
oben:

Modell ohne Fitness, Ausschnitt gesamt
unten:

Modell mit Fitness, Ausschnitt gesamt
© Barkow Leibinger, Berlin

TRUMPF Betriebssport- und Fitnesszentrum

Ebenfalls aufgesetzt ist auch das 2022 erdffnete
TRUMPF Betriebssport- und Fitnesszentrum
in Ditzingen. Der kirzlich fertiggestellte Anbau
auf dem Dach des Logistikzentrums, eines Er-
satzteillagers und Versandkomplexes von 2017
mit beeindruckenden Ausmafien, offenbart die
raumlichen Mdglichkeiten leerer Dachflachen
und erzeugt einen spannenden Industrie-
Hybrid, der den programmatischen Wandel
klassischer Industriecampus und der Arbeits-
welt markiert.

Erschlossen wird das Sportzentrum, das etwa
30 Meter iber dem Strafienniveau liegt, durch
eine lange Auflentreppe und einen Aufzug fir
Personen- und Warentransport. Das Gebaude
gliedert sich in zwei Teile: eine 3-Feld-Sport-
halle, die von den TRUMPF-Betriebssport-
gruppen genutzt wird, und den Fitness-, Yoga-
und Kursbereich mit Foyer und Umkleiderau-
men. Das verbleibende Dach wurde extensiv
begrint und bietet einen Panoramablick auf den
Firmencampus.

Um das Gewicht des Aufbaus und den CO2-
FuBRabdruck zu verringern, wurde die bauliche
Erganzung in Holzbauweise errichtet und
erhielt eine leichte Hulle aus Polycarbonat.
Verglaste Flachen bieten fir die Nutzerinnen
spektakuldre Ausblicke auf die Landschaft und
den Firmencampus. Nachts wird er erleuchtete
Dachaufbau zu einem gut sichtbaren und iden-
titatsstiftenden ,Leuchtturm-Projekt".

Eine robuste und klare Struktur ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen flr eine nachhal-
tige und langfristige Nutzung eines Gebaudes.
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Abb. 5:

TRUMPF Betriebssport- und Fitnesszentrum,

Holztragwerk © Barkow Leibinger, Berlin
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Neukirch - Umbau einer ehemaligen Remise

Das zweite Beispiel ist der Umbau einer ehe-
maligen Remise auf dem Firmencampus im
sachsischen Neukirch zu einem Schulungs-
zentrum mit Betriebsrestaurant. Unter einer
Haut aus anthrazitgrauen Zinkblech-Schindeln
fligen sich drei Bauteile zu einer neuen Einheit
zusammen: die um 1900 errichtete Remise, ein
Anbau aus den achtziger Jahren sowie ein 30
Meter langer Neubauteil, der den Bestand in
seiner Langsachse nun auf insgesamt 115 Me-
ter erweitert. Die einheitliche Behandlung von
Fassaden und Dach fligen die einzelnen Ge-
baudeteile zusammen und betonen die Line-
aritat. Sowohl die Verwendung von Schindeln
als auch die stark ausgepragte Rahmung der
Holzfenster sind aus ortlichen Bautraditionen
abgeleitet.

1900

1980

Das Obergeschoss unter dem 45 Grad geneig-
ten Dach nehmen ein grofler Seminarraum
und das Restaurant fur 120 Mitarbeiter ein. Die
Untersicht des Daches pragen grofiformatige
Holzfertigteilelemente, die auf einer Stahl-
rahmenkonstruktion aufliegen. Fir die Kiche
und weitere Nebenraume wurden eigene kleine
,2Hauser” in den Raum eingestellt. Im Bereich
des Speiseraums sind zwei umlaufend ver-
glaste Terrassen in das Dach eingeschnitten,
wodurch eine spannende und vielfaltige Raum-
abfolge entstanden ist.

Abb. 7:
Neukirch, Remisen-Vektor-Diagramm
© Barkow Leibinger, Berlin

2005
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o Querschnitt S5

a Querschnitt S7

Abb. 8:
Neukirch, Schnitte ® Barkow Leibinger, Berlin
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a Querschnitt S6

a Querschnitt S8



Welche nachhaltigen Materialien und Technolo-
gien mussen im Industriebau entwickelt wer-
den und welche neuen Raumkonzepte braucht
der Industriebau? Anhand dieser beiden Frage-
stellungen und der folgenden Projektbeispiele
mochte ich Impulse geben, wie wir auch in Zu-
kunft weiter neu bauen kénnen.

Harvard Artlab

Beim zirkuldren Bauen geht es darum, die ein-
gesetzten Ressourcen in Kreislaufen zu halten
und bereits in der Planungsphase sicherzu-
stellen, dass die verwendeten Materialien so
lange wie moglich genutzt und wiederver-
wendet werden konnen. Das von uns geplante
Harvard Artlab folgt dem Ansatz des ,design
for disassembly”: Da es als Inkubator auf dem
neuen Harvard-Campus in Allston fungieren
soll, dort aber die langfristigen Planungen noch
nicht feststehen, wurde das Gebaude so ge-
plant, dass es komplett auseinanderbaubar ist
und an anderer Stelle wieder zusammengefiigt
oder alternativ zumindest komplett sortenrein
recycliert werden kann. Aus diesem Grund
wurden nur leichte, vorgefertigte und komplett
demontierbare Komponenten verwendet. Die
Gebaudekonstruktion besteht aus Stahlstiitzen
und ,off the shelf“-Stahlfachwerktragern und
wurde mit leichten, hochisolierenden Polycar-
bonatplatten verkleidet und in Teilbereichen
verglast. Alle Verbindungen der vorgefertigten
Stahlelemente sind geschraubt. Die Konst-
ruktion kann schnell und damit kostengunstig
auf- oder abgebaut werden. Zusatzlich erfullt
das ArtLab als erstes Gebaude auf dem Cam-
pus hochste Energiestandards (net-zero ener-
gy building) und versorgt sich komplett autark
mit Strom.

Das Artlab ist ein ,Transfergebaude®, in dem wir
industrielle Bauweisen im Kulturbau angewen-
det haben und das einen wichtigen Schritt in
Richtung klimaneutrales Bauen darstellt. Der
industrielle Charakter des ArtLab entspricht
seiner Nutzung als Experimentierfeld fur die
Kunste und bietet den Student:innen mit seiner
flexiblen und robusten Struktur ideale Moglich-
keiten zum Arbeiten.

Abb. 9,10, 11:
Harvard Artlab, Modellfotos
© Barkow Leibinger, Berlin
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Abb. 12,13, 14:
Harvard Artlab, Axonometrie
© Barkow Leibinger, Berlin
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Produktionshalle Griisch

Holzbauten haben im Industriebau schon eine
lange Tradition, wobei der nachwachsende
Rohstoff friher eher aus Kostengriinden den
Vorzug gegeniber Stahl bekam. Heute hat sich
das Verhaltnis umgekehrt. Eine friihe Holz-
konstruktion, die wir bereits 2013 realisiert
haben, ist die Produktionshalle fir Lasermar-
kiersysteme in Schweizerischen Grisch. Die
Tragstruktur basiert auf der Logik traditionel-
ler Holzkonstruktionen, mit bewusst einfachen
und lesbaren handwerklichen Fligungen.

Die Wahl von Material und Konstruktionsweise
ermoglichte einen besonders schnellen Bau-
prozess: Die gesamte Bauzeit belief sich auf
weniger als ein Jahr; nachdem die Betonstiit-
zen standen, konnte die gesamte Holzkons-
truktion des Daches innerhalb von nur zwei
Wochen fertig gestellt werden.

Abb. 15:
Produktionshalle in Griisch, Modellfoto
© Barkow Leibinger, Berlin

So gerne wir mit Holz bauen, nicht alle Indus-
triebauten lassen sich zeitnah komplett aus
nachwachsenden Rohstoffen wie Holz oder aus
vollstandig recycelten Materialien erstellen.
Daher ist es - unserer Meinung nach - essen-
ziell, sich mit weiteren Material-Alternativen
zu beschaftigen und dabei auch Beton nicht aus
den Augen zu verlieren, ihn kluger einzusetzen,
seine Rezeptur zu optimieren und ihn zu
recyceln. Wir forschen seit vielen Jahren an
Infraleichtbeton und haben, in Kooperation mit
Werner Sobek, Studien zu Gradientenbeton
gemacht, bei dem Gewichtseinsparungen von
bis zu 50 Prozent mdglich sind, wodurch graue
Energie und vor allem graue Emissionen ein-
gespart werden konnen.
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Dipl.-Ing. Arch. Jakob Dunkl

Der erste autofreie IKEA
IKEA City Center am Westbahnhof

Im Herzen Wiens entstand ein innovatives, einladendes Einrichtungshaus, das nach zweijahriger
Bauphase am 26. August 2021 fiir alle Interior Fans erdffnet hat. Der neue IKEA Store ist komplett
autofrei - das Konzept ist génzlich auf FuBgénger:innen, Offi-Nutzerinnen und Radfahrerinnen aus-
gerichtet. Mit seinen begrinten Fassaden und viel Raum fir die Menschen - von ansprechender
Gastronomie bis zur allgemein zuganglichen Dachterrasse - ist IKEA Wien Westbahnhof so viel
mehr als nur ein urbanes, autofreies Einrichtungshaus und Hostel.

querkraft architekten zt gmbh
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Der gute Nachbar

Der Entwurf spiegelt die Marke lkea wider -
freundlich, offen, unkonventionell und locker.
Ein urbaner Ikea, mit ausgezeichneter Anbin-
dung ans offentliche Verkehrsnetz, einer Dach-
terrasse, ein guter Nachbar, kommt dieses
Mixed-Use-Gebaude ganzlich ohne Parkplatze
aus.

querkraft konnte sich in einem dreistufigen Ar-
chitekturwettbewerb mit mehreren Workshops
durchsetzen. Bereits im Briefing formulierte
der/die Bauherrin den Anspruch ,We want to
be a good neighbour”. querkrafts Losung flr
diesen Anspruch zeigt sich in einem Gebaude,
das auch fir die Umgebung einen Mehrwert
darstellt. Die der Offentlichkeit zugéngliche
Dachterrasse mit Moglichkeit einen Kaffee zu
trinken, zu entspannen und die Aussicht auf die
Stadt zu genieflen, das viele Griin auf allen Fas-
sadenflachen, ein Café und ein freundlich ge-
stalteter Aulenraum, all dies tragt zum ,guten
Nachbarn® bei.

Das Gebaude leistet einen wesentlichen Bei-
trag flr die Zukunft einer lebendigen und dko-
logischen Stadt sowie fiir die Zukunft des Han-
dels.

AuBenliegendes Regal

Die rund 4,5 Meter tiefe AuBlenzone legt sich
wie ein schattenspendendes Regal um das
Gebaude. Sie ermdglicht Raumerweiterungen,
bietet Platz fir Terrassen und Begriinung sowie
fur die dienenden Elemente wie Lifte, Flucht-
treppen und Haustechnik, die Extensions,
die add ons.
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Offenheit ermdglicht Interaktion

Die Eingangsebene ist ein lebendiger Ort -
Uber einen grofziigigen Luftraum ist sie mit
den vorgelagerten Retailbereichen entlang der
MariahilferstraBe verbunden. Im Inneren des
Gebdudes wiederum ermdglicht ein durchge-
hender Luftraum Blickbeziehungen zwischen
den Geschossen.

Abb. 1:
Overview © querkraft-ZOOMVP

Abb. 2:
Das auflenliegende Regal
© Hertha Hurnaus-querkraft



160 Baume auf und rund um das Geb&ude

Baume in der Fassade und am Dach beeinflus-
sen das Mikroklima spurbar. Durch die dreidi-
mensionale Bespielung mit Baumen sind mehr
Pflanzen vorhanden, als dies auf der Grundfla-
che moglich ware. Eine der wichtigsten Maf3-
nahmen im ,Urban Heat Island-Strategieplan®
der Stadt Wien ist die Begriinung. Die Rank-
pflanzen und Baume des IKEA Einrichtungs-
hauses wirken kiihlend und befeuchtend - eine
natirliche Klimaanlage. Auch auf der FuBgan-
gerebene wird so die Lufttemperatur verbes-
sert. Computersimulationen ergaben eine rele-
vante Temperaturabsenkung von 1,5 °C.

Zentrierte + effiziente Haustechnik

Um eine effiziente Konditionierung des Gebau-
des sicherzustellen, liegt der Haustechnik ein
einfaches Prinzip zugrunde - kurze Distanzen
und direkter Zugriff. Die Infrastruktur im Ge-
baude ist sichtbar, was die Erhohung des
erlebbaren Raumes mit sich bringt.

Nutzungsmix durch offenen Grundriss

Die vorgefertigten Stahlbetonstiitzen folgen ei-
nem Raster von ca. 10 x 10 Meter, was eine viel-
seitige Nutzung und Gestaltung der Raume er-
moglicht. Die Adaptierung an sich verandernde
Anforderungen ist ein einfaches, was sich
bereits jetzt zeigt. In den unteren Geschossen
finden man den IKEA Retail in den oberen zwei
Stockwerken ist das Jo&Joe-Hostel mit 345
Betten untergebracht. Durch diesen Mix wurde
ein Haus geschaffen, das 24 Stunden 7 Tage die
Woche lebt.

Fir die optimale Umsetzung dieses auto-freien
innerstadtischen IKEAs arbeitete das fast
ausschliefilich weiblich besetzte Architekt:in-

nenteam unter Carmen Hottinger als Projekt-
leiterin von querkraft eng mit der/dem
Bauherrn:in zusammen.

Abb. 3:
Sehr viel Griin: 160 Baume

Abb. 4:
Ein offener Grundriss und intelligenter Raster
© Hertha Hurnaus-querkraft
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Abb. 5:

Offenheit ermdglicht Interaktion
© Christina Hausler - querkraft

Ort 1150 Wien
GroBe (BGF/NNF)  29.480 m?/
26.200 m?

(Gesamtgebaude)
Fertigstellung 08/2021
Auftraggeber IKEA Einrichtungen-

HandelsgmbH
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Uber querkraft

Das Architekturbiro querkraft mit Sitz in Wien
wurde 1998 gegrindet und tragt mit seinem
Standort in der ehemaligen Wiener Borse dem
gelebten Gedanken der Wiederverwendbarkeit
Rechnung. Fir die erfolgreiche Zusammenar-
beit des Teams von rund 45 Mitarbeiterinnen
sprechen uber 100 Projekte, Wettbewerbe und
Bauten im In- und Ausland.

Als Leitmotiv definiert querkraft ,den Men-
schen Raum geben“ und formuliert damit das
permanente Streben nach Grofiziigigkeit in der
raumlichen Gestaltung sowie nach Freiheit zur
Entfaltung fir die Nutzer.

Freundschaft, Respekt und Freude an der Ar-
beit sind das Credo fiir Jakob Dunkl, Peter Sapp,
Gerd Erhartt und ihr Team (von re. nach Li.).

Abb. 6:
erhartt sapp dunkl
© querkraft-alvarez, 2018

Besonders im Bereich Wohnbau konnte quer-
kraft viele Projekte entsprechend dieser Philo-
sophiedes poetischen Pragmatismus umsetzen.
Ebenso sind Biro- und Museumsbauten oder
Projekte im offentlichen Raum im Oeuvre von
querkraft fixer Bestandteil, wie das bereits
unter Denkmalschutz gestellte Museum Liaunig
in Karnten zeigt.
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Architekt Dipl.-Ing. Dario Travas

Integraler Lebensraum

Eine der grofiten Inspirationen fiir ATP architekten ingenieure ist die Natur. Das Thema unserer
Ausstellung im Rahmen der 17. Architekturbiennale 2021 in Venedig waren die Olivenbdume auf
der Insel Pag in Kroatien. Vor zweitausend Jahren, als sich die ersten Setzlinge dieser Baume der
Sonne entgegenreckten, herrschte noch das Romische Reich (ber die Insel und den groften Teil
Europas. Heute sind nur noch wenige physische Artefakte aus dieser Zeit erhalten. Jedoch bestehen
diese Setzlinge - (iber die Jahrhunderte zu majestatischen Bdumen herangewachsen - noch immer.
Die Baume in diesem Hain auf Pag sind Zeugen verschiedenster Ereignisse, natlrlicher, sozialer
und wirtschaftlicher Spannungen, und in ihrer raumlichen Existenz tragen die Baume die vielen
Geschichten, die auf der Insel in den letzten zwei Jahrtausenden erzahlt wurden, in sich. lhre Lang-
lebigkeit und Fahigkeit, sich ihrer Umgebung anzupassen, verdanken sie ihrer Begabung, Prozesse
zu optimieren. Durch diese Prozessoptimierung tragen sie bis heute Frichte.

ATP architekten ingenieure,
Wien und Zagreb
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Abb. 1:
Integraler Lebensraum © ATP/Adrijana Bajri¢

Die reiche Natur und deren Fahigkeit, ihren
Lebensraum uber Jahrhunderte hinweg zu op-
timieren, weist laut ATP eine Analogie zur di-
gitalen Planungsmethode Building Information
Modeling (BIM) auf. Denn der Grundgedanke
der Integralen Planung mit BIM gibt ATP die
Mdoglichkeit, optimierte nachhaltige Gebaude zu
schaffen und dadurch die Verschwendung von
Ressourcen zu minimieren. Eine 3D-Projektion
eines BIM-Modells enthalt nicht nur alle Infor-
mationen Uber das modellierte Haus, sondern
ermoglicht Architekten und Ingenieuren eine
prazise und sichere Planung.

Ein integraler Lebensraum entsteht und kann
somit Werte der Zusammenarbeit, des Dialogs
und der Begeisterung kultivieren, und schliefit
damit den Kreislauf zum Olivenhain und seiner
Bestandigkeit durch Zeit, Raum und Existenz,
welcher einen optimalen asthetischen und
funktionalen Raum bildet.
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IMP Wien

Das Projekt IMP fir die Boehringer-Ingelheim-
Laboratorien hatte den grundsatzlichen Ge-
danken, das Haus als ein grofles Kombi-Labor
zu gestalten. Die linke und die rechte Seite des
Hauses, die jeweils mit verschiedenen Labora-
torien besetzt sind, wurden durch eine multi-
funktionale Mitte vereint.

Durch die Positionierung dieses multifunktiona-
len Raums werden die Wissenschaftler:iinnen,
die oft den ganzen Tag alleine an ihren Mikros-
kopen forschen, Uber die architektonische Pla-
nung direkt zur Interaktion und Kommunika-
tion angeregt. Erleichtert wird dies zusatzlich
durch eine Kantine, eine Bibliothek und andere
Gemeinschaftsflachen.

Das Kernstiick der Forschung im Boehringer-
Ingelheim-Labor sind DNA-Codes. Diese sind
auch als grafische Codes in den Paneelen



der Fassade des Hauses integriert.
Die Fassade besteht aus Glas- und Blechteilen,
die fotophobisch siebenmal lackiert sind, was
ein Farbenspiel ermdglicht, das sich je nach
Lichteinfall und Umgebung verandert. Dies
ahnelt der Funktion eines Mikroskops, wo zwi-
schen Auge, Mikroskop, und dem Praparat ein
fotophobisches Glas eingeschoben wird, um
Kontraste zu verscharfen und die verschiede-
nen Farben des Praparats darzustellen. Die
vertikalen Streifen an der Fassade erdffnen
auch einen Dialog mit den bestehenden Hausern
im Hintergrund, gebaut von einem beriihmten
alteren Wiener Kollegen.
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Bei der Erdffnung waren mehrere bedeutende
Personlichkeiten geladen. Vor allem hervorzu-
heben ware Emmanuelle Charpentier. Sie ist
die Wissenschaftlerin, der es gelang, die Gen-
schere zu entwickeln, die Schnitte oder Ande-
rungen in einer doppelten DNA mdglich macht.
Durch einen einzigen Schnitt ist es maoglich,
aus einer Eidechse ein Krokodil zu machen.
Diese Methodik tragt vor allem aber einen gro-
fRen Teil zur Heilung von schweren Krankheiten
wie Krebs bei.

Ein Jahr nach der feierlichen Erdffnung erhielt
Emmanuelle Charpentier den Nobelpreis flr
Chemie.

Abb. 2:
IMP Wien. © ATP/Kuball
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Abb. 3:
OMV Wien. © ATP/AnnA BlaU

OMV Wien

Das nachste Haus, das Headquarter der
OMV-Raffinerie in Schwechat, zieht seine
Inspiration aus kubischen Sedimentsteinen.
Da Raffinerien metaphorisch immer etwas
mit Erde zu tun haben, wurden hier kubische
Sedimentsteine aneinandergelegt. Eine grofie
statische Herausforderung, die wir eingegan-
gen sind, war, diese kubischen Elemente in
der Detailausfiihrung optisch ,aneinander” zu
legen. Dieser Schritt tragt aber mafigeblich zur
gestalterischen Wirkung bei.

Ein weiterer Designschritt war, die Laibung
einzufarben, um die Architektur, die sonst ein
statisches Artefakt ist, in Bewegung zu bringen.
Die Bewegungen und die Geschwindigkeit der
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Ostautobahn sind somit in Form und Rhythmus
von Farbveranderungen in der Laibung an der
Fassade ersichtlich.

Firmitas, Utilitas und Venustas, also Festigkeit,
ZweckmaBigkeit und Schonheit - Kriterien,
die schon fir Vitruv als Grundprinzipien der
Architektur galten -, spielen fiir ATP eine grofe
Rolle. Diese Leitlinien werden in diesem Pro-
jekt durch die in der Render-Variante einfach
aussehende, aber letztendlich komplizierte
Statik und dem Farbenspiel, das den Dia-
log mit den amorphen Formen der Raffinerie
widerspiegelt, verkorpert. Das Vitruvsche
Venustas sieht man im OMV-Headquarter
in dem Farbenspiel, das schlieflich die
Perspektive verscharft, denn es lasst die
Ostfassade, die eine normale graue Blech-



fassade ist, in einem Orangeton erschei-
nen. Bevor man zum eigentlichen Ein-
gang kommt, passiert man ein Haus in
Form eines Brilickenbaus, das aus groflen
hypostilischen  Eingangsbereichen besteht.
Die hypostilischen Raume sind ahnlich wie
jene aus dem alten Agypten, also noch é&lter
als unsere vorgestellten Olivenbaume. Im alten
Agypten musste man auch durch einen Sau-
lenraum, um beispielsweise zur altagypti-
schen Pharaonin  Hatschepsut zu kommen.
In unserem Projekt durchgeht man skulpturale
Tragelemente, die auch im Dialog mit anderen
Formen der danebenliegenden Raffinerie sind,
bevor man das eigentliche Hauptgebaude be-
tritt.
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Aspern 1Q

Das dritte Projekt ist, wie das OMV-Headquar-
ter, aus einem Wettbewerb hervorgegangen.
Als stadtebauliches Projekt in der Seestadt As-
pern entstand Bauteil 1,Aspern 1Q“. Die Grund-
lage der Ausschreibung war, ein Energie-
Plus-Haus zu schaffen. Dieses flihrte ATP
architekten ingenieure mit Add-on-Fassade,
Photovoltaik und Bauteilaktivierung sowie
vielen anderen Methoden aus, bis schluss-
endlich das allererste Energie-Plus-Haus
Osterreichs erschaffen wurde. Auf der Siid-
fassade brachten sie einen Schleier, also eine
Add-on-Fassade, an, die im Osten begrint
wurde.

Das vieldiskutierte Ornament, das von Adolf
Loos als Verbrechen deklariert wurde,

Abb. 4:
Aspern 1Q Wien. ® ATP/Kuball
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Abb. 5:
Plodine Rijeka © ATP

wurde in diesem Fall zu einer Grinflache.
Zurzeit sind in allen Architekturkonzepten, zu-
mindest in der Entwurfs- und Wetthewerbs-
phase, begriinte Fassaden zu finden. Es ist
meist ein sattes Griin, wie von Jean Nouvel
oder Bosco Verticale in Mailand. Beim Aspern
IQ wurden einfache Blumentroge gebaut, die
mit burgenléandischem Schilf begriint sind.

Wahrend in den aktuellen Wettbewerben der-
zeit die Begriinung oft nur als Verschonerung
angesehen wird und in dieser singularen Be-
trachtung der Definition Adolf Loos vielleicht
noch immer nahe kommt, sieht ATP durch die
Begriinung eine Mdglichkeit, mehr Leben in
die Fassaden zu bringen und dem Nutzer ein
angenehmes Innenraumklima zu gewahr-
leisten. Eine andere Moglichkeit, Fassaden
mehr Leben zu geben, sind Photovoltaik-An-
lagen, welche dann auch grinen, nicht
ressourcenverbrauchenden  Strom  liefern.
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Plodine Rijeka

Das vorletzte Projekt ist ein Wetthewerb in
Rijeka, Kroatien. Hier stand die Nachhaltigkeit
ebenfalls im Vordergrund. Denn es ging nicht
um einen Neubau oder ein Refurbishment,
sondern um die Entkernung eines bestehen-
den Hochhauses, bei dem nur der Kern und
die tragenden Stutzen beibehalten wurden.
Um dem Gebaude eine neue Eleganz zu geben,
wurden existierende Geschofiplatten neu-
gestaltet, geschnitten und vervollstandigt.
Das BIM-Modell und der integrale Planungs-
ansatz ermoglichen Kontrolle (ber alle
statischen und haustechnischen Mafinahmen.



magdas Wien

Am Beispiel des Projekts der Caritas-Kiche
erkennt man die soziale Nachhaltigkeit des
Bauherrn in der Interior-Gestaltung.

Das Interior wurde mit verschiedenen Up-
cycling-Elementen ausgestattet. Vor dem Bau-
vorhaben durften sich verschiedene Kinstler
aus dem Abbruchbestand ihre Materialien aus-
suchen und in Zusammenarbeit mit uns die
Industriehalle mit Kiiche einrichten. Ebenfalls
wurden Materialien und Bauteile aus anderen
Projekten benutzt. Ob Stiegenhaus-Gelander
oder Tiren der Teekiiche, Materialien wurden
erneut zum Leben erweckt und bekamen durch
das ressourcenschonende und nachhaltige
Design eine neue Funktion.

Abb. 6:
magdas Wien. © ATP/Florian Schaller
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Dipl.-Ing. Hannes Achammer

Nachhaltig und innovativ:
RINGANA campus

Nachhaltigkeit ist seit jeher tief verankert in der DNA des Natur- und Frischekosmetikherstellers
RINGANA. Daher war auch fiir den Bau des neuen Headquarters die 6kologische Qualitat eine der
wichtigsten Pramissen. ATP architekten ingenieure, Wien, erhielt den Auftrag, den RINGANA cam-
pus mit modernsten Produktionsanlagen, Logistik- und Verwaltungsgebauden entlang eines beson-
ders fortschrittlichen Nachhaltigkeitskonzeptes integral und BIM-unterstutzt zu planen.

ATP architekten ingenieure, Wien
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Nachhaltige Architektur fiir
nachhaltiges Produkt

RINGANA ist ein duferst innovativer Kosmetik-
produzent. Bereits 1996 begann das steirische
Unternehmen, sogenannte ,Frischekosmetik"
und natlrliche Nahrungserganzungsmittel
herzustellen. Inzwischen sind mehr als 50
verschiedene Produkte auf dem europaischen
Markt erhaltlich. Diese werden ohne den Ein-
satz von Konservierungsstoffen produziert
und direkt an Kund:innen versendet. Nachhal-
tigkeit ist flir RINGANA nicht nur ein aktueller
Trend, es ist gelebte Firmenphilosophie: Der
verwendete Kunststoff ist PVC-frei, die Ver-
packungsmaterialien recycelbar, man produ-
ziert selbst die Fullstoffe aus Mais und nutzt
wiederverwendbare Flaschen. Das ist ein gro-
Ber Fortschritt in der Produktentwicklung und
ein klares Bekenntnis zu Umwelt und Technik.
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Abb. 1: Der neue RINGANA campus, integral mit BIM
geplant von ATP Wien © ATP/Pierer




In den letzten Jahren stiegen Verkaufszahlen
und Produktionsbedarf stetig. RINGANA begann
vorerst, den bestehenden Produktionsstandort
zu sanieren und auszubauen. Doch schnell er-
kannte man die Notwendigkeit einer komplet-
ten Neuentwicklung mit Innovationshub fir
Forschung und Entwicklung. Mit dieser Vision
konsultierte das Unternehmen verschiedene
Expertiinnen und definierte in konzentrierten
Workshopsdie Ziele und Prozesse als Grundlage
flr die Planung. Hierbei ging es - ganz klas-
sisch - um das Raumprogramm, aber auch um
Grundlegendes im Betrieb wie die angestrebte
Mitarbeiteriinnenzahl.

Auf Basis dieser Analysen beauftragte RING-
ANA in der Folge ATP Wien mit der integralen
BIM-gestitzten Planung des neuen Headquar-
ters.

Abb. 2: Lageplan mit Erweiterungen © ATP

Fabrik wird zum Showroom

Kennzeichnend fir den neuen RINGANA cam-
pus im steirischen St. Johann in der Haide ist
die markante architektonische Antwort auf die
Hanglage. Denn das abfallende Grundstiick
bestimmt wesentlich die Anordnung der drei
Baukorper zueinander und deren Form. So
ist beispielsweise das Office-Gebaude an der
Strafle durch Stitzen angehoben, wodurch An-
kommende bereits vom Vorplatz einen ersten
Blick - unter dem Gebaude hindurch - zur Pro-
duktion werfen konnen.

Spannende Einblicke in die Herstellungspro-
zesse und den Logistikbereich erhalten die
Besucherinnen Uber einen ,schwebenden®
Steg, der das Biirogebaude wie eine Briicke mit
der Produktion intern verbindet. Hautnah kann
man hier erleben, wie die einzelnen Kosmetika
und Supplements verarbeitet, verpackt und
verschickt werden.

Phase 1 Phase 2

- |
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Phase 1 i < ﬂ

Phase 2 BT Enf

B2 BT3
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Abb. 3: oben: Unter dem Office-Gebaude (links) kénnen
Besucher:innen bis in die Produktion (rechts) hinein-
blicken © ATP/AnnABlaU

Abb. 4: links: Der Besucher:innen-Steg bietet Ein-
blicke in die Produktion © ATP/Pierer

Abb. 5: unten: Gebaudeschnitt: Von der Produktent-
wicklung zur Produktion bis zum Versand © ATP
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Abb. 6:
Offices mit hoher Aufenthaltsqualitat © ATP/Pierer
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Transparenz und Flexibilitat

Wenn wir sie ganzheitlich denken, schafft
Architektur attraktive Arbeitsraume mit hoher
Aufenthaltsqualitat. Raume, die in ihrer Wech-
selbeziehung zum Mensch die Kommunikation,
Zusammenarbeit und kreativen Leistungen
fordern.

Beim RINGANA campus zeigt sich das in den
flexiblen Arbeitswelten, die in Zusammenarbeit
mit den Nutzerinnen entwickelt wurden. ATP
plante helle und grofiziigige Raumlésungen -
von Open-Space-Bereichen iber Kommuni-
kationsinseln zum kreativen Austausch bis zu
Telefon- und Fokus-Boxen flir konzentriertes
Arbeiten.




Nachhaltigkeit

So wie bei den Produkten legte RINGANA auch
im Gebaudebetrieb und in der Produktion gro-
fBen Wert auf eine nachhaltige Technologie. Der
RINGANA campus verfiigt (iber eine der grof-
ten Geothermie-Anlagen Osterreichs. Im inter-
disziplinaren Planungsprozess mit Building
Information Modeling (BIM) entwarf ATP Wien
mit ATP sustain, einer Forschungsgesellschaft
flr nachhaltiges Bauen, das innovative, klima-
freundliche Energiekonzept.

Abb. 7: GroBzlgige Aufienanlagen mit Schwimmteich
verbessern das Mikroklima am Areal © ATP/Pierer

Grundlage des o0kologisch und okonomisch
nachhaltigen TGA-Konzeptes hildeten vorab
durchgeflihrte detaillierte Leistungsaufstellun-
gen und dazugehorige Lastprofile flr den Heiz-
und Kihlbedarf.

Die Energieversorgung des Gebaudes erfolgt
Uber ein Sondenfeld mit 160 Bohrungen mit
einer Tiefe von 120 Metern. Auch im Bereich der
Elektrotechnik wurden modernste technische
Mittel eingesetzt: 20 E-Ladestationen fiir Autos
und Bikes samt Schnell-Charger-Station mit
150 kW Ladeleistung wurden errichtet. Die PV-
Anlage mit einer Leistung von 850.000 kWh/a
minimiert den Stromverbrauch erheblich.
9.500 m? begriinte Dachflidchen senken zusatz-
lich den Kiihlbedarf des Gebaudes.
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Abb. 8: PV-Anlagen auf allen Dachern decken
die Halfte des Energiebedarfs © ATP/Pierer
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Dr. Peter Richner

Bauen neu gedacht -
von der Dreckschleuder zum Staubsauger

Kurz gefasst beschreibe ich in meinem Vortrag, wie das Bauen sich aus der Vergangenheit mit
grofien Auswirkungen auf die Umwelt Richtung ressourcenschonend und bis hin zu C02-negativ
entwickeln kann. Ich werde dabei vor allem auf den Erfahrungen und der Situation in der Schweiz
aufbauen, aber die Verhiltnisse sind ja in Osterreich nicht so viel anders.

Stellvertretender Direktor Empa
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Die gebaute Umwelt als Eckpfeiler einer pros-
perierenden Gesellschaft

Das Schweizer Bauwerk hat eine Qualitat, die
ihresgleichen sucht. Es sind ingenieurtechni-
sche Meisterleistungen wie die Salginatobel-
briicke aus dem Jahr 1930 oder - in der neu-
eren Geschichte - der Gotthard-Basistunnel,
die international fir Aufmerksamkeit und An-
erkennung sorgen.

Dazu gehdren natirlich auch stadtebauliche
Schmuckstiicke wie etwa die Altstadt von Bern
oder auch veritable Bijous wie die kleine Kirche
San Giovanni Battista von Mario Botta in Mogno
(s. Abb. 1).

Diese hohe Qualitat ist aber nicht Selbstzweck,
sondern einer der Eckpfeiler einer prosperie-
renden Gesellschaft. Vereinfacht gesagt lasst
sich die Bedeutung des Bauwerks an der Tat-
sache demonstrieren, dass wir uns typischer-
weise zu 75% oder noch mehr in Gebauden
aufhalten und einen schonen Teil der restlichen
Zeit auf Transportinfrastrukturen verbringen,
die das eine Gebaude mit dem anderen verbin-
den. Dazu kommen noch die technischen Inf-
rastrukturen flr eine zuverlassige Versorgung
mit Energie, Wasser und Information.

Abb. 1: San Giovanni Battista
von Mario Botta in Mogno © P. Richner
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Ein ehrlicher Blick in den Riickspiegel

Die hohen monetaren Kosten des Bauens wer-
den immer wieder thematisiert und kontrovers
disktutiert. Sie bilden aber nur eine Teilmenge
der wahren Kosten ab, die mit der Erstellung,
dem Betrieb und Riickbau der gebauten Umwelt
einhergehen. An erster Stelle ist der Verbrauch
an Materialien zu nennen. Ein grosser Anteil
der Baumaterialien basiert auf nicht-erneuer-
baren Quellen und dementsprechend stellen
sich Fragen der langfristigen Verfligharkeit.
In der Schweiz werden beispielsweise mehr
als 8 Mio. t Sand und Kies pro Jahr abgebaut.
Auch wenn aktuell noch ausreichend Reserven
vorhanden sind, ist es doch klar, dass dieses
Modell nicht in alle Ewigkeit so weiterbetrie-
ben werden kann. Berichte iber akuten Mangel
an Sand, Raubbau an Stranden und ahnliches
sind aus diversen Regionen der Welt bestens
bekannt und geben Anlass zu grosser Sorge.
Der Bau ist nicht nur der grosste Verbraucher
von Materialien, er generiert auch die grossten
Abfallstrome, aktuell wandern 4-5 Mio. t Bau-
abfalle pro Jahr in der Schweiz in Deponien [1].
Die Erstellung und insbesondere der Betrieb
der Gebaude tragt massgeblich zum nationa-
len Energiebedarf bei. Aktuell sind die Gebaude
in der Schweiz fir 44% des Endenergiebedarfs
verantwortlich, mit 70% tragt die Warmeversor-
gung den Léwenanteil dazu bei [2, 3]. Zudem ba-
siert nach wie vor ein grosser Teil der Warme-
versorgung auf fossilen Energietragern und
damit sind die Geb&ude flr ca. 25% der Treib-
hausgasemissionen in der Schweiz verant-
wortlich [4] und tragen massgeblich zur gros-
sen Auslandabhangigkeit der Schweiz be-
zuglich Energie bei. Bauen ist immer mit der
Beanspruchung von Boden verbunden. Ge-
trieben von wachsendem Wohlstand und stei-
gender Bevolkerungszahl in Kombination mit

einem nicht sehr restriktiven Raumplanungs-
gesetz ist es zu einer massiven Zersiedelung
gekommen. Alleine zwischen 2009 und 2018
nahm die Siedlungsflache um 180 km2 zu.

Zusammengefasst lasst sich sagen, dass es
wohl gelungen ist, ein Bauwerk zu entwickeln,
das funktionstiichtig ist und unsere Lebens-
qualitat und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
in vielen Bereichen sehr positiv beeinflusst
oder Uberhaupt erst ermdglicht hat. Ande-
rerseits zeigt eine ganzheitliche Betrachtung,
dass in vielen Aspekten die Prinzipien einer
nachhaltigen Entwicklung nicht eingehalten
wurden. Dazu gehdren insbesonder der Ver-
brauch an nicht-erneuerbaren Ressourcen, die
Emission von Treibhausgasemissionen und der
Landverbrauch. Das Image der Baubranche als
Dreckschleuder der Nation ist damit zumindest
ansatzweise nachvollziehbar.

Der Wandel ist schon da

Bei genauerem Hinsehen erkennt man aber,
dass sich viel mehr tut, als man gemeinhin an-
nehmen wirde. Die vollstandige Vermeidung
der Emission von Treibhausgasen bei Erstel-
lung, Betrieb und Rickbau ist gleichzeitig eine
enorme Herausforderung und eine absolute
Notwendigkeit. Wenn dieses Ziel in der Bau-
branche nicht erreicht wird, wird es auch fir
die Gesellschaft als Ganzes nicht mdglich sein.
Erfreulicherweise konnten in den letzten 30
Jahren bereits grosse Fortschritte erzielt
werden. Heute werden pro Tonne Zement 30%
weniger CO2 ausgestossen als noch 1990 und
die absoluten Emissionen der Zementprodukti-
on gingen sogar um 43% zurlick [5]. Vergleicht
man das mit dem Emissionsriickgang von nur
20% fur die gesamte Schweiz im gleichen Zeit-
raum, sind das sehr eindriickliche Werte.
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Ein ahnlich positives Bild zeigt sich bei der
Warmeversorgung. Dank scharferer energeti-
schenr Vorschriften fir Neubauten, der prak-
tisch vollstandigen Verdrangung von fossilen
Heizsystemen im Neubau durch alternative
Systeme, energetischer Sanierungsmassnah-
men und einem noch zdgerlichen Umstieg von
fossilen auf erneuerbare Systeme im Bestand,
sanken die CO2-Emissionen pro m2 Energie-
bezugsflache um 50%. Aufgrund des Bevolke-
rungswachstums von ca. 30% seit 1990 und dem
damit verbundenen Anstieg der Energiebe-
zugsflache betragt die Abnahme in der Summe
nur noch 30%, was aber immer noch viel bes-
ser ist, als die 20%, die die Schweiz in Summe
erreicht hat.

Zwar erst seit wenigen Jahren daflr mit rasch
steigender Intensitat wird das Konzept der
Kreislaufwirtschaft im Bauen diskutiert. Wah-
rend Recycling-Beton und Asphalt-Recycling
schon lange feste Bestandteile der betreffen-
den Bauprozesse sind, stellt sich die Lage fir
viele andere Materialien oder Bauteile weit we-
niger gunstig dar. Immerhin gibt es heute schon
eine ganze Reihe von eindriicklichen Beispie-
len, die aufzeigen, wie man auch im Hochbau
sich in geschlossenen Kreislaufen bewegen
kann. Grundgedanke ist die Idee, ein Gebdude
als temporares Materiallager zu betrachten.
Dabei werden Materialien aus biologischen
oder technischen Kreislaufen entnommen, im
Gebaude eingesetzt und am Ende der Lebens-
dauer entweder direkt wiederverwendet oder
in die Kreislaufe zuriickgespiesen (Bild 2) [6].
Eine Grundvoraussetzung dafiir wird mit dem
Design for Dissassembly geschaffen. Alles
muss so verbaut werden, dass die Materialien
sortenrein oder noch besser dass ganze Bau-
teile entnommen werden kénnen und der Wie-
derverwendung zugefiihrt werden. Somit sind
Fligetechniken wie Kleben oder Schweissen
tabu, statt dessen arbeitet man mit Verschran-
kungen, Verschraubungen und anderen einfach
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ldsbaren Verbindungen. Exemplarisch wurde
dieses Konzept in der NEST Unit Urban Mining
and Recycling unter der Leitung von D. Hebel
und W. Sobek 2018 realisiert [7].

Kreislaufgerechtes Bauen

Technischer - .
Kreislauf e11)
= TR
L TN
UMAR -
i .~
= s ] -, |
=i : >
Wiederverwenden/Wiederverwerten Recycling

Biologischer
Kreislauf

Abb. 2:

Kreislaufgerechtes Bauen [6]

Abb. 3:

UMAR Unit NEST ® Zooey Braun




In einem nachsten Schritt wurde die SPRINT
Unit in enger Zusammenarbeit mit dem Biro
insitu aus Basel realisiert, bei der mehr als
zwei Drittel aller Materialien und Komponenten
aus Riickbauprojekten kamen [8]. Dabei konnte
nebst der technischen Machbarkeit auch der
Nachweis erbracht werden, dass sich das Bau-
en in Kreislaufen durchaus auch zu marktge-
rechten Preisen realisieren lasst. Die grossten
Herausforderungen liegen heute noch in den
Bereichen der Verfiigharkeit von Materialien
und Bauteilen aus dem Rickbau und der damit
einhergehenden Schwierigkeiten, eine funk-
tionierende Logistikkette aufzubauen. Sobald
der Markt fur kreislaufgerechtes Bauen aber
wachst, werden sich diese Probleme (dsen. Die
offentlichen Bauherren konnen diesbeziiglich
eine Vorreiterrolle Gbernehmen, indem sie in
ihren Projekten sukzessive einen grésseren
Anteil an Re-Use einfordern.

Auch das Bewusstsein fiir einen sorgfaltigeren
Umgang mit der Ressource Boden ist gestie-
gen. Themen wie die Verdichtung nach Innen
werden intensiv diskutiert und ein weiteres un-
gehemmtes Wachstum in die Breite stdsst auf
breite Ablehnung, nicht zuletzt auch aus Griin-
den der dringend zu schiitzenden Biodiversitat.
Verdichtung kann aber nur gelingen, wenn ar-
chitektonisch Uberzeugende Lésungen sowohl
flr den Aussen- als auch fur den Innenraum
gefunden werden. Hier ist also die Architektur-
gilde ganz besonders gefordert.

Auch wenn die gebaute Umwelt immer noch
einen Spitzenplatz einnimmt, wenn es um Res-
sourcenverbrauch, Energiebedarf und Treibh-
ausgasemissionen geht, darf man nicht ausser
Acht lassen, dass wir in keinem anderen Be-
reich ahnlich grosse Fortschritte erzielt haben.
Es gilt nun dieses Tempo hochzuhalten, was
auch dank laufend neu aus der Forschung ent-
stehender Losungen in Kombination mit einer
wachsenden Sensibilitat der Gesellschaft fiir
die angesprochenen Themen machbar ist.

Bauen als Teil der Lésung

Eine der wohl am schwierigsten zu bewalti-
genden Herausforderungen, mit denen wir uns
konfrontiert sehen, ist die Erreichung des Netto
Null Zieles, so wie es im Abkommen von Paris
vereinbart worden ist. Es wird schon schwierig
genug, vollstdndig auf den Einsatz von fos-
silen Energietragern zu verzichten und ganz
auf erneuerbare Energiequellen zu wechseln.
Darlber hinaus wird es aber notwendig sein,
Prozesse im grossen Massstab zu implemen-
tieren, die CO2 dauerhaft aus der Atmosphare
entfernen, um nicht vermeidbare Emissionen,
beispielsweise aus der Landwirtschaft, zu
kompensieren. Nebst dem bekannten Carbon
Capture and Storage (CCS) kann man alterna-
tiv bzw. erganzend auch Uber Carbon Capture
and Use (CCU) nachdenken. Statt das aus der
Atmospahre gefilterte CO2 in geeigneten geo-
logischen Formationen zu lagern kann man
auch versuchen das CO2 weiter zu nutzen. Das
macht natdrlich nur dann Sinn, wenn eine An-
wendung gefunden werden kann, mit der Mil-
lionen von Tonnen absorbiert werden kdnnen
und damit sind wir automatisch wieder beim
Bauen, da dies der Sektor mit dem absolut
grossten Bedarf an Materialien ist.

Da es aus Sicht Klima keine Rolle spielt, wo man
CO2 aus der Atmosphare filtert, kann man das
in Regionen tun, wo es erneuerbare Energie in
grossen Uberschiissen gibt. Mit dieser Energie
kann Uber die Hydrolyse von Wasser sogenannt
griner Wasserstoff hergestellt werden. Dieser
kann mit dem CO2 zu synthetischem Methan
umgesetzt werden, welches sich (iber beste-
hende Logistikketten verteilen lasst. Statt das
Methan zu verbrennen und damit wieder C02
frei zu setzen, wird dieses unter Auschluss
von Sauerstoff einem Pyrolyse-Prozess un-
terzogen. Dabei entsteht einerseits wieder
Wasserstoff, der energetisch genutzt werden
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kann, andererseits fallt fester Kohlenstoff an.
Erste Arbeiten an der Empa haben gezeigt,
dass sich daraus beispielsweise Zuschlagstoffe
flr Leichtbeton herstellen lassen. Mit entspre-
chend optimierten Rezepturen ist es maglich,
so einen Beton herzustellen, der eine negative
C02-Bilanz hat, d.h. unter dem Strich sinkt die
C02-Konzentration in der Atmosphare!

Gemeinsam an der Zukunft bauen

In einem konzertierten Effort von Industrie,
Akademie und offentlicher Hand kann und
muss es gelingen, das Bauwerk auf nachhalti-
ges Fundament zu stellen. Dazu miissen zwin-
gend die heute verfligharen Technologien fla-
chendeckend eingesetzt werden, d.h. es kann
beispielsweise nicht sein, das weiterhin fossile
Heizsysteme mit fossilen Anlagen ersetzt
werden. Die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
mussen Schritt um Schritt implementiert wer-
den.
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Dipl.-Ing. Michael Haugeneder

Klimaneutralitat - Road-2-Zero -
Verhindern graue Emissionen den Neubau?
Wie schaffen wir es, den Gebaudesektor
bis 2040 zu dekarbonisieren?

Der Klimawandel und die damit verbundenen Risiken und notwendigen Kompensationsmafinahmen,
stellen fiir unsere Gesellschaft eine der wesentlichen Herausforderungen der nachsten Jahre dar.
Osterreich hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2040 bilanziell treibhausgasneutral zu sein. Nicht
zuletzt seit dem Ukraine-Krieg wird die Debatte um einen verfrihten Ausstieg aus fossilen Ener-
gietragern, allen voran Erdgas, zusatzlich befeuert. Doch wie schaffen wir es, den Gebaudesektor
in den nachsten 17 Jahren zu dekarbonisieren und warum konnten ausgerechnet Neubauten jene
Ziele gefahrden?

ATP sustain GmbH
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Der Gebaudesektor ist weltweit fir etwa 40 %
aller Treibhausgasemissionen verantwortlich
und somit ein wesentlicher Treiber der Klima-
krise. Bei naherer Betrachtung der Zahlen
wird deutlich, dass heute die Energiebereit-
stellung in Form von Warme, Strom und Kalte,
nur etwa die Halfte jener Emissionen verur-
sacht. Ein erheblicher Anteil entfallt speziell
auf die energieintensive Baustoffherstellung
von Zement, Stahl, Glas und Gipskarton.
Um COz-Emissionen bzw. die Umweltauswir-
kungen von Gebauden bewerten und in wei-
terer Folge reduzieren zu kénnen, ist somit
neben der Energiebereitstellung der Fokus
speziell auf den Carbon Footprint der Kon-
struktion zu legen.

Rote/Graue Emissionen

Um jene materialbedingten Emissionen besser
verstehen zu kénnen, hilft ein Blick in die DIN EN
15978, die die einzelnen Lebenszyklusphasen
von Geb&duden beschreibt (siehe Abb. 2).
Die Phasen gliedern sich grundsatzlich in die
Abschnitte Herstellung, Errichtung, Nutzung,
Entsorgung und das ,Second Life".

Die Herstellungsphase beinhaltet jene Emis-
sionen, die auf die Rohstoffbereitstellung, not-
wendige Transportwege und die Herstellung
der Baumaterialien und -stoffe zuriickzuflihren
sind. Die Errichtungsphase umfasst den Trans-
port der Baustoffe zum Baufeld sowie die Er-
richtung des Geb&audes.

Die Nutzungsphase erfasst jene Emissionen,
die auf den Betrieb des Gebdaudes zuriickzu-
fihren sind, wobei hier die Instandhaltung, der
Austausch und Ersatz von Bauteilen, sowie der
Energie- und Wassereinsatz mafigebend sind.
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Abb. 1:

Anteil des Gebaudesektors an den weltweiten CO,-
Emissionen © ATP sustain nach IEA, 2020,
Worldwide CO, emissions by sector
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Abb. 2:
Lebenszyklusphasen von Gebauden nach
DIN EN 15978 © ATP sustain



Umdie Emissionender Entsorgungsphase zuer-
fassen, werden der Abbruch des Gebaudes, der
Abtransport von Baumaterialien und -schutt,
die Abfallbehandlung und Deponierung be-
trachtet. Zu guter Letzt kann das Second Life
eines Gebdudes bzw. von Materialien bilanziert
werden, welches das Wiederverwendungs-,
Ruckgewinnungs- und Recyclingpotential aus-
weist.

In den letzten Jahrzehnten wurde der Fokus
konstant auf die Reduktion der Betriebsener-
gie, speziell der Minimierung des Heizwarme-
bedarfs, gelegt. Hinzu kamen Bemihungen,
regenerative Energie in Form von Photovoltaik
und Warmepumpen gezielt zu fordern, um so
auch die CO2-Emissionen der Energieversor-
gung von Gebauden kontinuierlich zu senken.
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Nun stellt sich jedoch die Frage, wie auch die
derzeit noch nicht betrachteten materialbe-
dingten Emissionen vollumfanglich reduziert
werden konnen. In diesem Fall ist neben dem
Einsatz von COz-armen Baustoffen wie Holz,
ein generelles Umdenken im Umgang mit Neu-
bauten notwendig. Der Anteil der grauen Emis-
sionen an den Gesamtemissionen steigt jedoch
stetig (siehe Abb. 3).

Abb. 3:
Anderung der anteilsmaBigen Emissionen von
Gebauden © ATP sustain

Gesamtemissionen
Graue Emissionen
I Rote Emissionen
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Anteil der grauen Emissionen steigt ——»
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Anteile an Gesamtemissionen

Bestehende Materialien, Gebaudeteile und
ganze Gebaudestrukturen haben durch deren
Herstellung bereits einen Grofteil ihrer Le-
benszyklusemissionen emittiert, welche der
Atmosphare nicht mehr entnommen werden
konnen. In Anbetracht einer strikten Klima-
politik, ware das Treibhausgasbudget fir den
Gebaudesektor zur Einhaltung des 1,5-Grad-
Ziels in Industrielandern infolgedessen bereits
nahezu aufgebraucht. Einer kirzlich veroffent-
lichten Studie der Werner Sobek AG zufolge
dirften die materialbedingten Emissionen von
Neubauten bis zum Jahr 2050 so nur mehr
rund 32,2 Kgcg,e/M*gr ausmachen. Neubauten
verursachen heute jedoch etwa 3 bis 5 mal
so viele Emissionen. Dies zeigt auf, dass auch
trotz erneuerbarer Energieversorgungen und
hochster Energieeffizienzstandards von Ge-
bauden, die angestrebten Klimaziele derzeit
aufBer Reichweite liegen.

Technische
Gebaudeausristung )

Innenausbau

Gebaudehiille

Tragende
Konstruktion

Um auch die materialbedingten Emissionen zu
reduzieren, ist die Baustoffindustrie bereits
seit Jahren intensiv am Forschen und ist sich
dieser Verantwortung bewusst. Auch durch die
Einflhrung von alternativen Materialien wie
Holz und andere nachwachsende Rohstoffe ist
die mineralisch dominierte Baustoffwelt etwas
unter Zugzwang geraten, was nun ebenso zu
einer Reduktion der CO2-Emissionen beitragt.
AuBen vor ist bis dato die technische Gebaude-
ausrustung, die das Thema der grauen Emissi-
onen noch nicht am Schirm hat. Es zeigt sich
bei hochtechnisierten Gebauden, dass der An-
teil der grauen Emissionen der TGA auf bis zu
40 % ansteigt, und das bei einem Masseanteil
von nur rund 3-5 % der Gesamtkubatur (siehe
Abb. 4).

Abb. 4:
Anteil grauer Emissionen durch haustechnische
Anlagen © ATP sustain
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Die TGA verfugt groBtenteils ber energieinten-
sive Bauteile und seltene Rohstoffe, die wiede-
rum zu massiven Umweltauswirkungen fiihren.
Grundsatzlich muss hier in Zukunft das gleiche
gelten wie fir Baustoffe. Ein Re-Use von Ma-
terialien und ein sortenreiner Riickbau muss
gewahrleistet sein. Das betrifft alle Bauteile, da
hier die Lebensdauer zwischen 7 und 25 Jahren
liegt und diese somit eine kiirzere Lebensdauer
als viele Baustoffe aufweisen. Das Cradle-to-
Cradle-Prinzip muss auf die TGA ausgeweitet
werden und ein sortenreiner Rickbau muss
gewahrleistet werden. Das Einbetonieren von
TGA, das Verkleben und Verunreinigen sowie
die Verwendung von nicht recyclingfahigen
Materialien und Bauteilen ist ein wesentlicher
Teil der verbleibenden CO2-Emissionen und
hindert die Dekarbonisierung des Gebaude-
sektors mafgebend.

Abb. 5:
Circular Economy in der Baubranche ® ATP sustain
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Fazit

Um das 1,5-Grad-Ziel gemaf Pariser Klimaab-
kommen einhalten zu kdnnen, bedarf es also
eines Paradigmenwechsels in der Baubranche.
Bestehende Gebaude missen sorgsam saniert
und bereits verbaute Materialien wiederver-
wendet oder sorgfaltig einem Recyclingprozess
zugefiihrt werden, um so keine CO2-intensiven
Rohstoffverarbeitungen mehr zu provozieren.
Alle neuen Materialien und speziell jene der
technischen Gebaudeausristung missen so
eingesetzt werden, dass zukiinftige Genera-
tionen diese maglichst einfach, energie- und
emissionsarm einem Re-Use zufiihren kdnnen.

Welches Einsparungspotentiale eine Sanierung
gegenlber einem Neubau aufweisen kann,
wurde im Zuge einiger Projekte in Wien
durch ATP sustain aufgezeigt. Durch bspw.
die Wiederverwendung eines bestehenden
Rohbaus in Stahlbeton-Skelettbauweise und
die Neuerrichtung der Fassade in Holzrahmen-
bauweise konnten die grauen Emissionen eines
Gebaudes um 55 % reduziert werden.
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Dr. Elma Durmisevic 4D Architects

Reversible Building Design and Reversible BIM-
Decoding circular capacity of buildings

At the core of all design concepts and interventions in the built environment lays the question:
How urban interventions can eliminate negative impacts on ecological system (as degradation of
biodiversity, pollutions, depletion of resources, climate change) and transform them into a positive
ones.

The need to preserve the living conditions on the planet for future generations is one of the grea-
test challenges that humankind addresses today. According to the UN, the increasing consumption
reflecting rapid growth of population and economic prosperity, resulted in tripling of raw material
extraction in last three decades. Earth’s resources and biocapacity to support human living and
prosperity will be compromised if more effective and circular patterns of resource use are not
implemented.
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Just published Circularity gap report argues
that in order to bring human activities back
within the safe limits of the planet, global
material extraction and consumption would
have to be reduced by one-third. (Circularity Gap
Report, 2021). At the same time the report from
2021 indicated that almost 60% of the built
environment required to accommodate urban
populationby2050remainstobe built (Circularity
Gap Report, 2021).

This indicates a huge gap between the need for
resources and restrictions imposed by the pla-
nets biocapacity. This gap can only be bridged
by multiple and effective reuse of resources
and industrial concepts where waste does not
exist and where rest materials from one pro-
cess are resource for another.

Looking at the built environment the physical
impact of increasing building mass has be-
come undeniable. In Europe, the building sector
accounts for 38% of the total waste production,
40% of the carbon dioxide (CO2) emissions and
50% of all natural resources are used within
construction (EIB, 2015).

This lecture presents a new concept for de-
sign and construction of buildings which will
unlock multi-layered capacity of buildings and
their materials and enable their different reuse
options. Such approach envisions buildings and
cities as material banks for the future.

This can be achieved by designing products
and buildings in such a way that they can be
reused with a minimum loss of value and
without harmful emissions entering the envi-
ronment. To achieve this Dutch government
set up the 2050 ambition when construction
industry will be organized in such a way, with
respect to the design, development, operation,
management, and disassembly of buildings, as
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to ensure the sustainable construction, use,
reuse, maintenance, and dismantling of these
objects. (Government-wide Program 2015).
Even though many European countries have
adopted similar environmental goals and stra-
tegies not much progress has been done in
implementing circular economy principles into
construction sector.

Instead of increasing a % of circular economy
within a global economy the presenting of
circular economy dropped from 9,1% in 2018 to
7,5% in 2022. (Circularity Gap Report, 2021)

Figure 1:
Reversibel BIM ® E.Durmisevic
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Circularity capacity of exiting building stock

When looking at the building sector the reasons
for such fall back of circular economy in last
three years can be found in the fact that there
are many unknowns related to the reuse capa-
city/potential and performance of buildings and
construction materials. But more importantly
buildings were never designed with recovery
and reuse of its materials in mind. Buildings
were perceived as static structures while their
multi-layered capacity on spatial and struc-
tural level built up useing different materials
with different functions, durability and use life-
time were not part of design and construction
optimisation process. (Elma Durmisevic 2006)
This has also been concluded by ground-brea-
king UIA Super Circular Estate Project in the
Netherlands.

During this project a 10-story housing block
has been deconstructed, 9 deconstruction and
reuse techniques have been tested and three
new buildings were built using materials from
flat buildings.

Figure 2: Deconstructionand new constructionwithre-

used materials within UIA Super Circular Estate pro-
ject Kerkrade the Netherlands © E.Durmisevic 2021

LOAD BEARING STRUCTURE OF HOUSE TYPE A AND B

The project aimed at gaining better under-
standing of reuse capacity of existing building
materials and their environmental and econo-
mic impact. It has been concluded that recovery
of materials form exiting buildings is very
labour intensive because of complex recovery
process, but also highly damaged materials are
recovered, while their reparation or remanu-
facturing processes are demanding and costly.
This has been reflected in the prise difference
between houses built with reused materials
compared with a prise of construction of con-
ventional house.

The conventional house was 2,5 time less
expensive. Based on lessons learned it has
been recommended that circularity gap can be
reduced by introducing financial incentives into
a nowadays economy which will help to turn
an economic weal towards circular economy
such as for example increase of CO2 tax, tax
on raw material and reduction of labour tax.
(Elma Durmisevic 2021). But the key project's
recommendation was to set up new rules for
new construction which will foster construc-
tion of reversible building structures whose
materials can be easily recovered and reused
with higher value in the future.




New generation of circular reversible buildings

In order to move towards circular use of
resources buildings need to be perceived as
dynamic structures with multiple material
layers and multiple reuse options relaying on
reversibility of the building structure. Revisable
Building is concept developed by E.Durmsevic
which has been tested during H2020 BAMB
project. Such dynamic reversible building has
two pillars (i) Spatial Reversibility enabling
modifications of buildings to meet different
user needs without demolition and waste
generation and (ii) Technical Reversibility
which enables reconfiguration of structure,
reuse of elements and separation of materials.
(Durmisevic, 2019).

Figure 3: Reversible Circular Buildings dimensions
© E.Durmisevic 2006

with integrated systems, products and ma-
terials, Reversible building introduced three
design dimension which are unlocking circula-
rity potential of building and its materials being
spatial, structural and material reversibility
dimension.

Maturity of the tree building reversibility
dimensions will determine circularity capacity
of building and bult environment. By measu-
ring individual design dimension of existing
buildings and design solutions for new buil-
dings it is possible to classify all buildings in
a range form circular, partly circular and not
circular buildings or building solutions. (Dur-
misevic, 2019). Suh approach has been further
formalised through development of Reversible
Building Design Tools.
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Development of comprehensive circularity
tool which will measure all three dimensions
of circularity resulting into a circularity profi-
le of building requires a broader set of tools.
The lecture presented a toolkit which managed
to cluster all relevant tools that can support
decision making duing design, transformation
anddeconstruction of an buildinginto Reversible
Building Design (RBD) toolkit.

contact EN/NL

Reversible Building Design Platform
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RBD toolkit has been verified during Hori-
zon2020 BAMB project aims to provide one stop
shop for the development of circular buildings.
RBD toolkit includes bought (i) design guide-
lines and protocol for development of circular
buildings ( many are integrated into EU guide-
lines for circular building design) (ii) assess-
ment tools which can help to assess reversibi-
lity performance of circular buildings (buildings
transformation Capacity and Reuse Potential of
its materials) (iii) decision support tool regar-
ding reuse and deconstruction strategies. RBD
tools are Transformation capacity tool, Virtual
Simulator, Reuse Potential Tool and Reversible
BIM tool. The tools have been tested and veri-
fied during EU BAMB and Interreg NEW Digital
Deconstruction projects (Figure 4).

Figure 4:
Reversible Building Design Tool kit on RBD platform
© E.Durmisevic
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Transformation Capacity tool

Spatial reversibility of building is measured
by transformation capacity (TC) tool which is
BIM based and excl. based and addresses four
indicators of building's ability to accommoda-
te different building functions and user needs
being: (1) dimension, (2) position of fixed cores,
(3) disassembly and (4)capacity of loadbea-
ring structure and installation cores. TC tool
analyses interplay between fixed and variable
spaces in a building and maps their ability to
accommodate different use scenarios. When
doing so Transformation Capacity tool looks

Figure 5:
Transformation Capacity (TC) Tool © E.Durmisevic
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into flexibility of technical aspects which deter-
mine energy and climate concepts of a building
and its loadbearing capacity as well as spatial
flexibility in terms of volume and hight in
relation to the fixed parts of the building and
their capacity to accommodate different use
functions. Transformation score ranges from
01to 0,9. For example TC score 0,1 means that
building does not have transformation capacity
and will be demolished at the and of use life.
TC score 0,4 would mean that building can be
transformed with major reparations and major
demolition activates. TC score 0,9 means that
building has high transformation Capacity and
can change function and accommodate more
than two use scenarios without demolition
activities involved. (Durmisevic, 2019).
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Technical Reversibility

l Separate materials

l Reconfigure structure

Reuse Potential Tool

Technical reversibility of building is measured
by Reuse Potential tool which measures how
ease an element can be recovered and reused
without damages. The tool analyses functio-
nal, technical and physical dependences that
elements have within a building structure.
(Durmisevic, 2006). Reuse Potential tool cal-
culation takes into account hierarchical de-
pendence within assembly of building parts,
patternandnumberofrelationsbetweenbuilding
elements, assembly sequences, base element
of the assembly, level of prefabrication, geo-
metry of product edge, type of connections, Life
Cycle Coordination and remaining technical life
Reuse Potential (RP) score (ranges bet-
ween 0,1 worst and 0,9 best) sorts all building
elements into three categories: (i) irreversible
buildings (are building elements/materials
with low Reuse Potential, materials are in
degrading loop towards recycling and down
cycling), (ii) partly reversible buildings
(partial Reuse Potential, materials can be

remanufactured or reused after major repair
and (iii) reversible buildings (buildings who-
se materials can be directly reused or after
minor repair or reconfiguration). Reversibility
of buildings measured by Reuse Potential indi-
cates reuse options that products and materi-
als have after being recovered. As it measures
the effort and time, the model also considers
number of disassembly steps and operations
needed to recover an element. Ultimately
model’s results form a solid base for environ-
mental and economic assessment of disas-
sembly and recovery operations (Figure 4).
This calculation system is based on Model
Durmisevic published in 2006 updated in
2009 and tested and verified during EU H2020
BAMB-Buildings as Material Banks Project
(Durmisevic, 2006; Durmisevic 2019).

Figure é: Indicators of technical reversibility of buil-
ding being a part of Reuse Potential and transforma-
tion capacity calculation © E.Durmisevic, 2006
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Reversible BIM

Reversible BIM module is a BIM software
module based on model (Durmisevic, 2006;
Durmisevic 2015), that based on captured
cloud of points (from 3D scanning) and with
use of Revit plugin for digital reversibility
assessment, enables the reconstruction
of the digital models of existing buildings
covering spatial dimensions, relationships,
quantities and reversibility properties of
building and its components. Besides its
application on exiting building | is used to asses
reversibility of new design solutions as well.
Conventional BIM does not support above
specified indicators of reversibility. Relations
between objects are not easy to identify/distin-
guish and information is lacking regarding the
type of connections. In order to upgrade con-
ventional BIM towards Reversible BIM key data
representingindicatorsofreversibilityandreuse
(as number of relations between elements,
type of connections, assembly dependencies,
number of assembly sequences) have been
integrated into Revit by adding plugins. This has
created a smooth transition from linear BIM
towards circular /Reversible BIM (BAMB Book
Strategies for Circular Building, Durmisevic,
2019).

Reversible BIM is the process of designing,
constructing and operating a building (i) with
the reversibility principles specified in mo-
del (Durmisevic, 2006) and (ii) with reuse of
computer-generated object orientated infor-
mation in mind. It is identified as a value main-
taining and re-creating process through the
multiple lifecycles of a building and its parts
(Durmisevic, 2019).
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Reversible BIM has two integral features:

1. Digital Parametric representation of Building
with information about geometry, position,
function, relations and connections between
building elements. Digital representation of
Building uses Reversible BIM template which is
structured in a way that enables assessment
of reversibility (i.e., disassembly and reuse
potential) of building products, being the second
feature of Reversible BIM. Reversible BIM
translates 3D point-cloud files form 3D scan-
ning into a standardised geometry and proper-
ties which enables digital reversibility analyses
of the building and its materials.

Such  reversibility —assessment enables
generation of reuse and disassembly strategies
for high value recovery of components and
materials.

2. Digital Reversibility Assessment (DRA)
provides assessment of reversibility/Reuse
potential using model of (Durmisevic, 2019;
Durmisevic, 2020)., developed to assess how
easy building products and materials can be
recovered without damaging surrounding
parts. It also links the assessment to multiple
reuse options and category of reversibility
of the building/product. The model measures
effort and time needed to recover an
element form the building as well as the
level of damage that occurs during disas-
sembly process (to the element itself and sur-
rounding elements).

This Reversibility assessment is being carried
out on three levels of building’s technical com-
position (i.e., building, system and component
level) (Durmisevic 2019, 2020).



Reversibel BIM

Dr. ElIma Durmisevic, architect BNA
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Figure 7: Colour coded Reversible BIM output indi-
cating Reuse potential of Building Materials within
Roman Museum Project in The Netherlands

© E.Durmisevic

Figure 8: Digital modules integrated in Digital
Deconstruction Platform © E.Durmisevic
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Laboratory for Circular Buildings-
Green Transformable Building Lab

In order to support transition towards circular
economy in construction a laboratory for circu-
lar buildings in a form of Green Transformable
Building Lab (GTB Lab) has been set up. GTB
Lab is a light house and living lab in the Nether-
lands demonstrating use of reversible building
design toolkit and application of design princip-
les and construction methods that can unlock
disassembly and reuse of building materials in
a real-life project. The Lab has two pillars one
of physical demonstration of circular building
solutionsandotherfocusingontestingofcircular
building tools (in particular Reversible Building
Design tools addressed in previous paragraphs)
and standardisation of circular building quality.

Figure 9:
Laboratory for Green Transformable Buildings foun-
ded by Elma Durmisevic 2018 © E. Durmisevic 2018
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GTB lab brings together front running const-
ruction companies and public institutions in the
Netherlands around a structure designed as
dynamic building which is being transformed
once a year showcasing design for transforma-
tion, disassembly and reuse.

Solutions tested in GTB Lab are further imple-
mented in different projects by divers’ groups
of stakeholders. At the same time knowledge
captured is being placed on ICT knowledge
bank of GTB Lab and made available to all
stakeholder groups in construction.
(https://knowledgeplatform.gtb-lab.com)

Next stapes in development towards circular
buildings is to use knowledge from the physical
experiments as well as Reversible Building
Design Toolkit to support regional govern-
ments in transition towards circular buildings
and standardisation of circular building quality
that would set up a norm for future circular
projects.
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Dipl.-Ing. Lars Oberwinter

Digitales Informationsmanagement

Ich méchte lhnen einen Begriff erlautern, den wir in den letzten Jahren flr uns selbst entwickelt
haben, der ein bisschen Uber das Thema BIM hinausgehen soll. Wir beschaftigen uns sehr intensiv
mit Fragen der Digitalisierung des Bauwesens fir Planende und auch fir ausflihrende und betrei-
bende Unternehmen sowie flr Auftraggeber, und haben hier ein recht spannendes Projekt in den
letzten Jahren gehabt, das ich kurz herzeigen werde und wo wir etwas implementiert haben, das
wir schlussendlich Digitales Informationsmanagement getauft haben. Die wesentlichen Bausteine
des Digitalen Informationsmanagements mdchte ich lhnen auch ein bisschen erklaren.

Geschéftsfiihrer
Plandata GmbH
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Ein paar kurze Worte zum Projekt: ich denke,
die Osterreicherinnen und Osterreicher wer-
den wissen, was das ist, es ist das Allgemeine
Krankenhaus in Wien, ein ziemlich groBes Spi-
tal mit ungefahr 900 000 m2, das zweitgréfite
Spital Europas, das in den nachsten Jahren
grofflachig umgebaut werden soll. Milliarden
werden hier investiert, und da ist man eben vor
ein paar Jahren schon mal auf den Gedanken
gekommen, etwas an der IT-Architektur zu
optimieren. Denn genauso alt, wie der Gebau-
debestand ist, hier das Hauptgebdude ist ca.
aus den 1980er Jahren, genauso alt war eben
auch das Dokumentationssystem, die CAD-
Erfassung, alles, was den Gebaudebetrieb er-
maglicht. Es wurde entschieden, dass sie das
anders machen maéchten, mit neuen Methoden
und neuen Mitteln, und da sind wir eben mit 2
Partnerfirmen angetreten und haben dieses
Projekt begleitet.

Ein bisschen von dem, was wir hier gelernt ha-
ben und an Erkenntnissen herausgekommen
ist, mochte ich [hnen hier erzahlen.

Was verstehen wir unter Digitalem Informati-
onsmanagement?

Ein kurzer Blick auf darauf, wie die Baudaten-
managementpraxis heute normalerweise noch
funktioniert: ich denke ein Bild sagt mehr als
1000 Worte, man hat da eben diese wunder-
baren Strichzeichnungen, 100.000 Dokumente,
man hat vielleicht hier und da mal ein Modell,
und dann gibt es vielleicht irgendwo noch ein
paar Extradaten und -systeme, wo man kolla-
borieren kann und so weiter, aber wir merken,
so richtig gut funktioniert das nicht, und den
Digitalen Zwilling gibt es irgendwie auch noch
nicht so richtig.

160

Digitales Informationsmanagement ist jetzt
also die Idee, alle Daten und alle darauf bezo-
genen Prozesszyklen eines Gebaudes wirklich
gesamthaft zu betrachten und zu schauen, wie
bekommen wir die Informationen so ideal mit-
einander vernetzt, dass wirklich alle immer auf
alle Daten zugreifen konnen. In der klassischen
Planungs-, Errichtungs- und Betriebslogik, vor
allem aber auch an diejenigen, die diese Ge-
baude benutzen und diese Daten vielleicht auch
selber verwenden méchten. Ein paar Leitprin-
zipien habe ich festgehalten, ich erzahle viel-
leicht erstmal Uber ein ganz wesentliches Ziel.
Diese Grafik ist auch schon ein bisschen in die
Jahre gekommen, das ist der beriihmte Sage-
zahneffekt, wo es genau darum geht, ber die
Planungs- und Lebenszyklusphasen hinweg

Abb. 1:
DIM © Plandata GmbH



immer mehr Kosten zu haben, wo man Infor-
mationen verliert, namentlich wenn ich von
der Planung in die Ausfiihrung gehe, die Daten
werden neu aufbereitet, dann geht hier schon
mal viel verloren, spatestens aber dann, wenn
es errichtet ist und ich anfangen mdchte zu
betreiben, wenn ich dann anfange Daten auf-
zubereiten wird es meistens sehr unangenehm
und sehr aufwendig und teuer. Genau das ist
enes der grofen Ziele des Digitalen Informa-
tionmanagements, darlber nachzudenken, wie
konnen wir das auf das absolut nétige Minimum
reduzieren.

Das wesentliche Prinzip dahinter ist die Ver-
netzung von Systemen

Wir wissen es gibt den Digitalen Zwilling nicht,
und immer wenn ich das Wort hore, spire ich
mittlerweile ein Kribbeln, weil das hier oben,
was Sie sehen, ist im besten Fall eine digitale
Groffamilie, die sozusagen untereinander con-
nected und gemanagt werden muss, es miissen
die Systeme, die Geschwister, die Onkel und
Tanten alle gut miteinander verbunden werden,
und genau das ist im Prinzip die Idee des Digi-
talen Informationsmanagements.

Wenn uns das dann gelingt, kann ich natdrlich
genau die Friichte ernten, die uns schon ganz
lange sozusagen als Karotte im Bauwesen vor
die Nase gehalten werden. Natirlich ganz klas-
sisch, wenn ich auf die rechte Seite schaue -
Planung, Ausflihrung und Betrieb - in Planung
und Ausflhrung ist es natirlich das Thema
BIM, da geht um BIM kein Weg herum, nament-
lich aber in Gebauden, das sind ja Industriebau-
ten genauso wie auch Krankenh&user, wie auch
unser Haus, grofie Universitaten, die natirlich
die ganze Zeit planen und betreiben, das Gan-
ze eigentlich im Radel machen und dann nie
irgendwann mal Baustellen-Stopp ist. Ich bin

jetzt seit 20 Jahren hier im Haus, anfangs noch
als Student, jetzt als Dozent, und ich habe hier
noch keinen Tag erlebt, an dem nicht irgendwo
im Hof ein Container stand. Es ist eben so, es
geht standig weiter, es wird standig gebaut, so
ist es eben auch im Allgemeinen Krankenhaus.
Natdrlich, wenn ich hier eine Datenbasis schaf-
fe, die dauerhaft und immer zur Verfligung
steht, kann ich diese Profits ernten. Sehr gerne
wird aber auch vergessen, dass natirlich auch
Nutzerinnen und Nutzer die Daten solcher Ge-
baude auch ganz gerne hatten, und hier wird es
eben spannend zu sehen, wenn man sich vor-
stellt, ich habe hier tatsachlich mein Gebaude
in der Hosentasche, ich kann tatsachlich sagen,
welche Raume sind gerade frei, wo ist ein OP
frei, wo ein Besprechungsraum, wie oft wird
welche Zone genutzt, was kann ich vielleicht
umwidmen und so weiter, das sind natdrlich
alles Dinge, die, wenn die digitalen Daten in ei-
ner gewissen Form zur Verfligung stehen, mir
natirlich auch buchstablich in der Hosentasche
landen. Das heift, ich kann ganz andere Sachen
machen wenn man ein bisschen in Richtung
Energieeffizienz geht, sich all diese Dinge an-
schaut bis zum Thema Smart Building, wo ich
dann wirklich meine ganze Komfortzonensteu-
erung machen kann, Beschattung, Belichtung,
Kihlung, Heizung, aber natirlich auch Ener-
gieverbrauche live gemonitort bekomme, bin
ich mir doch sicher, dass der eine oder andere
Gebaudenutzer daran eine grofie Freude hatte.
Wie gesagt, das Digitale Informationsmanage-
ment zu implementieren, also wirklich einzu-
flhren in einen riesigen Bestand ist ein grofes
Thema. Wir haben jetzt im Nachgang zum Pro-
jekt, das vor 17% Jahren abgeschlossen wurde,
versucht, die wesentlichen Erfolgsfaktoren zu-
sammen zu tragen, die man braucht, wenn man
so etwas aufbauen mochte, damit man am Ende
so etwas bekommt.
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Es beginnt mit dem wahrscheinlich wichtigs-
ten Baustein: beim Informationsmanagement

Das wichtigste, was wir als Erstes brauchen,
sind naturlich Informationsstandards. Bei In-
formationsstandards geht es hauptsachlich um
die Fragen, die Sie hier sehen: wer liefert wann
welche Information in welches System. Das
kénnen geometrische Fragen sein, das kon-
nen alphanumerische Fragen sein, alle diese
Dinge muss ich mir eben Uberlegen. Wir haben
gelernt, das haben wir auch in vielen anderen
Projekten gemeinsam mit ATP schon oft erlebt,
dass es natlrlich als erstes einmal wichtig ist,
hier auf die eigenen Anwendungsfalle zu fokus-
sieren, zu sagen: was mochte ich wirklich, wel-
che Kernprozesse maéchte ich wirklich mit BIM,
mit DIM, mit all diesen Sachen im System errei-
chen, dann kann ich mir Sinnvolles Gberlegen.
Was auch sehr hilft ist hier, ein bisschen von
hinten nach vorne zu denken, namlich entge-
gen dem eigentlichen Zeitablauf, vom Betrieb
nach vorne zu denken, welche Daten brauche
ich wirklich in welcher Form. Das heifit, wenn
ich das tue und mir von der Betriebsphase weg
Uberlege, was setze ich hier eigentlich ein,
welche Software-Systeme, welche Plattformen
missen hier korrespondieren?

Wenn ich das also weif}, das sind die weifien
Pfeile, wie funktionieren die ganzen Systeme
dann in meinem langfristigen Betrieb, dann
kann ich anfangen mir dariber Gedanken zu
machen, was in Ausfiihrung und Planung pas-
siert, und dann macht es auch wirklich erst
Sinn, Vorgaben zu formulieren. Denn die Da-
tenflisse, die aus der friihen Phase kommen,
die hinten in mein System flieRen, da macht
es Uberhaupt keinen Sinn, wenn ich nach AIA
schreie, wie das heute so oft gemacht wird,
nach der Auftraggeber-Informations-Anfor-
derung, und ganz klein ausdefiniert wird, was
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zwischen Planung und Ausfiihrung passiert,
aber kein Mensch noch weif}, wie es im Betrieb
eigentlich ausschaut. Das haben wir gelernt,
hier hilft es sehr von hinten nach vorne zu den-
ken.

Letztendlich ist das Backend oder das, was es
eigentlich zu entwickeln gilt, das Datenmodell.
Ich muss mir also gesamthaft (iberlegen, wie
mein digitales Datenmodell aussieht, natirlich
auch die Frage, was ist mit der Geometrie los,
was wird 3D dargestellt, was wird vielleicht
nicht 3D dargestellt, was wird Uberhaupt nicht
dargestellt? Das Thema Attributierung ist ein
grofles, da kann ich einmal reinzoomen, da ist
naturlich das riesige Thema der Bauteil-Attri-
butierung, wo ich mir Gberlegen muss, in wel-
cher Phase liefert wer welche Information, wie
heifit diese Information genau und was brau-
che ich daflr vielleicht noch fiir den Lebens-
zyklus oder dann vielleicht nicht mehr. Das
also ist ein Riesenthema, wenn man sich das
Uberlegt, da gibt es ja doch ein paar Kategorien
in so einem Bauwerk, und da muss man sich
schon ein bisschen Gedanken machen. Na-
tirlich geht es dann noch sehr viel weiter, ich
muss mir Gedanken dariiber machen, welche
Werkzeuge ich einsetze, welche Formate zum
Einsatz kommen, welche Plattformen diese
ganzen Systeme connecten und vernetzen und
S0 weiter.

Wir kommen damit zum Technologie-Thema

Hier ist nur zu wissen, ohne ein Datenmodell
macht das Ganze keinen Sinn, und dieses Da-
tenmodell unterscheidet dann eigentlich auch
dieses Integrale Dateninformationsmanage-
ment von dem, was wir bisher getan haben. Ein
Blick auf den zweiten Baustein der erfolgrei-
chen Implementierung, den wir hier als sehr
wesentlich erachten. Dabei geht es um Organi-



sation- und Prozessstandards. Es ist natlrlich
so, dass wenn man Dokumenten-basiert arbei-
ten gewohnt ist, natlrlich Element-basiert, wie
wir das in BIM dann tun und spater in den ande-
ren Systemen dann fortfihren, natirlich funda-
mentale Konsequenzen auf alle Kernprozesse
hat. Ich muss komplett umdenken in praktisch
allen Prozessen.

Es ist eben ein grofer Unterschied, ob man
sich Uber ein virtuelles Bauteil abstimmt und
hier verschiedene Personen an diesem einen
Ding herumfuhrwerken oder einfach Plane
Ubereinanderlegt, wie wir das bisher getan
habe. Dadurch entstehen neue Prozesse, neue
Hoheiten, neue Hoheitsfragen, immer auch wer
kann, darf, muss, und schlussendlich entstehen
dadurch natrlich auch in gewisser Weise neue
Rollen, neue Funktionen und neue Aufgabenge-
biete, die man auf den verschiedenen Ebenen
dann auch organisatorisch aufhangen muss,
auf der strategischen Ebene, der praktischen
Ebene und natlrlich vor allem auch auf der
operativen Ebene.

Mit diesen Rollen und neuen Funktionen mis-
sen dann natirlich auch Regeln geschaffen
werden, wie denn dann kiinftig das Ganze
aufzubauen ist. Da gibt es natlrlich die schon
bekannten Dokumentenwerke, BIM-Abwick-
lungsplane, AlAs und so weiter, das heifit, hier
drin muss geregelt werden, wer wem welche
Vorgaben macht und wie dann welche Daten
von wo nach wo fliefien.

Abb. 2:
Funktionen, Reglen, Abldufe © Plandata GmbH
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Tatsachlich kann man sagen, und das wird oft
ganz fundamental unterschatzt, dass diese
Prozesse und Logiken tatsachlich fundamental
anders sind, als wir das in tradierten Syste-
men eben kennen, und da kann ich nur, wie ich
schon haufig zitiert habe und es immer wieder
gerne tue, zu diesem Punkt sagen und mit die-
sem Satz schliefien:

Die Digitalisierung eines schlechten Prozesses
ergibt: einen schlechten digitalen Prozess

Das darf man also nicht tun, man sollte eben
versuchen, wirklich bottom up neu zum denken
und nicht versuchen, tradierte Workflows ir-
gendwie ins BIM oder CAFM zu quetschen.
Noch ein kurzer Blick auf das Thema Techno-
logie und Vernetzung: natirlich geht es bei di-
gitalen Daten darum, dass Software-Systeme
zum Einsatz kommen, Software-Schnittstellen
benutzt werden missen, auch hier kann ich
Ihnen jetzt lange erzahlen, was man alles bei
der Werkzeugwahl beachten sollte, natirlich
muss ich mir die Systeme, die hier zum Ein-
satz kommen, sehr grindlich tberlegen, sol-
che Entscheidungen hbinden mich auf 20 Jahre.
Das muss man sich natlrlich sehr grindlich
anschauen, natirlich muss man das Ganze
auch professionell einrichten, die Software
wird ja nicht fir einen selber geschrieben, die
muss ich mir also so anpassen, wie ich es dann
brauche. Entscheidend fiir den Erfolg spater
Uber diese ganze Kette hinweg ist dann aber
eben genau die Frage, wie Daten flieBen. Das
heif}t, aus welchen Systemen miissen welche
Informationen in welche vernetzt werden, wer
darf da etwas andern, wer darf etwas sehen,
wer darf etwas nicht sehen und so weiter. Das
war natlrlich auch beim AKH-Projekt so, die-
sen Part hat meine Firma iUbernommen, dass
wir genau diese Sachen hier einrichten.
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Wir haben auch mit einer anderen Firma, mit
vielen Firmen zu tun gehabt, die das alles halb-
wegs ins FlieBen gebracht haben, das war aber
tatsachlich ein ganz grofler Anteil dieses Pro-
jekts, das auch zu organisieren.

Noch ein kurzer Blick auf das Thema Migration
und Integration: was meinen wir damit?

Es ist natirlich so, dass so ein AKH schon da
war, es startet ja eigentlich kein wirklich gro-
Res Projekt mehr auf der griinen Wiese, im
Krankenhausbereich gibt es ja schon viele.
Wie bei einem analogen Umzug muss ich mir
bei der Migration eben (berlegen, wenn ich da
schon Daten habe, Bestandsdaten, Bestand-
systeme, vielleicht auch schon Bestandsricht-
linien, die natirlich grofle Auftraggeber auch
haben, Planungs- und Ausflihrungsrichtlinien,
CAD-Standards und all diese Dinge, die es dann
halt so gibt, da muss ich mir also uberlegen,
wie komme ich jetzt mit diesem ganzen Rie-
senhaufen an Daten ganz neu ins System. Was
lasse ich vielleicht im alten System, was muss
ich vielleicht aufbereiten, damit es gut im neu-
en System ankommt, und so weiter. Da kom-
men doch tatsachlich recht spannende Fra-
gen auf. Das Migrationsthema war beim AKH
tatsachlich fir uns der grofte Reiz, die tech-
nisch grofte Frage: Wie kommen wir aus ei-
nem Steinzeit-CAD-System in ein BIM-System,
ohne dass hier jemand 900 000 m2 und 3,8 Mio.
Objekte von Hand modelliert, das ging natirlich
nicht. Das heifit, wir mussten jetzt im Bereich
der Daten zaubern und schauen: kdnnen wir
etwas automatisieren, geht das und wie geht
das? Worauf wir sehr stolz sind ist, dass wir
eine Schnittstelle entwickeln konnten, die aus
dem Steinzeit-CAD 1:1 die 2D-Darstellung in die
neue Software uberfiihren konnten. Das ist kein
Hexenwerk, das kann man mit normalen CAD-
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Formaten machen, hier existiert aber eben
auch schon eine raumliche Lage, richtige Ver-
ortung im 3D. Die Informationen am Element,
das heift die urspriingliche Kennzeichnung, die
urspringliche Benennung und alle diese Dinge
sind 1:1 da. Was man hier sieht ist im Prinzip ein
BIM-Modell, das nicht wirklich modelliert wur-
de, aber vollstandig aus CAD erzeugt wurde.
Zu guter Letzt mochte ich berichten, was wir
zum Thema Transformation gelernt haben. In
so einem Riesensystem, wo ja circa 1.000 Mit-
arbeiter im System unterwegs sind, und wo
wenn man so etwas einfiihrt und kein Stein auf
dem anderen bleibt, missen die Menschen in
punkto Prozessen Werkzeuge etc., von Anfang
an mitgenommen werden.

Abb. 3:
Bausteine © Plandata GmbH
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Einen Standard formulieren ist eine schone
Sache, aber damit die gelebt werden, missen
die Menschen da eben sehr, sehr eng mitein-
bezogen werden. Das haben wir gelernt, und da
helfen eben klar formulierte Ziele, damit jeder
weif, okay in 1, 2 Jahren ist das dann anders,
bis dahin kann ich mich noch in meiner alten
Welt einkuscheln, aber irgendwann kommt der
grofle Tag X, der sogenannte cut over, wo dann
das neue System lauft. In einem System wie
dem AKH, mit 900 000 m2, kann man das auch
nicht flieBend machen, da gibt es dann wirklich
irgendwann den Tag X und da ist das alte Sys-
tem aus und das neue System an, ab da geht es
dann nicht mehr anders.

Wir haben gelernt, dass auch schon diese Im-
plementierungsphase sehr, sehr grindlich zu
planen ist, sehr griindlich zu Uberlegen ist, wer
muss hier wann was lernen, wie nehmen wir
die Leute mit?
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Mit dem Change-Management haben wir viel
Zeit verbracht im Projekt

Es bleibt noch Zeit fur eine kurze Summary:
Wir haben hier im Prinzip aus unserem Pro-
jekt heraus die Bausteine einer auf jeden Fall
fir uns und unseren Kunden erfolgreichen
Implementierung von digitalem Informations-
management so zusammengefasst: Wir haben
also unsere 5 beschriebenen Erfolgsfaktoren,
und die missen jetzt eben ber die Implemen-
tierungsphase hinweg sukzessive aufgebaut
werden. Das passiert auch durchwegs parallel
logischerweise, da arbeiten auch unterschied-
liche Menschen an unterschiedlichen Themen.
Aber ich denke man kann ganz gut nachvoll-
ziehen, dass man den Bestand zunachst analy-
siert und Ziele formuliert, und dann erst plant
und umsetzt.

Ganz wesentlich ist die letzte Phase der Ein-
fihrung und Betreuung: Wenn es dann namlich
wirklich losgeht auch den Support zu gewahr-
leisten fur die Pilotprojekte. Damit die Leute
auch eine gute, langfristige Beratung an ihrer
Seite haben, damit so etwas auch funktioniert,
anders ware das, glaube ich, auch ziemlich
schiefgegangen.

Dies ist ein gekirztes Vortrags-Transkript. Fur
mehr Informationen zum Thema wenden Sie
sich gern an Lars.Oberwinter@plandata.eu
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Dr. Anton Savov

TDayHouse:
fabrication-aware generative design

Architecture and industrialization often appear as incompatible concepts. Architects enjoy inventing
systems, even if only for a single project, but these systems rarely transfer to future projects due
to supply chain restrictions. Furthermore, architects are often forced to produce product-neutral
designs, and products are later procured through the wholesale trade, where the profit margin often
drives choice. All this leads to inconsistencies on the construction site. At the same time, the idea of
standardization is often perceived as limiting the design freedom.

ETH Zirich
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With the 7DayHouse project, led by Prof. Daniel
Hall and Prof. Benjamin Dillenburger at ETH Zu-
rich, we aim to develop generative algorithms
that increase supply chain awareness and
design freedom and enable the reuse of kit-of-
parts across projects. The 7DayHouse project
aims to revolutionize the construction industry
by delivering fully customized homes within a
week. Inspired by the 3DayCar' program of the
late 90s and early 2000s, the project aims to
remove the bottleneck of long lead times bet-
ween order and delivery. With the ability to
produce all parts for a house in several hours
and assemble it on-site within a day or two, the
challenge lies in maintaining the supply chain
continuity so that all part specifications are
there on day one for production to start.

In Europe, we design and build for densely po-
pulated and highly constrained urban environ-
ments where we need to densify even further.
Our research project focuses on the rooftop
extension typology in response to this. A study?
by Professor Tichelmann at the Technical Uni-
versity of Darmstadt shows that rooftop exten-
sions in Germany alone could create 2.7 mil-
lion potential homes. We need lightweight and
industrialized construction to achieve this, so
we chose cross-laminated timber (CLT) for the
TDayHouse. Each rooftop extension is unique,
requiring local regulations and the inhabitants’
preferences to be considered. We cannot im-
pose a ready solution but instead must involve
the local architect and respond to complex site
constraints.

The degree of freedom and customization is
crucial, with home layouts that react to context,
orientation, and views. CLT provides the free-
dom architects need, and our challenge is to in-
corporate this flexibility into generative design
and industrial construction.
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The challenge of creating efficient, customized
buildings has yet to be fully addressed. Tradi-
tional design offers customization, but lacks
fabrication awareness, while industrialized
construction offers efficiency but lacks cus-
tomization (Figure 1). Other current solutions,
such as generative design tools and mass
customization via configurators, still face limi-
tations. The 7DayHouse project aims to find a
solution in the middle, balancing the two dis-
tinct types of problems our field faces. ,\Wicked
problems* on the design side, which are ill-
defined and require collective engagement to
solve, and ,tame problems” on the production
side, which have defined resolution methods.
To do so, all stakeholders, including the buil-
ding users and owners, engineers, manufac-
turers, and architects, must be engaged. First,
to figure out what is the problem definition and
what is an acceptable solution, and only then to
explore design optons.

Figure 1. The 7DayHouse combines the algorithmi-
cally-enabled creative process of generative design
with the manufacturing efficiencies enabled by pro-
duct platforms in industrialized construction.

Image credit: Anton Savov, ETH Zurich.
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Nauata et al. 2021

In engaging multiple stakeholders in architec-
ture, the challenge lies in balancing design
specificity and standardization (Figure 2).
Conventional architecture, an example of the
Engineer-to-Order® approach, follows estab-
lished norms and standards for each individual
project. On the other hand, Select-Variant of-
fers limited options for pre-designed models,
as seen in products like smartphones. Building
Configurators, an emerging trend in Architec-
ture, Engineering and Construction (AEC), com-
bine standardization and customization through
parametric models. However, this method
faces limitations as the topology and layout of
the buildings are often predefined. Modify-to-
Order requires manual specification and re-
mains labor-intensive. The 7DayHouse project
explores a Generate-to-Order approach, where
standardized interfaces between parts genera-
te the building, rather than standardized parts.

GNN/CNN

Transformer/Pointer Network VAE

Para et al. 2021 He et al. 2022

CUSTOMER ORDER SPECIFICATION

N DECOUPLING POINT

PRODUCT FLEXIBILITY %

KIT-OF-PARTS:
STANDARD PARTS AND MODULES

| STANDARD PRODUCTS

PREDEFINED IN DEVELOPMENT PHASE
\
DEGREE OF COMPLETED SPECIFICATION % 't

Figure 2: The four established approaches for de-
coupling between customer order and specification
and the fifth one proposed here - Generate-to-order
using the kit-of-interfaces approach. Figure adapted
and extended from Jensen et. al (2015)? and Hvam et
al (2008)'°. Image credits: Anton Savov, ETH Zurich.

For the purpose of our research, it's crucial
to consider three distinct, yet interrelated,
aspects of architecture - layout, form, and
materiality. This approach relates to the Bau-
haus principles of ,Schonheit,” ,Festigkeit,“ and
,Nutzlichkeit." Our approach involves fixing
materiality, using a minimal CLT system, and
predefining form based on materiality choices.
The layout is the main area for flexibility to
respondtositeconstraintsanduserpreferences.
The state-of-the-art in Al for layouts involves
machine learning generating floor plans. Many
of these techniques use raster images of floor
plans as training datasets and output the pre-
dicted layout also as a raster image (Figure 3).

Figure 3: State-of-the-art home layout generation
with machine learning uses Generative Adversarial
Networks (GAN),ConvolutionalNeuralNetworks (CNN),
Graph Neural Networks (GNN), Transformers and Va-
riational Autoencoders (VAE)™1213.14.15.16 |mage cre-
dits: Chaillou (2019), Wu et al. (2019), Hu et al. (2020),
Nauata et al. (2021), Para et al. (2021), He et al. (2022).
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Figure 4: Multiple design fragments, called tiles,
allow for generative combinatorial variation of the
home’s components: the layout, the facade, and the
roof. Image credits: Hanbing Zhao, ETH Zurich.

However, being image-based, they require
manual post-processing to give them their
architectural form and specify them for pro-
duction.

Therefore a key question we can ask ourselves
is, “How do we build a pixel?”

To address this challenge, we explore the po-
tential of splitting layout from form by using
tilesets (Figure 4). Architectural fragments
are mapped to areas in the raster image of
the layout following predefined combinatorial
rules. The result is a design platform, not just a
product platform and facilitates the integration
of machine learning algorithms with human
decision-making.
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Facade2

This allows for human-led modifications to
layout, while algorithms can quickly and effi-
ciently suggest layout configurations as
well. A perfect illustration of this approach is
the game ,Townscaper* by Oskar Stalberg®.
It demonstrates the power of procedural desig-
ning, using about 300 tiles to create an endless
array of visually stunning cities.

The prototype we developed is demonstrated in
Figure 5. With the regular grid system, rooms
can be filled tile by tile, and the algorithm auto-
completes the walls. Users can change walls to
windows, and input guiding lines to respond to
non-orthogonal building outlines. Room orien-
tations can be adjusted to face views or the sun.

Figure 5: Tileset-based interactive prototype for
layout configuration. Image credits: Viturin ZUst,
ETH Zirich



The prototype also includes a connectivity graph
for each house design, which can be analyzed
for various purposes. Multiple participants can
draw, modify, and visualize the design in real-
time using a Mixed-Reality interface (Figure 6).

After finalizing the layout, we transfer it to a 3D
representation, where participants can define
the doors and windows and evaluate the design
from a first-person perspective.

By syncing the 3D design back to the floor
plan, stakeholders can assess the placement
and impact of the windows on the overall
design. The goal is to develop a tool that is
accessible to both laypeople and architects.

An intuitive customer journey for the 7Day-
House requires addressing irregular outlines
and user-friendly room configuration. To meet
this challenge, we suggest using a layout graph
interface that allows users to position rooms
and lets the computer automatically fill the
tiles for the rooms. Kitchens and bathrooms
pose the biggest challenge to pre-manufactu-
ring and slow down production. So we aim to
avoid liquid processes and provide the algo-
rithm with dry construction prefab volumetric
modular templates (Figure 7).

Figure é: Mixed-Reality and first-person view modes
for tileset-based layout configuration. Image credits:
Anton Savov, ETH Zirich.
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Figure 7. Bathroom/kitchen modules are placed
around the predefine location of service channels and
the generative algorithm completes the remaining
spaces of the home following a preferred relative loca-
tion specified by the user. Image credit: Anton Savoy,
ETH Zurich.
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The already fixed position of water pipes, when
doing a rooftop extension, presents additional
challenges, but our algorithm is designed to fill
the space and adapt the grid to allow for free-
dom in positioning the prefabricated module
and generating the floor plan.

When designing for construction with prefab-
ricated parts, architects face various options,
including volumetric modules, standardized
panels, custom panels, and innovative CLT-
specific designs. The objective is to choose a
strategy that integrates spaces efficiently and
departs from outdated room-based designs,
promoting compact use of space. The creation
of kits-of-parts in architecture has a rich histo-
ry of diverse approaches. We can talk of custo-
mer-driven, project-driven, design-driven and
data-driven kits-of-parts. The customer-driven
approach is illustrated by IKEA's ,BoKlok"}$
where the parts reflect a thorough customer
needs analysis. A project-driven kit-of-parts,
used by Project Frog’ in the US, evolves each
time it gets used in a building, based on feed-
back from the prefab factory and the construc-
tion site. The design-driven approach, as seen
in Gropius' ,Baukasten® system, prioritizes
the architect's ideas for proportions, tectonics,
aesthetics, and form. Today, data-driven ap-
proaches allow us to determine the most fre-
quently occurring connections and elements,
allowing for the optimization of the number of
parts.

However, the notion of standardized parts in
industrialized construction is challenged by
the versatility of CLT cutting machines capable
of producing any shaped part from a single
sheet. To simplify the assembly process while
maintaining the freedom of digital fabrication,
architects can focus on standardizing the inter-
faces between the parts rather than standardi-
zing the parts themselves. In this way, the notion
of a kit-of-parts can be replaced by a kit-of-
interfaces. Tilesets that model the connections,
rather than the parts themselves, provide a
way for architects to map their desired aesthe-
tic to the CLT details catalog and engage manu-
facturers in the design process. The use of
graph rewriting algorithms helps us recog-
nize what fits with what and identify potential
errors, allowing for a more efficient and effec-
tive design process.

To efficiently construct a customized rooftop
extension home within seven days, it is essen-
tial to take a comprehensive approach to the
entire process, including manufacturing, off-
site assembly, logistics, and on-site assembly.
Simulating the process alone is insufficient. We
can optimize the construction process by using
machine learning to analyze multiple schedules
for successful patterns. For example, if an ele-
ment of a house takes 20 minutes to produce
and 20 minutes to assemble, there may be no
need for storage if the Gantt diagram is opti-
mized.

The fabrications-aware generative design sys-
tem of the 7DayHouse proposed here enables a
building to be designed quickly and guarantees
supply chain continuity. Algorithms can assist a
more comprehensive communication and help
overcome the barriers between the various
parties involved in the building design process.
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Dipl.-Ing. Dr.in techn. Christine Hax-Noske  TU Wien Bibliothek
Leiterin Fachbereich Benutzung

Lernen und Arbeiten
in analogen und digitalen Raumen

“Infrastructure isn't just building a seawall or a bridge. It's also building the places that shape our
interactions and that make our society work.” (Klinenberg 2018)

Lernen und Arbeiten sind eng verknipfte und ganzheitliche Prozesse, die sich gegenseitig bedin-
gen und Anforderungen an die raumliche Umgebung stellen. Der umgebende Raum beeinflusst das
Verhalten von Menschen (Barker 2008), gleichzeitig verandert der Mensch seine Umwelt in einem
Prozess der Aneignung (Flade 2010). Thema dieses Beitrags sind einige Aspekte der Anforderungen
an Raume durch das flexible Arbeiten, speziell im Homeoffice. Der Schwerpunkt liegt aber auf den
analogen und digitalen Lernrdumen der TU Wien Bibliothek.

Mit dem Projekt ,Bibliothek 2030 bezieht die TU Wien Bibliothek Studierende und Lehrende al-
ler Fakultaten der TU in die Frage mit ein, was die Bibliothek, speziell das Bibliotheksgebaude, in
Zukunft fur die TU sein soll. In interdisziplinaren Lehrveranstaltungen werden hierzu Teilprojekte
entwickelt. Zwei Projekte werden hier genauer vorgestellt: ,Smart Campus - Smart Library“ ist ein
digitaler Lernraum, in dem das Bibliotheksgebaude als Forschungsobjekt genutzt wird. Das Data
Visualisation Lab in der Bibliothek ist als experimenteller Lernraum fiir Studierende konzipiert.
Datenmodelle kénnen in 3D auf immersive Art und Weise erfahren werden.
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Flexibles Arbeiten

Zeitlich und ortlich flexibles Arbeiten war
schon vor Corona ein wichtiges Thema fir die
Arbeitswelt. Spatestens mit dem Arbeiten im
Homeoffice wahrend der Pandemie haben wir
alle unsere eigenen Erfahrungen damit gesam-
melt. Wir wissen die Vorteile zu schatzen, sind
nach zwei Jahren Pandemie gelibt in der Ar-
beit in digitalen Raumen und wollen auf vieles
nicht mehr verzichten. Wir haben aber auch
gesehen, dass mit diesen Veranderungen grofie
Fragen im Raum stehen.

Die Autorin dieser Zeilen hatim Herbst 2019 ihre
Dissertation zum ,Arbeitsplatz im Homeoffice"
(Hax-Noske 2019) abgeschlossen - nichts-
ahnend, dass das Thema 2020 so an Fahrt auf-
nehmen wirde.

Der Fokus der Dissertation liegt auf der raum-
lichen Dimension von Arbeit im Homeoffice.
Veranderungen durch das flexible Arbeiten
finden in verschiedenen Dimensionen statt, die
voneinander abhangig sind. Das SWET-Modell
von Benner ordnet der mobilen Arbeit die vier
Dimensionen Space, Work, Employment und
Time zu, die miteinander in Wechselwirkung
stehen (Benner 2006). In verschiedenen raum-
lichen Mafistabsebenen der Space-Dimension
werden in der Dissertation Handlungsfelder fir
die Gestaltung des Arbeitsplatzes im Homeof-
fice herausgearbeitet.

Ein wichtiger Aspekt dabei, der schon da-
mals klar ersichtlich war: Fir das Arbeiten im
Homeoffice ist ein hohes Maf} an Selbstandig-
keit erforderlich. Wie kann dann aber die Iden-
tifikation mit dem Unternehmen funktionieren,
wenn Mitarbeiter:innen berhaupt nicht mehr
ins Buro kommen? Um Bindung im Unterneh-
men zu erreichen, ist ein gemeinsames Werte-
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gerust erforderlich - und Uber Architektur und
Raum lasst sich dieses relativ gut vermitteln.
Mit Raumen verknipfen und verankern wir Er-
fahrungen und Gefihle auf vielen Ebenen.

Bereits 1985 haben Robert Luchetti und Philip
Stone in der Mobilitat der Arbeit die Chance
gesehen, sich fir die jeweiligen Aufgaben die
passende Umgebung zu suchen. Sie nennen
diese verschiedenen Umgebungen ,activity
settings” (Luchetti Stone 1985). Wir alle kennen
die verschiedenen Konzepte zu ,Activity Based
Working®, die in den letzten Jahren die Gestal-
tung moderner Biroflachen bestimmt haben.
Die Digitalisierung ermoglicht es, dass das
Wissen nicht bei einzelnen Mitarbeiterinnen
bleibt, sondern ortsunabhangig allen zugang-
lich gemacht wird, die es fir ihre jeweilige Ta-
tigkeit bendtigen. Das konzentrierte Arbeiten,
die Kommunikation und Zusammenarbeit, die
Kreativitat, aber nicht zuletzt auch die Erho-
lung sind Tatigkeiten, die durch unterschiedli-
che Umgebungen unterstitzt werden.

Die Selbstandigkeit und die Freiheit eine Ar-
beitsumgebung zu wahlen und vielleicht sogar
selbst zu gestalten, verlangt vom Einzelnen zu
wissen, welche Umgebung flr welche Tatigkeit
flr ihn personlich am besten geeignet ist. Nicht
zuletzt deshalb sollten wir Studierenden Um-
gebungen zum Lernen bereitstellen, in denen
sie Uber eigene Erfahrungen ein Bewusstsein
flr ihre personlichen Anforderungen an ver-
schiedene Aspekte des Lernens und Arbeitens
entwickeln und ihre Potentiale entfalten kon-
nen.



Bibliothek 2030

Einer der wichtigsten Lernraume an der TU
Wien ist die Bibliothek. Nichts verbinden wir
seit Jahrhunderten so sehr mit dem konzen-
trierten Lesen, Lernen und Arbeiten, wie Bib-
liotheken. Die Bibliothek als solche ist eine Art
Jtrusted space” fur Lernen und Arbeiten.

Das Gebdude der TU Wien Bibliothek wur-
de 1987 in zentraler Lage am Karlsplatz neu
errichtet und ist die grofte Spezialbiblio-
thek fir Technik und Naturwissenschaften
in Osterreich. Einer der Architekten, Jus-
tus Dahinden, war damals Professor fir
Raumgestaltung an der TU Wien; weitere Mit-
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glieder der Planergemeinschaft waren die
Architekten Reinhard Gieselmann, Alexander
Marchart und Roland Moebius. Das Gebau-
de im postmodernen Stil besteht aus einem
Stahlbetonskelett mit einem Stiitzraster von
720 x 7,20 m und hat eine Nettoflache von
9500 m2.

Abb. 1:

Raumliche Mafistabsebenen der Arbeit
im Homeoffice und Handlungsfelder, aus:
(Hax-Noske 2019) CC-BY-SA

157



Es ist als Freihandbibliothek tiber 6 Geschosse
konzipiert, das heifit, dass ein Grofteil der Me-
dien frei zuganglich in den Regalen steht und
nicht, wie insbesondere bei wissenschaftlichen
Bibliotheken damals ublich, aus einem Magazin
bestellt werden muss. Die ca. 600 Lernplatze
befinden sich in den Freihandbereichen ent-
lang der Fassaden. Zum Teil bieten sie einen
sehr schonen Ausblick Richtung Karlsplatz
und Stephansdom. Das Erscheinungsbild der
Bibliothek wird gepragt durch eine iber meh-
rere Geschosse reichende Eulenskulptur des
Kinstlers Bruno Weber. Schon zur Zeit der Er-
richtung war diese Skulptur sehr umstritten; ob

Abb. 2:

2 Screenshot aus Covise: Punktwolke aus 3D-Scan,
Das Geb&ude der TU Wien Bibliothek von aufien,
entstanden im Rahmen der LVA ,Wissenschaftliches
Arbeiten: Datenvisualisierung in VR und AR".
CC-BY-SA

nun geliebt oder gehasst, wurde sie auf jeden
Fall zu einem unubersehbaren Erkennungs-
merkmal des Bibliotheksgebaudes.

Das Gebaude der Bibliothek ist jetzt Uber
30 Jahre alt. Die Anforderungen an Biblio-
theksgebaude, aber auch an Lernraume haben
sich seit der Errichtung im Zuge der Digitali-
sierung stark gewandelt. Eine Sanierung des
Gebaudes steht in den nachsten Jahren an und
sollte als Chance fir eine Neukonzeptionierung
genutzt werden. Beate Guba, die Direktorin der
TU Wien Bibliothek, hat 2018 das Projekt Biblio-
thek 2030 gestartet. Die Zeit bis zur Sanierung
der Bibliothek wird genutzt, um Studierende
aller Fakultaten in die Frage einzubinden, was
die Bibliothek in Zukunft fir die TU sein soll. Es
bleibt aber nicht bei der Ideenentwicklung: Mit
gezielten kleinen Eingriffen wird auf experi-
mentelle Art und Weise ausprobiert, was Bib-
liothek sein kann.

© viewpoints...
@ Point cloud...
| @ Track head
view all

cal
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Smart Campus - Smart Library (2021)

Mit diesem Projekt wurde ein virtueller Lern-
raum geschaffen, in dem das Bibliotheksge-
bdude selbst zum Forschungsobjekt fiir Stu-
dierende wird. Daten zum Bibliotheksgebaude
werden in der Bibliothek fur Lehrveranstaltun-
gen und fiir die Forschung offen zuganglich ge-
macht. Gleichzeitig dienen diese Daten und die
von den Studierenden erarbeiteten Projekte als
wissenschaftliche Grundlage fiir die Sanierung
des Bibliotheksgebaudes.

Fir Forschung und Lehre ist es schwierig,
langfristige Versuchsobjekte zum Thema nach-
haltiges Bauen zu finden. Der Forschungsbe-
reich Bauphysik als mafigeblicher Projektpart-
ner betreibt bereits Forschungsprojekte an
anderen Gebauden der TU Wien, diese Daten
sind jedoch nicht offen zuganglich fir die Lehre
und auch die Gebaude sind nur begrenzt 6ffent-
lich zuganglich.Die Bibliothek ist ein Gebaude,
welches die Studierenden kennen und zu dem
sie an sieben Tagen die Woche freien Zugang
haben. Wenn sie in Lehrveranstaltungen mit
Gebaudedaten der Bibliothek arbeiten, konnen
sie sich mit dem Versuchsobjekt identifizieren.
Diese Praxisnahe ist sinnstiftend und erhéht
den Lerneffekt.

Die Bedeutung der Identifikation mit einem Ort,
an dem man zusammenkommen kann und mit
dem man Erfahrungen verbindet, haben Leh-
rende und Studierende besonders wahrend der
Herausforderungen der letzten zwei Jahre in
der Pandemie besonders zu schatzen gelernt.
Das Projekt entstand im Rahmen eines Digi-
talisierungscall des Rektorats, und ein ganz
wesentliches Element ist die interdisziplindre
Zusammenarbeit mit den Projektpartnern:
Der Forschungsbereich Bauphysik unter der
Leitung von Thomas Bednar, der Forschungs-
bereich Wireless Communications unter der

Leitung von Markus Rupp, aber auch die zen-
tralen Einrichtungen GuT Gebaude und Technik
und IT Solutions. Im Studienjahr 2020/21 wurde
vom Forschungsbereich Bauphysik ein Simula-
tionsmodell des Bibliotheksgebaudes erstellt.
Das Simulationsmodell umfasst Bauteilaufbau-
ten, Daten zur Liftungsanlage, zum Energie-
verbrauch, zur Nutzung, auch die Verschattung
wurde einbezogen.

Ein einfaches Einsatzbeispiel in einer Lehrver-
anstaltung: Studierende haben in der Bibliothek
Berechnungen zur Schallibertragung mit dem
Simulationsmodell durchgefiihrt und diese
dann 1.1 im Gebaude gemessen und (berprift.
Langerfristig sollen auch Daten aus im Biblio-
theksgebaude installierten Sensoren in dieses
Modell einflieBen. Der Forschungsbereich Wi-
reless Communications als weiterer Projekt-
partner hat die Benutzerstrome im Gebaude
Uber W-Lan-Access-Points erfasst und mit
diesen Daten ein ,user flow prediction model”
entwickelt. Diese Benutzerstrome flieen
ebenfalls in das Simulationsmodell ein.

Im Rahmen einer Lehrveranstaltung der Bib-
liothek ,Wissenschaftliches Arbeiten: Datenvi-
sualisierung in VR und AR* unter der Leitung
von Uwe Wossner entstand ein 3D-Scan des
Gebaudes, und Studierende verschiedener Fa-
kultaten haben mit dem Simulationsmodell ge-
arbeitet und eigene kleine Projekte entwickelt.
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Im Colab der TU Wien wurde eine virtuelle
Lernplattform eingerichtet, (ber den das
Simulationsmodelle sowie weitere Modelle und
Daten dauerhaft zuganglich sind. Lehrende und
Studierende sind eingeladen, sich inspirieren
zu lassen, die Daten und Modell zu verwenden
und mit eigenen Projekten die Plattform wach-
sen zu lassen. So wird ganz nebenbei auch ein
hervorragender Grundstein fir die Gebaude-
sanierung geschaffen; die Bibliothek fungiert
als Living Lab. https://colab.tuwien.ac.at/dis-
play/SCSL/Smart+Campus+-+Smart+Library

Abb. 3:

Screenshot aus Simultan: Simulationsmodell des
Bibliotheksgebaudes mit Bauteilaufbauten,
Forschungsbereich Bauphysik, Prof. Thomas Bednar.
CC-BY-SA
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Ein wesentlicher Aspekt dieser Plattform ist,
dass Lehrende und Studierende lernen die
FAIR-Prinzipien zu verstehen und unterschied-
liche Arten von Forschungsdaten entsprechend
zu managen. Dies ist eine wichtige Kompetenz
flr das wissenschaftliche Arbeiten.

Eine kurze Erklarung zu den FAIR-Prinzipien:
FAIR steht fir Findable, Accessible, Interopera-
ble, Reusable. Das Projekt ist ein Best Practice
Beispiel in Open Science / Open Data.
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Data Visualisation Lab (2022)

Das Data Visualisation Lab in der Bibliothek
ist als experimenteller Lernraum fir Studie-
rende konzipiert. Ab dem Sommersemester
2023 steht im Erdgeschoss der Bibliothek eine
3D-fahige, raumhohe LED-Wall bereit, die die
intuitive und immersive Erfahrung von komple-
xen Zusammenhangen digitaler Daten durch
Visualisierung ermoglicht. Anders als bei ei-
nem Headmounted Display, bei dem einzelne
Personen in 3D-Raumerlebnisse eintauchen
konnen, ist Uber die 3D-Wall ein gemeinsames
Raumerlebnis von kleineren Gruppen von ca.
10 Personen madglich. So konnte etwa die Pra-
sentation einer Masterarbeit im Lab einen ge-
meinsamen Durchgang durch das entworfene
Gebaude beinhalten.

Das Lab soll fir Lehrveranstaltungen genutzt
werden. Studierende erhalten die Maglichkeit,
mit einer Art ,Flhrerschein* das Lab zu den
Offnungszeiten der Bibliothek selbstindig zu
verwenden - an 7 Tagen in der Woche, wochen-
tags bis 22:00 Uhr.

Warum entsteht eine solche Infrastruktur
an der Bibliothek? Die Vermittlung von Data
Science Literacy ist eine der Kernaufgaben
der Bibliothek, als logische Weiterfiihrung der
Vermittlung von Information Literacy, der Sen-
sibilitat und des Grundwissens im Umgang
mit Informationen (Schiiller et al. 2019). Durch
die Digitalisierung entstehen riesige Mengen
an Daten, die es schwierig machen, relevante
Informationen herauszufiltern und Zusam-
menhadnge zu erkennen. Hierfir braucht es
geeignete Kompetenzen und Werkzeuge, zu-
sammengefasst in dem Begriff Data Science
Literacy. Die Bibliothek bietet bereits jetzt ein
umfangreiches Kursangebot zum wissen-
schaftlichen Arbeiten.

Die Visualisierung von Daten ist ein wesent-
licher Bestandteil des wissenschaftlichen
Arbeitens und dient dazu, komplexe Zusam-
menhange verstandlich aufzubereiten. Die
Bibliothek ist als solche interdisziplinar und
fakultatstbergreifend und bietet einen nieder-
schwelligen, experimentellen Zugang an einem
offenen und zentralen Ort, der fir die Studie-
renden ein wichtiger Lernort ist.

Fir die Entwicklung dieser Infrastruktur und
fUr die zukinftige Nutzung in der Lehre arbei-
tet die Bibliothek mit Partnerinnen aus ver-
schiedenen Fakultaten zusammen. Auch der
Forschungsbereich integrale Bauplanung und
Industriebau wird das Lab in der Lehre nutzen.
Studierende lernen die Ubertragung von BIM-
Modellenin3D-Software und konnen so Modelle
gemeinsam 11 begutachten. Anwendungen
finden sich in allen Fakultaten. Von Molekdl-
strukturen in der technischen Chemie Uber
Stromungssimulationen im Maschinenbau, von
Netzabdeckungen in der Elektrotechnik tber
geografische Informationssysteme in den Geo-
wissenschaften bis hin zu Gaming und Film in
der Informatik unterstiitzt diese zentrale Infra-
struktur in besonderer Weise die interdiszipli-
nare Zusammenarbeit zwischen den verschie-
denen Fakultaten.
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Abb. 4:

Stadtebauliches 3D-VR-Modell im Cave
des HLRS Stuttgart: Ab dem Sommer-
semester 2023 wird es in der TU Wien
Bibliothek eine geeignete Infrastruktur
geben, um eine vergleichbare Erfahrung
zu ermaoglichen.

Foto: Fabian Dembski. CC-BY-SA

Dieser Beitrag wird unter der Creative-
Commons-Lizenz Namensnennung -
Weitergabe unter gleichen Bedingungen
4.0 veréffentlicht. https://creativecom-
mons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.de



163






Sponsoren 167




Wir bedanken uns herzlich bei unseren Sponsor:innen
fur die Unterstiitzung des 25. Industriebauseminars!

o] architekten I] I] H H AQU LL

ingenieure Bausoftware GmbH

OWER bimm  HA2AU

building information model management

SUBA R

Wohnen. Werte. Wohlbefinden. RHOMBERG

¥

ERNESSUNG

167



Die Herausforderungen dieses Jahrhunderts sind enorm und wir wollen den Fragen
nachgehen, wie der innovativste Teil des Bauens - der Industriebau - dazu beitragen
kann, diese Herausforderungen zu meistern.

Der disruptive Wandel ist nun final auch in unserer Industrie angekommen und wir
wollen an diesen zwei Tagen, unter dem Titel ,Back to Bauhaus“ Herausforderungen
an das Bauen generell, und den Industriebau im Besonderen, diskutieren.

Wir machen das in guter Tradition unter den noch immer giiltigen Vitruvischen
Kriterien Utilitas - Firmitas - Venustas mit Vortragenden und Teilnehmenden aus
Wissenschaft, Planung, Ausfiihrung und Betrieb.

The challenges of this century are tremendous, and we aim to question how the most
innovative part of construction - industrial construction - can contribute to master
these challenges.

The disruptive changes have now finally reached our industry. During the two days
of the Seminar, under the title of ,Back to Bauhaus” we want to discuss the challen-
ges of building in general and industrial building in particular.

We do this in good tradition under the still valid Vitruvian criteria Utilitas -
Firmitas - Venustas with speakers and participants from research and architecture,
engineering and construction practice.

978-3-9519723-1-2 Praxisreport 2022
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