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Kurzfassung
Il Kurzfassung
Die Themen Klimawandel und Nachhaltigkeit gewinnen weltweit immer mehr an Bedeutung.
Far Unternehmen ist dies aus zweierlei Griinden relevant: einerseits werden sie selbst von
den sich andernden Klimabedingungen beeinflusst und missen darauf reagieren, andererseits
beeinflussen sie das Klima durch ihre unternehmerische Tatigkeit. Sich den Anforderungen
eines freiwilligen Standards, wie es TCFD einer ist, zu unterwerfen hilft dabei diesen
Herausforderungen zu begegnen. Bei der Einfihrung von TCFD in einem Unternehmen der
Lebensmittelindustrie treten sowohl fordernde als auch limitierende Faktoren auf. Bei den
fordernden Faktoren wurden vor allem der regulatorische Druck von auf’en sowie das
Eigeninteresse genannt. Aber auch die Governance durch Vorstand und Geschéaftsfihrung,
das Vorhandensein eines multidisziplinaren Teams und der Druck aufgrund gesellschaftlicher
Verantwortung spielen eine wichtige und foérdernde Rolle, um TCFD erfolgreich einzufihren.
Andererseits wurden als limitierende Faktoren fehlendes Know-How, die Schwierigkeit der
Interpretation von Klimadaten und vor allem die Diskrepanz zwischen der Langfristigkeit von
Klimaereignissen und der Kurzfristigkeit von Amtszeiten identifiziert. Als Vorbereitung auf

kommende gesetzliche Anforderungen kann ein freiwilliger Standard unterstitzend wirken.

Diese Arbeit leistet einen wissenschaftlichen Beitrag dazu, wie Unternehmen die
Herausforderungen des Managements von Klimarisiken bewaltigen kdnnen und ermdglicht die
Ableitung von Lésungen zur Erfullung von gesetzlichen und Stakeholder-Anforderungen durch
das Aufzeigen von férdernden und limitierenden Faktoren bei der Einfihrung von neuen
Standards. Im Speziellen werden allgemeinen Ansatze auf die Einflihrung des freiwilligen
Standard TCFD in der Lebensmittelindustrie Ubertragen werden, dies wurde bisher in der

Managementforschung wenig beachtet.
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Abstract

lil. Abstract

The topics of climate change and sustainability are becoming increasingly important around
the world. This is relevant for companies for two reasons: on the one hand, they themselves
are influenced by changing climatic conditions and have to react to them, on the other hand,
they influence the climate through their business activities. Committing to the requirements of
a voluntary standard such as TCFD helps meet these challenges. When introducing TCFD in
a company in the food industry. Regulatory pressure from outside and self-interest were
mentioned as the driving factors. But also the governance by the board and management, the
existence of a multidisciplinary team and the pressure due to social responsibility play an
important and supportive role in successfully introducing TCFD. On the other hand, a lack of
know-how, the difficulty of interpreting climate data and, above all, the discrepancy between
the long-term nature of climate events and the short-term nature of tenures were identified as
limiting factors. A voluntary standard can provide support in preparing for future legal

requirements.

This work makes a scientific contribution to how companies can meet the challenges of climate
risk management and enables the derivation of solutions to meet legal and stakeholder
requirements by identifying enabling and limiting factors in the introduction of new standards.
In particular, general approaches will be transferred to the introduction of the voluntary
standard TCFD in the food industry, which has so far received little attention in management

research.
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Executive Summary
Executive Summary
Der Klimawandel ist eines der zentralen Themen, mit dem sich die Gesellschaft und in ihr die
Unternehmen aktuell beschaftigen und beschéftigen missen. Unternehmen sind einerseits
Verursacher und andererseits Geschadigte des Klimawandels und miussen darauf reagieren.
Um das Thema Nachhaltigkeit voranzutreiben gibt es einerseits Regularien (in der EU), die
aufgrund ihrer GesetzmaRigkeit eingehalten werden mussen und es gibt freiwillige Standards
wie den TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure)-Standard. Dieser
beinhaltet im Wesentlichen vier Saulen: Governance, Strategy, Risk Management und Metrics
& Targets. Als Teil der Lebensmittelindustrie hat sich die AGRANA Beteiligungs-AG dazu
entschieden, den freiwilligen TCFD-Standard einzufihren und sich in einem Projekt im ersten
Schritt dem Thema Klimawandelszenario-Analysen ihrer Produktions-Standorte weltweit zu

widmen.

Bei der Einfihrung von Nachhaltigkeitssystemen und spezifisch von freiwilligen Standards
treffen Unternehmen unterschiedlichster Branchen auf Herausforderungen aber auch auf
fordernde Faktoren, die dabei unterstitzen, diesen neuen Weg zu gehen. Bei AGRANA
wurden als férdernde Faktoren vor allem der externe Druck (durch Gesetze, Investoren), das
Eigeninteresse und die Governance durch den Vorstand identifiziert. Aber auch das
multidisziplinare Team und ein positiver Druck durch die Gesellschaft kénnen die Einfihrung
eines solchen Standards positiv beglinstigen bzw. erleichtern. Auf der Seite der limitierenden
Faktoren sind vor allem das fehlende Know-How, die Schwierigkeit der Langfristigkeit von
Klimarisiken versus kurzer Planungshorizont von Entscheidungstrdgern sowie die
unspezifischen Klimadaten als Entscheidungsgrundlage zu nennen. Aber auch unklare,
fehlende oder widersprichliche Gesetze sowie fehlende Anleitungen machen es den
Unternehmen nicht leicht. Fir AGRANA wird das Projekt noch weitergefihrt, da vor allem die
Supply Chain (agrarische Rohstoffe) vom Klimawandel maf3geblich beeinflusst wird.

Immer o6fter werden etablierte freiwillige Standards auch in neue Gesetze und Richtlinien
integriert, so ist es auch mit den Anforderungen von TCFD und der EU-Taxonomieverordnung
geplant. Dies unterstreicht nur einmal mehr die Wichtigkeit, den gesetzlichen Anforderungen

voraus zu sein und die Forderungen von Standards wie TCFD zu erfillen.
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Einleitung

1 Einleitung

Bereits eine Temperaturveranderung von + 1 °C im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter
stellt eine Storquelle fir die globale Wirtschaft dar, sowohl wegen der rein physikalischen
Auswirkungen als auch wegen der zu setzenden Minderungsmal3nahmen, um den
physikalischen Auswirkungen entgegenzuwirken. Wie wir bereits feststellen kdnnen, haufen
sich extreme Wettersituationen und werden immer intensiver. Dies hat Auswirkungen auf
Existenzen, Gemeinden und Unternehmen. Auf Letztere vor allem aufgrund der Auswirkungen
auf Betriebstatigkeiten, Lieferketten und Kunden. Ohne ein politischen Eingreifen werden sich
diese Effekte weiter verstarken, da der Temperaturanstieg weltweit weiterhin steigen wird
(Masson-Delmotte et al., 2018).

Zur Vorbereitung auf die Umsetzung der Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD) haben sich bereits namhafte Unternehmen aus den Sektoren Lebensmittel, Land- und
Forstwirtschaft zu einem sogenannten Preparer Forum zusammengeschlossen. In einem
Bericht dieses Forums heil’t es, dass insbesondere diese Sektoren in zweierlei Hinsicht dem
Klimawandel ausgesetzt sind: einerseits aufgrund der physikalischen Auswirkungen und
andererseits aufgrund der Ubergangsrisiken (Food, Agriculture and Forest Products TCFD
Preparer Forum, 2020). Ersteres steht im Zusammenhang mit extremen Wetterereignissen
und ihren Folgen. Letzteres hangt mit den Merkmalen des Ubergangs zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft zusammen: zu nennen sind hier technologische Veranderungen,
die Einfuhrung von Richtlinien und Vorschriften, Anderungen auf der Produktionsebene und
des Verbraucherverhaltens (Antoniuk & Leirvik, 2021)

Im Jahr 2017 verdffentlichte die Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
ihren Abschlussbericht mit Empfehlungen, wie Unternehmen uber Klimathemen berichten
sollten. Die TCFD betonte, dass diese Offenlegungen freiwillig seien und im Rahmen der
bestehenden Berichtslegungspflichten erfolgen sollten (Eccles & Krzus, 2019). In ihrem
Bericht von 2019 sagt die TCFD daraufhin, dass zwar seit 2017 eine Verbesserung sichtbar
ist, es aber noch immer notwendig ist, die Empfehlungen grof¥flachig zu implementieren und
den Unternehmen dafir geeignete operative Tools verflugbar zu machen (TCFD, 2019). Auch
das Preparer Forum sagt, dass es Uber die Empfehlungen der TCFD hinaus an Richtlinien und
Werkzeugen fehlt, wie man Risikoanalysen aufgrund des Klimawandels erstellt und wie man
die Kosten flr physikalische sowie Ubergangs- und systematische Risiken (Geschaftstatigkeit,
Lieferkette) abschatzen kann (Food, Agriculture and Forest Products TCFD Preparer Forum,
2020). Laut dem Bericht der TCFD von 2019 legen weniger als 50 % der Unternehmen aus

dem Lebensmittel- und Landwirtschaftssektor Daten Uber klimabezogene Risiken und

1
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Einleitung
Chancen offen, siehe dazu auch Abbildung 1. Die TCFD empfiehlt Unternehmen und
Finanzinstituten dringend, szenario-basierte Analysen hinsichtlich Klimarisiken und -chancen

durchzufiihren (PricewaterhouseCoopers, 2022b).

Only about half of the companies from the agricultural and food sector report on the effects of
climate-related risks and opportunities

use scenario analysis

Abbildung 1: Anteil der Unternehmen im Lebensmittel/Getrankesektor, die Uber klimabezogene Risiken

berichten (PricewaterhouseCoopers, 2022b)

Insbesondere Scope 3 Treibhausgasemissionen (jene, die nicht direkt dem Unternehmen
zugeschrieben werden) im Lebensmittel- und Getrankesektor wurden nur unvollstéandig und
inkonsistent offengelegt, wie Schulman et al. 2021 herausfanden (Schulman et al., 2021). Es
wird dazu geraten, Empfehlungen der TCFD zu folgen, da sie als bisher einzige unter den
Standards fur nicht-finanzielle Berichterstattung die Auswirkungen des Klimawandels als
notwendigen Teil der Finanzberichterstattung proklamieren (Bychkova et al., 2021).

Die Empfehlungen der TCFD aus dem Jahr 2017 umfassen im Wesentlichen die vier Eckpfeiler
Governance, Strategy, Risk Management und Metrics & Targets. In der Berichterstattung soll
also offengelegt werden, wie die Fuhrung der Organisation in Bezug auf klimabezogene
Risiken und Chancen aussieht, wie die aktuellen und potentiellen Auswirkungen von
klimabezogenen Risiken und Chancen das Geschéft, die Strategie und die Finanzplanung
beeinflussen, wie die Risiken erhoben und gemanged werden sollen und letztendliche wie die
Risiken und MinderungsmaRnahmen gemessen und welche Ziele gesetzt werden (TCFD,
2017).

Ziel der Arbeit ist es, férdernde und limitierende Faktoren fiur Unternehmen aus der
Lebensmittelbranche bei der Einfihrung des freiwilligen Standards TCFD zu identifizieren.
Diese Faktoren koénnen als Losungsansatze zur Bewaltigung der Herausforderung
.Management von Klimarisiken® von anderen Unternehmen verwendet werden. Es wird
zunachst auf den theoretischen Hintergrund, also die Anforderungen des TCFD Standards,
eingegangen, anschlieRend werden die limitierenden und foérdernden Faktoren durch

Experteninterviews identifiziert, aufbereitet und interpretiert.
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Theoretischer Hintergrund
2 Theoretischer Hintergrund
Im Folgenden soll der TCFD-Standard beschrieben und erklart werden, um Grundbegriffe
einzufiihren und ein Verstandnis fur die Anforderungen zu schaffen. Die im Risk Management
zu betrachtenden Risiken missen einer genaueren Betrachtung unterzogen werden, da sie
sich in die sogenannten physikalischen und transitorischen Risiken aufteilen; dies erfolgt in
Kapitel 2.2. Ebenfalls naher betrachtet werden missen die sogenannten
Klimawandelszenario-Analysen, die als Teil des Strategy-Blocks in Betracht gezogen werden
sollen; dies erfolgt in Kapitel 2.3. Die Beschreibungen der vier Saulen beziehen sich
vornehmlich auf die letzt-gultige Veroffentlichung der TCFD im Status Report von 2021, fur
den geringfigige Adaptionen (im Vergleich zu den ersten Veroffentlichungen im Jahr 2017)

vorgenommen wurden.

2.1 Die Task Force on Climate-related Financial Disclosure und ihre Empfehlungen

Auf Bitte der Finanzminister der G20 hat das Financial Stability Board (FSB) im Jahr 2015 die
Task Force on Climate-related Financial Disclosures ins Leben gerufen mit dem Ziel,
Empfehlungen fir effektivere klimabezogene Offenlegungen zu entwickeln. Zunachst noch mit
dem Fokus auf den Finanzsektor. (TCFD, 2022). Die 31 internationalen Mitglieder der Task
Force unter der Leitung von Michael R. Bloomberg sind Kapitalgeber, Versicherer, grolle
nichtfinanzielle Unternehmen, Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunternehmen sowie
Ratingagenturen. Die Task Force hat mehr als 3.400 Unterstutzer aus 95 Landern und
Gerichtsbarkeiten auf der ganzen Welt (TCFD, 2022). Im Juni 2017 verdffentlichte die Task
Force ihre endgultigen Empfehlungen, die fir alle Unternehmen mit bérsennotiertem Fremd-
oder Eigenkapital in den G20 wund zusatzlich fir Vermdgensverwalter und

Vermdgenseigentiimer gelten sollen (PricewaterhouseCoopers, 2022c¢).

Vier Elemente der TCFD Empfehlungen
Die Empfehlungen der TCFD stltzen sich im Wesentlichen auf die folgenden vier Elemente:
Governance, Strategy, Risk Management und Metrics and Targets, die aufeinander aufbauen,

wie in Abbildung 2 zu sehen ist.
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Abbildung 2: Vier Elemente der TCFD Empfehlungen (TCFD, 2022)

Masterarbeit
Theoretischer Hintergrund

In der folgenden Abbildung 3 sind die von der TCFD genannten vier Saulen in einem Uberblick

dargestellt. Auf die einzelnen Empfehlungen, deren Bedeutung und Handlungsempfehlung

speziell fir den Sektor Agrar und Lebensmittel soll in den folgenden Kapiteln naher

eingegangen werden.

Governance

Disclose the organization’s
governance around climate-related
risks and opportunities.

Recommended Disclosures

a) Describe the board’s oversight of
climate-related risks and opportunities.

b) Describe management’s role
in assessing and managing
climate-related risks and opportunities.

Disclose how the organization
identifies, assesses, and manages
climate-related risks.

Recommended Disclosures

a) Describe the organization's
processes for identifying and
assessing climate-related risks.

b) Describe the organization's
processes for managing
climate-related risks.

c) Describe how processes for
identifying, assessing, and
managing climate-related risks
are integrated into the organization’s
overall risk management.

Disclose the actual and potential impacts
of climate-related risks and opportunities
on the organization’s businesses, strategy
and financial planning where such
information is material.

Recommended Disclosures

a) Describe the climate-related risks
and opportunities the organization
has identified over the short,
medium, and long term.

b) Describe the impact of climate-related
risks and opportunities on the
organization's business, strategy,
and financial planning.

¢) Describe the resilience of the
organization's strategy, taking
into consideration different
climate-related scenarios, including
a 2°C or lower scenario.

Metrics and Targets

Disclose the metrics and targets

used to assess and manage relevant
climate-related risks and opportunities
where such information is material.

Recommended Disclosures

a) Disclose the metrics used
by the organization to assess
climate-related risks and
opportunities in line with its strategy
and risk management process.

b) Disclose Scope 1, Scope 2, and if
appropriate, Scope 3 greenhouse
gas (GHG) emissions, and the
related risks.

¢) Describe the targets used by the
organization to manage climate-related
risks and opportunities and performance
against targets.

Abbildung 3: Eckpfeiler der TCFD Empfehlungen (TCFD, 2017)
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Governance: Die Kategorie Governance bezieht sich auf die Fihrung des Unternehmens in
Bezug auf klimabezogene Risiken und Chancen (Bingler et al., 2022) und darin auf a) die
Beaufsichtigung durch den Vorstand Uber klimabezogene Risiken und Chancen und b) die
Rolle des Managements bei der Bewertung und Steuerung klimabezogener Risiken und
Chancen (TCFD, 2021c).

Fiar den Unterpunkt a) sollten Unternehmen Prozesse und Haufigkeit festlegen, wie die
relevanten Informationen Uber klimabezogene Themen an den Vorstand und/oder an
Vorstandsausschisse (z.B. Prifungs-, Risiko- oder andere Ausschisse) kommuniziert
werden. Weiters ist sicherzustellen, dass der Vorstand und/oder weitere Ausschisse
klimabezogene Themen berucksichtigen insbesondere bei

e Uberprifung und Lenkung von Strategien

e wichtigen Aktionsplanen

¢ Richtlinien zum Risikomanagement

e Budget- und Geschéaftsplanen

e Festlegung der Leistungsziele der Organisation und deren Umsetzung

e groReren Kapitalausgaben, Akquisitionen und VeraulRerungen.

Und letztendlich muss der Vorstand daflir Sorge tragen, dass die Fortschritte im Hinblick auf
Ziele und Zielvorgaben zur Bearbeitung von klimabezogenen Angelegenheiten Gberwacht und
beaufsichtigt werden (TCFD, 2021c).

Fiar den Unterpunkt b) muss die Rolle des Managements in Bezug auf Bewertung und
Management von klimabezogenen Themen beschrieben werden und es mussen dabei
folgende Punkte berlcksichtigen werden:

e ob die Organisation Verantwortlichkeiten auf der Managementebene oder an Komitees
fir das Thema Klima zugewiesen hat und, wenn es so ist, ob diese
FlUhrungspositionen/Komitees dem Vorstand oder einem Ausschuss des Vorstands
unterstellt sind und ob diese Verantwortlichkeiten die Bewertung / das Managen von
klimabezogenen Themen beinhalten

e eine Beschreibung der zugehdrigen Organisationsstruktur

e Prozesse, durch die das Management tber klimabezogene Themen informiert wird

e wie das Management (spezifische Position oder Managementausschisse)

klimabezogene Themen uberwacht
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Strategy: In der Strategiekategorie missen Unternehmen die tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen klimabezogener Risiken und Chancen auf ihr Geschéaft, ihre Strategie und ihre
Finanzplanung bewerten (Bingler et al., 2022). Gemalf Task Force wird der Block Strategie in
drei Unterpunkte gegliedert: a) Beschreibung der klimabezogenen kurz-, mittel- und
langfristigen Risiken und Chancen, die vom Unternehmen identifiziert wurden; b) Einfluss von
klimabezogenen Risiken und Chancen auf das Geschéft, die Strategie und die Finanzplanung
des Unternehmens und c) Ausfihrungen zur Widerstandskraft der Strategie des
Unternehmens unter Berlcksichtigung verschiedener Klimawandelszenarioanalysen inklusive
2 °C oder niedrigerer Szenarien (TCFD, 2021c).
Was bedeutet dies nun im Detail?
Ad a): Unternehmen sollten die folgenden Informationen bereitstellen:

e eine Beschreibung dessen, was sie fur die relevanten kurz-, mittel- und langfristigen
Zeithorizonte halten, unter Beriicksichtigung der Nutzungsdauer der Vermdgenswerte
oder der Infrastruktur der Organisation und der Tatsache, dass sich klimabezogene
Probleme oft mittelfristig oder langfristig manifestieren

e eine Beschreibung der spezifischen klimabezogenen Probleme, die mdglicherweise in
jedem Zeithorizont (kurz-, mittel- und langfristig) auftreten und wesentliche finanzielle
Auswirkungen auf die Organisation haben kdnnten;

e eine Beschreibung jenes Prozesses, der verwendet werden soll, um festzustellen,
welche Risiken und Chancen wesentliche finanzielle Auswirkungen auf die
Organisation haben kénnten.

Organisationen sollten gegebenenfalls eine Beschreibung ihrer Risiken und Chancen nach
Sektor und/oder Geografie bereitstellen (TCFD, 2021b).

Ad b): Aufbauend auf der empfohlenen Offenlegung von a) sollen Organisationen erortern, wie
sich identifizierte klimabezogene Probleme auf ihr Geschaft, ihre Strategie und ihre
Finanzplanung auswirken und wie diese Auswirkungen mindestens in den folgenden
Bereichen einbezogen werden kénnen:

e Produkte und Dienstleistungen

o Lieferkette und/oder Wertschopfungskette

o Aktivitdten zur Anpassung und Minderung

e Investitionen in Forschung und Entwicklung

e Betriebe (einschliel3lich Arten von Betrieben und Standort von Einrichtungen) —

Akquisitionen oder Veraulierungen

e Zugang zu Kapital
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Organisationen sollen beschreiben, wie klimabezogene Themen als Input fir ihren
Finanzplanungsprozess dienen, welche Zeitrdume verwendet und wie diese Risiken und

Chancen priorisiert werden kénnen (TCFD, 2021c).

Unternehmen sollen die Auswirkungen klimabezogener Themen auf ihre Finanzleistung (z. B.
Einnahmen, Kosten) und Finanzlage (z. B. Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten) beschreiben.
Wenn klimabezogene Szenarien verwendet werden, um die Strategie und Finanzplanung der

Organisation zu informieren, sollen diese Szenarien beschrieben werden (TCFD, 2021c).

Organisationen, die Verpflichtungen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen eingegangen
sind, oder sich bereit erklart haben, die Erwartungen von Investoren hinsichtlich der
Reduzierung von Treibhausgasemissionen zu erflillen, sollen inre Plane fiir den Ubergang zu
einer COz-armen Wirtschaft beschreiben. Dies kénnen THG-Emissionsziele und spezifische
Aktivitaten zur Reduktion der THG-Emissionen in ihrem Betrieb und ihrer Wertschopfungskette

oder andere Aktivitaten sein, die den Ubergang auf andere Weise unterstiitzen (TCFD, 2021c).

Ad c): Organisationen sollen beschreiben, wie widerstandsfahig ihre Strategien gegeniber
klimabedingten Risiken und Chancen sind, unter Einbezug von 2°C- oder niedrigeren
Szenarien und, sofern flir die Organisation relevant, Szenarien im Einklang mit steigenden
physikalischen, klimabezogenen Risiken (TCFD, 2021c).

Dabei sollen Organisationen Folgendes erwagen:

e wo sie glauben, dass ihre Strategien von klimabezogenen Risiken und Chancen
beeinflusst werden konnten;

e wie sich ihre Strategien andern kdnnten, um solchen potenziellen Risiken und Chancen
zu begegnen;

o die potenziellen Auswirkungen klimabezogener Probleme auf die Finanzleistung (z. B.
Einnahmen, Kosten) und die Finanzlage (z. B. Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten)
und

e die betrachteten klimabezogenen Szenarien und die damit verbundenen Zeithorizonte
(TCFD, 2021c).

Risk Management: In der Kategorie Risikomanagement mussen Unternehmen ihre
implementierten Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung klimabezogener
Risiken darlegen (Bingler et al., 2022). Die Saule Risikomanagement ist in drei

Unterkategorien gegliedert, diese sind:
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a) Beschreibung jener Prozesse im Unternehmen, die zur Identifizierung und
Bewertung von klimabezogenen Risiken herangezogen werden
b) Beschreibung der Prozesse im Unternehmen, die zum Management der
klimabezogenen Risiken verwendet werden
c) Beschreibung, wie die unter a) und b) genannten Prozesse in das

unternehmenseigenen Risikomanagement integriert sind

Ad a): Organisationen sollen ihre Risikomanagementprozesse zur Identifizierung und
Bewertung klimabezogener Risiken beschreiben. Ein wichtiger Aspekt dieser Beschreibung
ist, wie Organisationen die relative Bedeutung klimabezogener Risiken im Verhaltnis zu
anderen Risiken bestimmen. Organisationen sollen beschreiben, ob sie bestehende und neu
entstehende regulatorische Anforderungen im Zusammenhang mit dem Klimawandel (z. B.
Emissionsbegrenzungen) sowie andere relevante Faktoren berlcksichtigen. Organisationen
sollen auch erwagen, Folgendes offenzulegen:

e Verfahren zur Bewertung der potenziellen GréRe und des Umfangs identifizierter

klimabezogener Risiken und
e Definitionen der verwendeten Risikoterminologie oder Verweise auf bestehende
Risikoklassifizierungsrahmen (TCFD, 2021c).

Ad b): Organisationen sollen ihre Prozesse zum Management klimabezogener Risiken
beschreiben, einschlieRlich der Art und Weise, wie sie Entscheidungen treffen, diese Risiken
zu mindern, zu transferieren, zu akzeptieren oder zu kontrollieren. Darlber hinaus sollten
Unternehmen ihre Prozesse zur Priorisierung klimabezogener Risiken beschreiben,
einschliellich der Art und Weise, wie Wesentlichkeitsanalysen innerhalb ihrer Organisationen
vorgenommen werden (TCFD, 2021c).
Ad c): Organisationen sollen beschreiben, wie ihre Prozesse zur Identifizierung, Bewertung
und zum Management klimabezogener Risiken in ihr allgemeines Risikomanagement
integriert sind (TCFD, 2021c).

Die TCFD empfiehlt zwar sehr genau, welche Aspekte im Risikomanagement beachtet und
erdrtert werden sollen, gibt aber wenig konkrete Hinweise, wie nun eine Risikoanalyse flr das
Thema Klima umgesetzt werden kann. Dafiur gibt es aus anderen Literaturstellen hilfreiche

Lésungen, von denen im Folgenden einige vorgestellt werden sollen.

Sehr prominent und von mehreren Autoren genannt ist das sog. Life Cycle Assessment
(LCA), das in der ISO 14.000 (= Norm fir Nachhaltigkeitsmanagement) beschrieben wird, so
zu lesen z.B. bei Nakano (2021) und Feliciano et al (2022). Das LCA durchlauft grundsatzlich

die folgenden vier Schritte: (1) Definition von Ziel und Umfang der Studie, (2) Bestandsanalyse,
8
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(3) Folgenabschatzung und (4) Interpretation (Nakano, 2021). LCA ist eine global anerkannte
und standardisierte Methodik, die die Umweltauswirkungen des Lebenszyklus von Produkten,
Prozessen oder Dienstleistungen quantifiziert und vielfach zur Bewertung der Umweltleistung

von Lebensmittelversorgungsketten verwendet wird (Feliciano et al., 2022).

Weiters werden sog. IAMs, also Integrated Assessment Models genannt: Aufgrund der
groRen Unsicherheit Uber die physischen Auswirkungen des Klimawandels und Uber die
wirtschaftlichen Schaden, die sich daraus ergeben, wird meist eine Monte Carlo Simulation
ausgewahlter Modellparameter zu Hilfe genommen. Parameterunsicherheiten sollten beim
Thema Klimarisiken allerdings gemeinsam beprobt werden, nicht wie sonst Gblich unabhangig
voneinander (Rising et al., 2022). Die Anpassungspraktiken sind sehr sektor-spezifisch und
bedlrfen einer sorgfaltigen Bottom-Up-Analyse. Aufgrund der jingsten Entwicklungen von
methodischen Innovationen ist es moglich, sowohl den Nutzen als auch die Kosten der
Anpassung empirisch aus beobachteten Anderungen der Wetterempfindlichkeit fir einzelne

Sektoren abzuleiten (Rising et al., 2022).

Im Falle der Risikoanalyse von Klimarisiken spricht man von sog. Komplexen Risiken, dazu
liefern Simpson et al. (2021) einige Erklarungen:
e komplexe Risikobewertung des Klimawandels ist eine gewaltige Herausforderung
e Erfahrung aus der Praxis zeigt, dass die Bedeutung interagierender Treiber des
Klimawandelrisikos und der Wechselwirkungen zwischen mehreren Risiken enorm ist
und bisher zu wenig beachtet wurde
e Zur Ermittlung solch komplexer Risiken missen die Art der Wechselwirkungen, deren
Ursprung und die Integration von Reaktionen berucksichtigt werden
e Ein tiefgehendes Verstandnis tragt dazu bei, die Relevanz der Risikobewertung des
Klimawandels fur eine Vielzahl von Entscheidungstragern zu erhéhen (Simpson et al.,
2021)
Simpson et al. verweisen in ihren Ausfihrungen auch explizit auf den Risikobegriff von IPCC
bzw. auf jene komplexen Risikobegriffe, die nicht von IPCC definiert sind, siehe dazu auch

Tabelle 1:
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Tabelle 1: Komplexe Risikobegrifft (IPCC und nicht-IPCC) (Simpson et al., 2021)

Compound risk compound risks arise from the interaction of hazards, which can be characterized by single extreme events or multiple
coincident or sequential events that interact with exposed systems or sectors””
Emergent risk a risk that arises from the interaction of phenomena in a complex system; for example, the risk caused when geographic

shifts in human population in response to climate change lead to increased vulnerability and exposure of populations in the
receiving region”’

Types of complex risk with no IPCC definition

Aggregate risk the accumulation of independent determinants of risk ™"

Amplified risk the substantial enhancement of background risk through combination or concentrations of determinants of risk in time or
space '

Cascading risk one event or trend triggering others; interactions can be one way (e.g., domino or contagion effects) but can also have
feedbacks; cascading risk is often associated with the vulnerability component of risk, such as critical
infrastructure’ "%

Interacting risk the combinations of hazards and their reciprocal influences between different factors and coincidences among

environmental drivers™

Interconnected risk  the complex interactions among human, environment, and technological systems with physical interdependencies that are
closely linked with interconnected social interactions

Interdependent risk ~ complex systems involve interactions and interdependencies that cannot be separated and lead to a range of
unforeseeable risks ™"

Multi-risk the whole risk from several hazards, taking into account possible hazards and vulnerability interactions entailing both multi-
hazard and multi-vulnerability perspectives™’
Systemic risk systemic risk results from connections between risks (networked risks), where localized initial failure could have disastrous

effects and cause, at its most extreme, unbounded damage:

Abbildung 4 zeigt den Zusammenhang zwischen Vulnerabilitdt, Gefahr und Exposition als

integrale Bestandteile von Risiken.
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Differential

Vulnerability

(systemic
( Amplified

Concurrent Correlated Risk
Persistent Interdependent
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Coinciding Hazards Interconnected
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Synchronous
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Asynchronous

Abbildung 4: Diversitat der komplexen Klimawandel-Risiko Terminologie (Simpson et al., 2021)

Auch in der im Entwurf vorhandenen EU-Taxonomie Verordnung wird zumindest auf relevante
Risikoklassen hingewiesen, die sinnvollerweise beim Risikomanagement berucksichtigt
werden sollen. Diese Risikoklassen sind in

Tabelle 2 ersichtlich.

10
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Temperature- Wind-related Water-related Solid mass-related
related
Changing Changing wind | Changing Coastal erosion
temperature  (air, | patterns precipitation
freshwater, marine patterns and types
water) (rain, hail,
snow/ice)
o | Heat stress Precipitation or | Soil degradation
g hydrological
5 variability
Temperature Ocean acidification | Soil erosion
variability
Permafrost thawing Saline intrusion Solifluction
Sea level rise
Water stress
Heat wave Cyclone, hurricane, | Drought Avalanche
typhoon
§ Cold wave/frost Storm  (including | Heavy precipitation | Landslide
< blizzards, dust and | (rain, hail,
sandstorms) snow/ice)
Wildfire Tornado Flood (coastal, | Subsidence
fluvial, pluvial,
ground water)
Glacial lake
outburst

Metrics & Targets: In der letzten Kategorie missen Unternehmen die Messsysteme und Ziele

erlautern, die zur Bewertung und Steuerung der fir sie relevanten klimabezogenen Risiken

und Chancen verwendet werden (Bingler et al., 2022). Da sich diese Themen als besondere

Herausforderung fur die Unternehmen herausgestellt haben, wie von der TCFD im Report von
2021 festgestellt (TCFD, 2021a), wurde beschlossen, fur die Themen Metrics, Targets und

Transition einen eigenen Leitfaden herauszugeben: Guidance on Metrics, Targets, and

Transition Plans.

In der folgenden Abbildung 5 sind alle allgemein gultigen von der TCFD empfohlenen

Messsysteme ersichtlich.

11



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Masterarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar.

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M 3ibliothek,
Your knowledge hub

21. General Management MBA Masterarbeit
Theoretischer Hintergrund

Cross-Industry, Climate-Related Metric
Categories and Example Metrics

Example Unit
Metric Category of Measure™ Example Metrics

GHG Emissions MT of CO,e + Absolute Scope 1, Scope 2, and Scope 3 GHG emissions
Absolute Scope 1, Scope 2,

and Scope 3;** emissions
intensity + Weighted average carbon intensity

* Financed emissions by asset class

* GHG emissions per MWh of electricity produced

+ Gross global Scope 1 GHG emissions covered under
emissions-limiting regulations

Transition Risks Amount * Volume of real estate collaterals highly exposed
Amount and extent or percentage to transition risk

of assets or business
activities vulnerable
to transition risks*

+ Concentration of credit exposure to carbon-related
assets

* Percent of revenue from coal mining

* Percent of revenue passenger kilometers not covered
by Carbon Offsetting and Reduction Scheme for
International Aviation (CORSIA)

Physical Risks Amount * Number and value of mortgage loans in 100-year
Amount and extent or percentage flood zones

of assets or business
activities vulnerable
to physical risks*

+ Wastewater treatment capacity located in 100-year
flood zones

+ Revenue associated with water withdrawn and
consumed in regions of high or extremely high
baseline water stress

* Proportion of property, infrastructure, or other
alternative asset portfolios in an area subject
to flooding, heat stress, or water stress

* Proportion of real assets exposed to 1:100
or 1:200 climate-related hazards

Climate-Related Amount * Net premiums written related to energy efficiency
Opportunities or percentage and low-carbon technology

Proportion of revenue,
assets, or other business
activities aligned

with climate-related » Revenues from products or services that support
opportunities the transition to a low-carbon economy

* Number of (1) zero-emissions vehicles (ZEV), (2) hybrid
vehicles, and (3) plug-in hybrid vehicles sold

* Proportion of homes delivered certified to a third-
party, multi-attribute green building standard

Capital Deployment Reporting currency * Percentage of annual revenue invested in R&D
Amount of capital of low-carbon products/services

expenditure, financing,
or investment deployed
toward climate-related

risks and opportunities

* Investment in climate adaptation measures
(e.g., soil health, irrigation, technology)

Internal Carbon Prices Price in reporting * Internal carbon price
Price on each ton of GHG currency, per MT
emissions used internally of CO.e

by an organization

= Shadow carbon price, by geography

Remuneration Percentage, weighting, - Portion of employee's annual discretionary bonus
Proportion of executive description, or linked to investments in climate-related products
managemgnt b SMOUNLIN TeRoNUnE * Weighting of climate goals on long-term incentive
remuneration lin rren : ;

- u Al = = 3 scorecards for Executive Directors

to climate

considerations** = Weighting of performance against operational

emissions’ targets for remuneration scorecard

Abbildung 5: Branchenibergreifende, klimabezogene Metrikkategorien und Beispielmetriken (TCFD, 2021b)

Die Offenlegung von Treibhausgasemissionen ist fir Unternehmen ein wichtiges Instrument,
um die Exposition gegeniber klimabedingten Risiken und Chancen zu verstehen. Betrachtet
man die Treibhausgasemissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette (Scope 1, 2 und
3) kann dies auch einen Aufschluss dariiber geben, inwiefern eine Organisation von

12
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politischen, regulatorischen, marktbezogenen und technologischen MaRRnahmen, die der
Einddammung des Klimawandels dienen sollen, beeinflusst werden kann. Die Intensitat von
THG-Emissionen kann zusatzlich dazu diene einen Vergleich zwischen Organisationen
anzustellen. Unternehmen mit hohen THG-Werten oder wenigen Méglichkeiten, die THG-
Emissionen zu reduzieren, werden entsprechend starker von transitorischen Risiken betroffen
sein. Weiteres haben zukinftige Begrenzungen der THG-Emissionen — sei es aufgrund
politischer oder unternehmensinterner Entscheidungen — Einfluss auf Strategie und

Finanzplanung einer Organisation (TCFD, 2021b).

Durch die Offenlegung von Vermdgenswerten oder Geschaftsaktivitaten, die von den
klimabedingten Ubergangsrisiken betroffen sind, kénnen finanzielle Beeintréachtigungen
(Wertminderungen, geanderte Nachfragesituation) besser verstanden und abgeschatzt
werden. Naturlich ist die Art und Weise, wie Organisationen diese Metrikkataloge offenlegen,
abhangig von den branchen- und organisationsspezifischen klimabezogenen Risiken. Bei
nichtfinanziellen Organisationen konnte dies z.B. der Beitrag oder Prozentsatz jener
Betriebsgewinne/Einnahmen/Produktionsleistung sein, der sich aus kohlenstoffintensiven
Geschéaftsfeldern ergibt (TCFD, 2021b).

Die Offenlegung jener Vermdgenswerte oder Geschéaftsaktivitaten, die von physikalischen
klimabezogenen Risiken betroffen sind, lassen wiederum darauf schlieen, wie finanziell
anfallig eine Organisation in Bezug auf Wertminderung und Kosten von
Betriebsunterbrechungen ist. Sollte eine Organisation noch nicht in der Lage sein, die fur sie
relevanten physikalischen Risiken zu definieren, so ist zumindest das dafilir vorgesehene
Analysetool zu beschreiben (TCFD, 2021b).

Die klimabezogenen Chancen kénnen sein:

e Verbesserte Ressourceneffizienz durch die Reduzierung des Verbrauchs von Energie

und Wasser und von Abfall

e Nutzung von Energietragern, die wenig oder keine THG-Emissionen ausstof3en

e Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen

e Erschlielung neuer Markte

e Verbesserung der Anpassungsfahigkeit und Resilienz
Hilfreich hier sind die Empfehlungen der EU Technical Expert Group, die im Rahmen der EU
Taxonomie Verordnung technische Screening-Kriterien vorschlagen, um jene wirtschaftlichen
Aktivitaten zu identifizieren, die bereits einen wesentlichen Beitrag zur Einddammung des
Klimawandels geleistet haben (TCFD, 2021b).
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Neben den klimabedingten Risiken und Chancen unterscheiden sich Organisationen auch
darin, wieviel Kapital sie einsetzen, um die Risiken zu managen und die Chancen zu
identifizieren. Durch die Offenlegung von Kapitalinvestitionen nicht-finanzieller Unternehmen
kann auch die Beeintrachtigung des langfristigen Unternehmenswertes dieser Unternehmen

beurteilt werden — ein wichtiger Faktor fur Investoren (TCFD, 2021b).

Mit einer internen CO2-Bepreisung kdnnen Unternehmen ihre THG-Emissionen bewerten und
so die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen klimabezogener Risiken und Chancen
einfacher analysieren. So wird es erleichtert, die Entwicklung neuer COz-bezogener

Vermdgenswerte kostenmaRig einzuschatzen (TCFD, 2021b).

Die Erreichung von klimabezogenen Zielen einer Organisation kann auch mit der Vergutung
von Fuhrungskraften verbunden werden. Dies kann einen wichtigen Anreiz schaffen, dass

FlUhrungskrafte die gesetzten Ziele umsetzen, so auch in Abbildung 6 genannt (TCFD, 2021b).

Examples of Quantified Targets

Cross-Industry Metric Category

Example Climate-Related Target

GHG Emissions
Absolute Scope 1, Scope 2, and Scope 3;
emissions intensity

Transition Risks
Amount and extent of assets or business activities
vulnerable to transition risks

Physical Risks
Amaunt and extent of assets or business activities
vulnerable to physical risks

Climate-Related Opportunities
Proportion of revenue, assets, or other business
activities aligned with climate-related opportunities

Capital Deployment

Amount of capital expenditure, financing, or
investment deployed toward climate-related risks
and opportunities

Internal Carbon Prices
Price on each ton of GHG emissions used internally
by an organization

Remuneration
Proportion of executive management remuneration
linked to climate considerations

* Reduce net Scope 1, Scope 2, and Scope 3 GHG
emissions to zero by 2050, with an interim target
to cut emissions by 70% relative to a 2015 baseline
by 2035

* Reduce percentage of asset value exposed
to transition risks by 30% by 2030, relative
to a 2019 baseline

* Reduce percentage of asset value exposed to acute
and chronic physical climate-related risks by 50%
by 2050

+ Ensure at least 60% of flood-exposed assets
have risk mitigation in place in fine with the 2060
projected 100-year floodplain

+ Increase net installed renewable capacity so that
it comprises 85% of total capacity by 2035

+ Invest at least 25% of annual capital expenditure
into electric vehicle manufacturing

+ Lend at least 10% of pertfolio to projects focused
primarily on physical climate-related risk mitigation

» Increase internal carbon price to $150 by 2030
to reflect potential changes in policy

+ Increase amount of executive management
remuneration impacted by climate considerations
to 10% by 2025

Abbildung 6: Beispiele firr die Formulierung von quantifizierbaren Zielen (TCFD, 2021b)

2.2 Physikalische und Ubergangsrisiken
Die TCFD unterscheidet zwei Arten von Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel:

physikalische Risiken und Ubergangsrisiken, wie in der folgenden Abbildung 7 dargestelit.
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Abbildung 7: Unterscheidung zwischen physikalischen und transitorischen Risiken (Bjarnaes, 2022)

Physikalische klimabezogene Risiken konnen sein:
e Akute Risiken wie Hurrikane, Uberschwemmungen und Waldbrande, die
ereignisgesteuert sind
e Chronische Risiken wie hdhere Temperaturen und Meeresspiegelanstieg, die sich auf
langfristige Veranderungen im Klima beziehen
Physikalische Risiken sind sehr spezifisch fiur die geographische Lage von z.B.
Produktionsstéatten, so kbnnen manche sehr anfallig fir akute Risiken sein und andere eher
fur chronische Risiken (TCFD, 2021b).

Ubergangsrisiken oder auch transitorische Risiken (Transition Risks) sind zum einen Risiken,
die sich durch die Klimaschutzpolitik von Regierungen mit dem Ziel der Dekarbonisierung
ergeben. Dazu zahlen z.B. die Preispolitik bei Treibhausgasemissionen oder Vorschriften zur
Energieeffizienz (Loew et al., 2021). Zum anderen zahlen hierzu aber auch Haftungsrisiken,
die erscheinen, wenn der politische Rahmen nicht stark genug ist und schwerwiegende
Klimaauswirkungen auftreten. Und letztendlich kénnen auch technische Veranderungen ein
Ubergangsrisiko darstellen, wobei sich hier auch Chancen ergeben kénnen (Bjarnaes, 2022).
Nicht zu vernachlassigen sind die sich andernden Marktbedingungen aufgrund des
Klimawandels und das daraus resultierende veranderte Verhalten der Kundinnen und

Konsumentinnen (Loew et al., 2021).
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2.3 Klimawandelszenarioanalysen

Far nicht-finanzielle Organisationen hat die TCFD im Oktober 2020 einen Leitfaden fur

Szenario-Analysen veréffentlicht (Guidance on Scenario Analysis for Non-Financial

Companies). Die folgende Abbildung 8 zeigt den von der TCFD empfohlenen

organisatorischen Ablauf bei der Durchfiihrung von Klimawandelszenarioanalysen.

Inform,
Educate,
Engage

Build the Case
for Scenarios

Clear
Governance &
Executive-
Level
Leadership

Establish a
strong,
dedicated
scenario team

Internal and
External
Resource
Requirements

Abbildung 8: Organisatorische Schritte zur Vorbereitung von Klimawandel-Szenarien (TCFD, 2020)

Als Szenario wird ein plausibler, aber hypothetischer Entwicklungspfad hin zu einem
bestimmten, zukinftigen Ergebnis definiert. Dies mit dem Ziel, zentrale Elemente einer
moglichen Zukunft hervorzuheben, die Aufmerksamkeit auf Schlusselfaktoren, die die Zukunft
beeinflussen kénnen, zu lenken und kritische Unsicherheiten und Annahmen zu identifizieren
(TCFD, 2020). Szenarioanalysen werden vor allem fiir das Risikomanagement von Langzeit-
Risiken bendtigt, d.h. der betrachtete Zeitraum geht (weit) Uber den eines normalen
Geschéftsplans hinaus. Es gibt grundsatzlich zwei Arten von Szenarien: normative Szenarien
(Ausgangspunkt ist ein gewlinschter/bevorzugter Zustand in der Zukunft und das Szenario
wird von dort ausgehend rickwarts erzahlt, daraus kdnnen spezifische Ziele abgeleitet
werden) und explorative Szenarien (eine Reihe an mdglichen Zukunftsszenarien wird
beschrieben, dies testet die Widerstandskraft einer Strategie) (TCFD, 2020).

Bevor sich ein Unternehmen mit den individuellen Klimawandelszenarien beschaftigt, sollte es
zunachst einen Blick auf bestehende Szenarioanalysen werfen, dazu zahlen u.a. jene der

Internationalen Energieagentur (IEA) und jene der IPCC. Es kdnnen aber auch von anderen
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Unternehmen derselben Branche verdffentlichte Klimawandelszenarioanalysen als Best

Practice Beispiele herangezogen werden.

Von der Internationalen Energieagentur (IEA) wurden vier Klimawandelszenarioanalysen

(sog. WEO Szenarios) veroffentlicht, die es gestatten, verschiedene moégliche Versionen der

Zukunft und die Hebel und Malinahmen, die sie hervorbringen, zu vergleichen, um

Erkenntnisse Uber die Zukunft der globalen Energie anzuregen (IEA, 2021). Die vier Szenarien

sind Tabelle 3 zu entnehmen.

Tabelle 3: Vier Klimawandel-Szenarien der IEA (IEA, 2021)

Definitions

Objectives

Seitens IPCC wurden Emissionsszenarien publiziert, die in

Net Zero Emissions by 2050
Scenario

Announced Policies Scenario

A scenario which sets out a narrow A scenaric which assumes

but achievable pathway for the
global energy sector to achieve
net zero CO, emissions by 2050. It

doesn't rely on emissions
reductions from outside the

energy sector to achieve its goals.

To show what is needed across the
main sectors by various actars,

and by when, for the world to

achieve net zero energy related

and industrial process CO,

emissions by 2050 while meeting
other energy-related sustainable

development goals.

that all climate commitments
made by governments around
the world, including Nationally
Determined Contributions
(NDCs) and longer-term net
zero targets, will be metin full
and on time.

To show how close do current
pledges get the world towards
the target of limiting global
warming to 1.5 °C, it highlights
the “ambition gap” that needs
to be closed to achieve the
goals agreed at Paris in 2015.

Stated Policies Scenario

A scenarlo which reflects
current policy settings based
on a sector-by-sector
assessment of the specific
policies that are in place, as
well as those that have been
announced by governments
around the world.

To provide a benchmark to
assess the potential
achievements (and
limitations) of recent
developments in energy and
climate policy.

Sustainable Development Scenario

An integrated scenario specifying a
pathway aiming at: ensuring universal
access to affordable, reliable,
sustainable and modern energy
services by 2030 (SDG 7); substantially
reducing air pollution (SDG 3.9); and
taking effective action to combat
climate change (SDG 13).

To demonstrate a plausible path to
concurrently achieve universal energy
access, set a path towards meeting
the objectives of the Parls Agreement
on climate change and significantly
reduce air pollution.

vier Untergruppen, den sog.

,Szenario-Familien, unterteilt sind und die wiederum auf 40 sog. SRES (= Special Report on

Emissions Scenarios) basieren. Die Szenario-Familien sind:

Global
Regional
Okonomisch und

Umweltorientiert
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Abbildung 9 zeigt eine Ubersicht tiber die SRES-Szenarien:

A1 Storyline: very rapid economic growth, global
population that peaks in mid-century and declines
thereafter, and tﬁe rapid introduction of new and more
efficient technologies. Underlying themes are convergence
among regions, capacity building and increased cultural
and social interactions with a substantial reduction in
regional differences in per capita income. Three A1 groups
are distinguished by their technological emphasis: fossil
intensive (ATFl); non-fossil energy sources (A1T); a balance
across all sources (A1B).

A2 Storyline: a very heterogeneous world. Underlying
theme is self reliance and preservation of local identities.
Fertility patterns across regions converge very slowly
resulting in continuously increasing population. Economic
development is primarily regionally oriented and per
capita economic growth and technological change more
fragmented and slower than other storylines.

B2 Family

B1 Storyline: a convergent world with the same global
population, that peaks in mid-century and declines
thereafter, as in the A1 storyline, but with rapid change in
economic structures toward a service and information
economy, with reductions in material intensity and the
introduction of clean and resource-efficient technologies.
The emphasis is on global solutions to economic, social
and environmental sustainability, including improved
equity, but without additional climate initiatives.

B2 Storyline: a world in which the emphasis is on local
solutions to economic, social and environmental
sustainability. It is a world with continuously increasing
glebal population, at a rate lower than A2, intermediate
levels of economic development, and less rapid and more
diverse technological change than in the A1 and B1
storylines. While the scenario is also oriented towards
environmental protection and social equity, it focuses on
local and regional levels.

Abbildung 9: SRES Szenarien des IPCC (Kirono et al., 2006)

Im Speziellen gibt es fur die Lebensmittel- und Getrankeindustrie einen Leitfaden von PWC

(PWC, 2020), der vor allem ein konkretes Beispiel anhand eines 2 °C-Szenarios fur einen

Fleischbetrieb darstellt und eine Zusammenfassung der Erkenntnisse in
Abbildung 10 zur Verfligung stellt.

der folgenden
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Abbildung 10: Zusammenhang zwischen Klima-Szenarien, Kohlenstoff-Budget und sektoralen Einflissen
(Réttmer & Wulff, 2020)

Im Vergleich dazu wurden im ,Food, Agriculture and Forest Products TCFD Preparer Forum*
(Food, Agriculture and Forest Products TCFD Preparer Forum, 2020) die Erfahrungen, die
Unilever mit Klimawandelszenarioanalysen gemacht hat, veroéffentlicht: hier heil’t es, dass je
ein High-Level-Assessment fur die Erhdhung der globalen Temperatur um 2 bzw. 4 °C
(bezogen auf das Jahr 2100) erstellt wurde. Das betrachtete Jahr wurde mit 2030 angesetzt.
Folgende Auswirkungen wurden identifiziert (Food, Agriculture and Forest Products TCFD

Preparer Forum, 2020):

2 °C Szenario:
e Einfuhrung von CO.-Bepreisung: dadurch steigen die Herstellkosten und Kosten fur
Rohstoffe (z.B. Milch, Verpackungen)
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e Anforderung einer Null-Netto-Abholzung und Einflihrung nachhaltiger Landwirtschaft

erhdhen ebenfalls die Rohstoffpreise

4 °C-Szenario:
e Chronischer und akuter Wasserstress sorgen fiir erhohte Rohstoffpreise
e Extreme Wetterereignisse fihren zu ungeplanten Produktionsausfallen und
Lieferschwierigkeiten
e Hohe Temperaturen und Extremwetter-Ereignisse verringern das
Wirtschaftswachstum und damit die Umsatzraten (Food, Agriculture and Forest
Products TCFD Preparer Forum, 2020)

Aus beiden Szenarien lassen sich finanzielle Risiken ableiten, wenn keine MalRnahmen
ergriffen wirden, die vor allem auf die steigenden Kosten zurtickzufihren sind. Im Besonderen
ist die Lieferkette betroffen: einerseits wegen einer CO.-Bepreisung und der Einfihrung einer
nachhaltigen Landwirtschaft, andererseits wegen chronischen Wasserstresses und extremen
Wetterereignissen. Das Geschéaftsmodell und die Produktionenstatten von Unilever selbst
gelten als eher resilient (Food, Agriculture and Forest Products TCFD Preparer Forum, 2020).
Zu ahnlichen Ergebnissen kommt auch Nestle bei der Analyse der zwei Szenarien (4-5 °C
bzw. < 2 °C Temperaturerhdhung) (Food, Agriculture and Forest Products TCFD Preparer
Forum, 2020):
o Akute Extremwetter-Ereignisse
¢ Physikalische Risiken (Temperatur, Wasser)
e Transitorische Risiken (CO2-Bepreisung, landwirtschaftliche Subventionierung,
erneuerbare Energien)
¢ Neue Technologien (Auswirkungen schwer abschatzbar)
e Anderung Konsumverhalten und dadurch notwendige Anpassung des
Produktportfolios (Verringerung FulRabdruck) (Food, Agriculture and Forest Products
TCFD Preparer Forum, 2020)

Zusammenfassend kann man sagen, dass es fir den Bereich der Lebensmittelproduktion
schon wenige aber namhafte Beispiel-Szenarioanalysen gibt und sich die Ergebnisse auch

ahneln. Dies kann als Startpunkt fir eigene Analysen herangezogen werden.

2.4 Forderungen von Shareholdern / Investoren und Stakeholdern
Nachhaltigkeit wird von Investoren, Kunden und Politikern als Uberlebenswichtiges
Geschaftsziel angesehen (Sheth et al., 2011). Die Studie ,Nachhaltiger Konsum 2021 von

Statista hat ergeben, dass sich in Deutschland 1/3 der Konsumentlnnen bei der
20
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Kaufentscheidung von Lebensmitteln von Nachhaltigkeit beeinflussen lassen. Bei alteren
Konsumentinnen besteht die Uberzeugung, dass auch Firmen Verantwortung (im Bereich
Nachhaltigkeit) Gbernehmen missen. Die Kriterien Umweltschutz und Regionalitat stehen als
Kaufkriterien ganz oben, einen héheren Preis wollen aber die wenigsten daflr bezahlen. Vor
allem junge Konsumentinnen richten ihre Kaufentscheidung nach dem Grad der
Nachhaltigkeit, den eine Marke (damit ein Unternehmen) aufweisen kann, bis hin zum Boykott
von weniger nachhaltigen Marken (marktforschung.de, 2021). Das deutsche
Umweltbundesamt hat 2017 eine Statistik verdffentlich, die einen deutlichen Trend im
Konsumverhalten hin zu ,grinen“ (also nachhaltig produzierten) Produkten zeigt (s. dazu
Abbildung 11) (umweltbundesamt.de, 2021).

Umsitze ausgewdhlter "griiner” Produkte
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Abbildung 11: Umsétze sog. griner Produkte

Bereits 2016 haben Unruh et al. im MIT Sloan Management Review dariber berichtet, dass
Investoren - anders als bisher von Unternehmen und deren Management angenommen —
durchaus auf die Nachhaltigkeits-Performance Wert legen und diese auch in ihre
Entscheidung zur Investition einflielen lassen. Wie man anhand der Ergebnisse der
Befragung sehen kann, hat vor allem im Privat-Sektor die Wichtigkeit in den letzten drei Jahren
fur Investoren sehr (44 %) bzw. moderat (30 %) zugenommen. Grinde sind vor allem die
Aussicht auf langfristige Wertschopfung, verbessertes Umsatzpotential und bessere
betriebliche Effizienz (Unruh et al., 2016).
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Abbildung 12: Wichtigkeit der Unternehmensleistung im Bereich Nachhaltigkeit fir Investoren (Unruh et al., 2016)

Nhy is a company's good sustainability performance

mportant to your firm when making investment decisions?

Company’s increased potential
for long-term value creation

Company's improved
revenue potential

Company’s better
operational efficiency

Company's compliance
with market expectations

Signals effective management

Company’s enhanced employee
productivity, retention and attraction

Company's increased
innovation potential

Company's higher community
acceptance / social license to

Company's lower risk

Company's lower costs of capital

Abbildung 13: Griinde, warum Nachhaltigkeit fir Investoren wichtig ist (Unruh et al., 2016)
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Annliche Ergebnisse ergaben auch die Umfragen von PwC aus dem Jahr 2021 bzw. 2022:

Investorinnen legen einen immer groReren Wert auf ESG-Aktivitdten von Unternehmen und

sind natdrlich auch einer entsprechend guten Berichterstattung dariber interessiert

(PricewaterhouseCoopers, 2021). In Abbildung 14 sind die Ergebnisse dargestellt. Auch die

Forderung nach einheitlichen Kennzahlen und einer standardisierten Berichterstattung sind

als Entscheidungshilfen fir Investitionen genannt worden (PricewaterhouseCoopers, 2021).
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Einstellung zu ESG-Risiken und -Chancen; Anzahl der Befragten, die zustimmen

ESG-Risiken sind ein wichtiger Untemehmen sollten sich mit ESG-Erfolgsmessung und -Ziele Ich bin bereit, mich von
Faktor fiir ESG-Themen auseinandersetzen, sollten bei der Vergiitung von Untemehmen zu distanzieren, die
Investitionsentscheidungen selbst wenn das ihre Profite Fuhrungskréften berlicksichtigt keine ausreichenden MaBnahmen
kurzfristig schmélert werden zu ESG-Themen ergreifen

75 % 68 % 49 %

Quelle: PwC 2021 Global Investor Survey

Abbildung 14: Ergebnisse der Global Investor Survey von PwC (PricewaterhouseCoopers, 2021)

Wie in der Studie von 2022 beleuchtet wurde, spielt auch das Vertrauen in eine ehrliche
Nachhaltigkeitsberichterstattung inzwischen eine grof3e Rolle, Green-Washing wird als

Vertrauensbruch angesehen, aber vielfach vermutet:

Uberhaupt nicht [l In begrenztem Umfang [l In maBigem Ausmaf
M in hohen MaBe [ In sehr hohem MaBe [l Ich weiB es nicht

Abbildung 15: Greenwashing in Unternehmensberichterstattung (PricewaterhouseCoopers, 2022a)

Da AGRANA vornehmlich im B2B-Geschaft tatig ist, haben die Trends der Konsumentinnen
letztendlich auch Einfluss auf die Kaufentscheidung der Industriekundinnen. Mit dem
Lieferkettengesetz werden auch die Anfragen der Industriekunden nach nachhaltigen

Standards wie TCFD steigen.

2.5 Status Report der TCFD im Sektor Agrar, Lebensmittel und Forstwirtschaft

Die TCFD erstellt in regelmafigen Abstanden, zuletzt 2021, Reports Uber den Fortschritt der
Einfuhrung ihrer Empfehlungen in den unterschiedlichen Sektoren. Generell kann man sagen,
dass sich die Unterstitzung von internationalen Standard- und Gesetzgebern verbessert hat,

so z.B. der IFRS oder die Europaische Kommission und dass die Zahl jener Unternehmen, die
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Literatur-Review und Fragestellung
gemal der TCFD Empfehlungen berichten, seit 2018 stetig ansteigt (TCFD, 2021a). In der
folgenden Tabelle 4 ist ersichtlich, inwieweit die Unternehmen des Sektors Agrar, Food &
Forest (von 142 untersuchten Unternehmen) die Empfehlungen der TCFD in den einzelnen

Kategorien erflllen.

Tabelle 4: Erflllungsgrad TCFD Empfehlungen im Sektor Agrar, Food and Forestproducts (TCFD, 2021a)

Ag., Food

& Forest
Recommendation Recommended Disclosure (142)
Governance a) Board Oversight 17%
b) Management's Role 13%

Strategy a) Risks and Opportunities “

b) Impact on Organization

c) Resilience of Strategy 11%

a) Risk ID and Assessment

Risk Management s
b) Risk Management Processes

¢) Integration into Overall
Risk Management

Metrics a) Climate-Related Metrics

and Targets
b) Scope 1, 2, 3 GHG Emissions

c) Climate-Related Targets

3 Literatur-Review und Fragestellung

Da sich die Wissenschaft bisher noch nicht allzu umfangreich mit dem Thema Einfiihrung der
Empfehlungen von TCFD beschaftigt hat, muss die Literatursuche ausgeweitet werden auf die
allgemeine Einfuhrung von Nachhaltigkeitsreporting bzw. die Einfuhrung von nachhaltigen
Systemen wie z.B. einer ,Sustainable Supply Chain“ oder von Environmental Social
Governance (ESG) und den damit verbundenen Herausforderungen, in der

Lebensmittelbranche und in anderen Branchen (Ol, Gas, Bau, Logistik).

3.1 Fordernde Faktoren
Dass sich mit der Einflhrung von gesetzlichen Vorschriften zur Offenlegung nicht nur die
Menge an Offenlegungen erhoht sondern auch die Einfihrung von freiwilligen Standards

erhoht, was wiederum fir mehr Vergleichbarkeit sorgt und den Unternehmenswert positiv
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beeinflusst, haben loannou und Serafeim bereits 2011 herausgefunden (loannou & Serafeim,
2011).

Als férdernde Faktoren kann man auch die von Eccles und Krzus bereits im Jahr 2017
formulierten Vorteile eines TCFD-basierten Reportings nennen:
e Druck der Investoren: Generierung von relevanten Informationen fur
Investitionsentscheidungen
e Anleger sind ggf. weniger interessiert daran, in Unternehmen zu investieren, die die
Empfehlungen nicht umsetzen
e Eigeninteresse: durch die Umsetzung der Empfehlungen werden Unternehmen
robuster gegenuber Klimarisiken, weil sie eine Strategie entwickeln mussen, damit
umzugehen; dies ist auch gegeniber den Investoren leicht zu erklaren
e Maogliche Aufnahme der Empfehlungen in Gesetze: dann muss meist unter Zeitdruck

und verbunden mit hohen Kosten nachgerustet werden (Eccles & Krzus, 2018)

Wie von Eccles und Krzus 2019 fiir die Gas- und Olindustrie festgestellt wurde, ist es durchaus
moglich — bei ausreichend Interesse - die Empfehlungen der TCFD in das
Nachhaltigkeitsreporting aufzunehmen. Nichtsdestotrotz mangelt es bei vielen Unternehmen,
die sich fur TCFD entschieden haben, noch immer an der Integration der Klimarisiken in den
Finanzbericht. Meist bleibt es dabei, dass das TCFD-Reporting in den Nachhaltigkeitsbericht
integriert wird. Weiters fanden sie heraus, dass jene Unternehmen, die bereits vor
Veroffentlichung der TCFD-Empfehlungen umfangreiche Nachhaltigkeitsberichte vorlegten,

auch spater bessere Ergebnisse in dieser Hinsicht lieferten (Eccles & Krzus, 2019).

Ebenfalls als fordernde Faktoren kann man die konkreten Empfehlungen des Preparer Forums
nennen (Food, Agriculture and Forest Products TCFD Preparer Forum, 2020):
e FUhrung auf Vorstandsebene: Unterstreichung der Wichtigkeit, Vergabe eines
Mandats
e Unterstitzung durch die Geschéftsleitung (C-Level, CFO): Sicherstellung von
Ressourcen und einen Platz im Geschéftsbericht fur klima-bezogene Finanzberichte
e Multidisziplinares Team: vielfaltige Betrachtung und Inklusion in alle Bereiche des
Unternehmens

e Baseline verstehen: Gap-Analyse als Tool der Wahl vor der Einfuihrung
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Eine Umfrage von Deloitte aus dem Jahr 2021 hat ergeben, dass die folgenden externen
Faktoren die Implementierung bzw. Erweiterung von Nachhaltigkeitsaktivitaten
unausweichlich machen:

e Druck von Investoren

e Forderungen von Gesellschaft und Mitarbeitenden

e Zunahme klimabedingter Katastrophen

e Operative/finanzielle Probleme

e Medienberichterstattung Uber das Unternehmen

e Regulationen / Reporting-Vorschriften (Deloitte, 2021)

Dabei kdnnen die folgenden Aspekte bei der Lésung behilflich sein:
e Aufklarung und Forschung zu Nachhaltigkeitsthemen
e Offentliche Projekte und Kampagnen
e Zusammenarbeit mit Partnern

e Finanzielle Zuwendung an entsprechende externe Organisationen (Deloitte, 2021)

Analog dazu kann man férdernde Faktoren anderer freiwilliger Standards, z.B. die Global
Reporting Initiative (GRI), betrachten: Férdernd ist auch hier der gesetzliche Druck, gegeben
durch die Richtlinie 2014/95/EU, diesen freiwilligen Standard einzufuhren (Mihai & Aleca,
2023). Auch Investoren haben ein groRRes Interesse daran, dass Unternehmen nach GRI
berichten, da sich Unternehmen auf diese Weise leichter vergleichen lassen (Adams &
Abhayawansa, 2022). Weiters werden genannt (Nikolaeva & Bicho, 2011):

e Druck durch Stakeholder und Mitbewerber

¢ informationsbasierte und rivalitatsbasierte Nachahmung

¢ Medien, die die Meinung der Gesellschaft spiegeln

e Bestehendes Image als nachhaltiges Unternehmen
In einem Literaturreview von Engert et al. (2016) zum Thema Integration von Nachhaltigkeit in
die Unternehmensstrategie werden die folgenden treibenden (internen und externen) Faktoren
identifiziert:

e Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

o Wettbewerbsvorteil

e Kostenreduktion

e 0©konomische Performance

e |nnovation

e Soziale und 6kologische Verantwortung

¢ Risikomanagement
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e Ansehen eines Unternehmens

¢ Qualitdtsmanagement

Dartiber hinaus wurden Faktoren genannt, die als férdernd und gleichzeitig limitierend
betrachtet werden kdénnen — je nach Betrachtungsweise (Engert et al., 2016):

e Unternehmenssteuerung

e Einbindung der Stakeholder

e Organisatorisches Lernen und Wissensmanagement

e Transparenz und Kommunikation

e Einstellung und Verhalten der Fuhrungskrafte

e Unternehmenskultur

o  Komplexitat

e [nvestitionen

Fir die maritime Industrie untersuchten Karagiannis et al. (2022) die Driver fur CSR-
Engagement und erkannten die folgenden beeinflussenden Faktoren:

e Bewusstsein des Vorstands

e Internationalitat des Unternehmens

e Erhohtes CSR-Bewusstsein beim Vorstand

e Gesteigerte Unternehmensleistung

e GroRe des Unternehmens

e Eigentumerkonzentration

e Kundeninteresse /-zufriedenheit

Einen etwas anderen Ansatz wahlen Kurki und Lahdesmaki: sie sehen die psychologische
Eigentimerschaft von Mitarbeiterinnen als Schlissel zum Erfolg bei nachhaltigen Praktiken in
Unternehmen. Sie streichen vor allem hervor, dass eine Unternehmenskultur, die nachhaltiges
Handeln férdert und die die Mitarbeitereinbindung in den Fokus stellt, eine entscheidende
Rolle spielt. Aber auch die Rolle der Fihrungskrafte wird explizit als positiver Faktor
hervorgehoben (Kurki & Lahdesmaki, 2023).

3.2 Limitierende Faktoren

Menon und Ravi identifizierten 2021 elf Hirden bei der Einflihrung einer sog. ,Sustainable
Supply Chain®: Dazu zahlten mangelndes Bewusstsein fur die Vorteile nachhaltigen Agierens,
ein Mangel an Vorschriften und Umsetzung von Umweltstandards sowie mangelndes

Engagement des Top-Managements. Es werden aber auch finanzielle Einschrankungen, die
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fehlenden technischen Mdglichkeiten bzw. fehlende Forschung und unzureichendes Training
und zu wenig Erfahrung mit dem Thema genannten. AuRerdem spielen die
Unternehmenskultur  hinsichtlich  Nachhaltigkeit und CSR, eine fehlende grine
Einkaufsstrategie und die Resistenz gegenliber Veranderungen eine Rolle (Menon & Ravi,
2021).

Ein ahnliches Bild haben 2014 auch schon Jayanta und Azhar zum Thema ,griine Supply
Chain“ in Indien vorgefunden: So wurden hier als limitierende Faktoren das fehlenden
Management Commitment, mangelndes Know-How bzw. fehlende technische Expertise sowie
mangelnde Unterstitzung durch die Regierung identifiziert. Ebenso als Hurden werden
genannt die Kosten einer nachhaltigen Supply Chain, die fehlende Unternehmenskultur
hinsichtlich Nachhaltigkeit, die Angst vor Fehlern, zu wenig Trainingsmoglichkeiten, Resistenz
gegenuber technischen Anpassungen und die fehlende Priorisierung des Themas bei den
Lieferanten (Jayant & Azhar, 2014).

Ein Literatur-Review von Jain und Tripathi identifizierte die folgenden Faktoren als Barrieren
im  Nachhaltigkeitsreporting: = mangelndes  Bewusstsein und  Verstandnis  von
Nachhaltigkeitsreporting, geringe Vorteile im Vergleich zu den entstehenden Kosten,
Ressourcenknappheit, fehlende gesetzliche Anforderungen und Regierungsinitiativen sowie

Datenerfassungsprobleme (Jain & Tripathi, 2022).

Fir die Baubranche hat Siew 2020 drei groRe Herausforderungen erkannt: Ubersetzung von
Klimarisiken in finanzielle Auswirkungen, Datenverfligbarkeit fir Szenarioanalysen, v.a.
entlang der Lieferkette und Kosteneffizienz hat Vorrang vor Nachhaltigkeitsthemen (Siew,
2020).

Ervin at al. haben 2012 Gber die Motivatoren und Barrieren eines Umweltmanagementsystems
in Unternehmen geschrieben und auch hier die folgenden Faktoren als malfigeblich
beeinflussend (férdernd und limitierend) beschrieben:

o Kosten

e Einstellung des Managements

o externer Druck (Investoren, Regulierungen, Wettbewerb) (Ervin et al., 2012).

Den Zusammenhang zwischen den klassischen Herausforderungen des Change
Managements und der Einfihrung eine Nachhaltigkeitssystems hat Lozano 2012 untersucht
und hat dabei folgende Organisations-bezogene Barrieren identifiziert:

e Fehlende Strategie / langfristige Plane (Management)
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e Burokratie / patriarchalische Modelle (organisatorisch)
¢ Mangelndes Engagement des Top-Managements / Wort halten (Fihrungskraft) (Ervin
etal., 2012)
Lt. einer Studie von Deloitte sind limitierende Faktoren bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsinitiativen die ,einseitige Fokussierung auf kurzfristige Geschaftsprioritaten
oder kurzfristige Erwartungen von Aktionaren und Investoren®, die Beflirchtung ,mit
bestimmten Mal3nahmen Teilgruppen von Kunden oder Mitarbeitern vor den Kopf zu stof3en®,
.Probleme bei der Rechtfertigung des erwarteten Return-on-Investment, ,mangelnde
regulatorische Vorgaben“ und ,die schwierige Ermittlung des erzielten Umwelteffekts"
(Deloitte, 2021).

Karagiannis et al. (2022) fanden flir die maritime Industrie heraus, dass mangelndes
Bewusstsein fur die positiven Effekte auf die Unternehmensleistung ein limitierender Faktor fir
CSR-Engagement darstellt. Ebenso die hohen Kosten und die mangelnde Unterstitzung
durch Mitarbeitende, hohe regulatorische Standards, geringe Zahlungsbereitschaft, Mangel an
Messsystemen, Mangel an strategischer Vision und Mangel an Ressourcen. Als weitere
hinderliche Faktoren wurden identifiziert:

¢ Mangel an Kundenzufriedenheit-Kompetenzen innerhalb der Organisation

e Begrenztes Kundeninteresse an mehr Kundenzufriedenheitsdiensten

e Schwierigkeiten bei der Implementierung von Kundenzufriedenheitspraktiken

(Karagiannis et al., 2022)

Eine Zusammenfassung aller férdernden und limitierenden Faktoren, die in der Literatur

genannt werden, ist in Tabelle 5 zu finden.
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3.3 Fragestellung

Aus der Literatursuche lasst sich folgende Fragstellung ableiten: welche limitierenden und
fordernden Faktoren gibt es bei der Umsetzung von TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosure) in der Lebensmittelindustrie. Lassen sich dabei die
genannten fordernden und limitierenden Faktoren aus anderen Bereichen (Branche,
Gegenstand) bestatigen bzw. erganzen?

Dies soll am Beispiel eines global agierenden Vertreters der Lebensmittelindustrie (AGRANA

BeteiligungsAG) analysiert werden.

4 Methodik

Bei der vorliegenden Arbeit handelt es sich um ein sog. ,embedded (multiple-units of analysis)
single case design“ wie von Yin beschrieben (Yin, 2003). Ziel ist es also, die Analyse nicht nur
in der AGRANA BeteiligungsAG an sich durchzufihren, sondern in einzelnen relevanten

Abteilungen.

41 Embedded Single Case Study

Context.

Case

Unit 1 Unit 2 Unit 3

Abbildung 16: Aufbau embedded case study

Das embedded single case-Desing ist laut Yin gerechtfertigt, wenn es sich um einen
reprasentativen Fall fir den spezifischen Untersuchungsgegenstand handelt (Yin, 2003). Da
sich die AGRANA BeteiligungsAG als ein Lebensmittelunternehmen versteht und bestrebt ist,
den Geschéftsbericht nach den Standards der TCFD zu gestalten, kann man von einem
prototypischen Fall ausgehen. Da AGRANA ein typisches, weltweit-agierendes Unternehmen
der Lebensmittelbranche ist, kann es als Vorbild fur andere internationale Konzerne der
Lebensmittelindustrie, die landwirtschaftliche Rohstoffe verarbeiten, dienen. Uberdies kann
AGRANA in dieser Sache auch Vorbild fir z.B. andere agrarische Unternehmen sein, so z.B.

Hersteller von Futtermitteln oder Produzenten aus dem Bereich der chemischen Industrie.
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4.2 Empirischer Kontext

Die Kontextanalyse basiert auf der Analyse des Umfelds der AGRANA BeteiligungsAG, der

rechtlichen und historischen Entwicklungen zum Thema TCFD und der Analyse der zu

untersuchenden Units. Hierfir wird eine Literatursuche durchgefiihrt sowie Geschéaftsberichte

der AGRANA BeteiligungsAG herangezogen.

4.2.1 Rechtlicher Rahmen und historische Entwicklung

Im Jahr 2021 hat die EU mit dem Vorschlag fir eine Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), die u.a. die TCFD-Empfehlungen als Teil des Berichtsstandards beinhaltet,
einen weiteren wichtigen Schritt in Richtung klimabezogener Offenlegung getan (TCFD,
2021a). Auch die Entwicklung der damit verbundenen Taxonomie-Verordnung ist hierbei zu
erwahnen. Im Folgenden sollen die Anderungen der CSDR und der EU-Taxonomie-
Verordnung aber nur im Bedarfsfall betrachtet werden.

Gemal den aktuellen Entwicklungen (s. Abbildung 17) der Gesetzeslage in der EU missen
sich die betroffenen Unternehmen intensiver mit dem Thema nicht-finanzielle Berichterstattung
auseinandersetzen. Ziel der Uberarbeitung ist es, eine Ubereinstimmung zu schaffen zwischen
der Berichterstattung zur Nachhaltigkeit und den Zielen der nachhaltigen Entwicklung und

jenen des Green Deals der EU (Schénauer, 2022).

2014 2017 2020 21.04.21 01.12.22 01.01.23
NFRD NaDiVeG EU-Disclosure-VO NFRD-Reform Umsetzungin Verpflichtende
2013/34/EU EU-Taxonomie-VO Veroffentlichung nationales Recht Anwendung

Abbildung 17: Uberarbeitung EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Schénauer, 2022)

Im  Zuge der Uberarbeitung soll auch ein EU-weiter Standard zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Verfigung gestellt werden. Hierin werden bestehende
internationale Rahmenwerke einflieRen, darunter die Empfehlungen der TCFD, aber auch
GRI, SDGs oder Global Compact. Ziel ist es, diesen Standard bis 31.10.2022 zu
veroffentlichen (Schoénauer, 2022). Diese Plane und Entwicklungen nehmen auch Einfluss auf
die Berichterstattung der AGRANA und im Hinblick auf die Umsetzung der TCFD-
Empfehlungen.

4.2.2 Case
Die AGRANA Beteiligungs-AG als Teil des Lebensmittelsektors und als weltweit agierendes

Osterreichisches Unternehmen ist von den bereits genannten Klimarisiken in vielerlei Hinsicht
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betroffen und hat daher ein grof3es Interesse daran, sich auf die kommenden Risiken und
Chancen optimal vorzubereiten. Dies geschieht einerseits bereits mit der Aufrechterhaltung
eines Nachhaltigkeitsmanagements soll aber vor allem in Hinblick auf die finanziellen Risiken
ausgeweitet werden. Daher wurde entschieden, dass gemeinsam mit dem Mutterkonzern, der
Sudzucker AG, ein Projekt zur Umsetzung der TCFD-Empfehlungen gestartet wird: ,Im
Geschaftsjahr 2022|123 wird die AGRANA-Wesentlichkeitsanalyse unter Einbezug der neuen
Erkenntnisse aus der Abschatzung der Gesamtemissionen Uber die AGRANA-
Wertschopfungskette (Scope 1,2,3), der weiter zu entwickelnden AGRANA-Klimastrategie
sowie der neuen Vorgaben der Global Reporting Initiative grundlegend Uberarbeitet.”
(AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a) und “Im Geschaftsjahr 2022|23 wird AGRANA im Rahmen
der weiteren Entwicklung ihrer Geschéftsstrategie eine umfassende Klimawandel-
Szenarioanalyse nach TCFD-Vorgaben durchfihren. In diesem Projekt sollen speziell die
langfristig auf AGRANA wirkenden Risiken der Erderwarmung und ihrer Folgen, d.h. Risiken
mit einem Betrachtungshorizont von mehr als fiinf bis maximal 30 Jahren, betrachtet werden.*
(AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a).

4.2.3 Das Unternehmen

AGRANA  versteht  sich als  ,international ausgerichtetes Osterreichisches
Industrieunternehmen®, das ,landwirtschaftliche Rohstoffe zu industriellen Produkten fir die
weiterverarbeitende Industrie“ veredelt (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022d). ,AGRANA steht
fur beste Produktqualitat, optimalen Service sowie innovative Ideen und Know-how in der
Produktentwicklung. Das schatzen unsere Kunden weltweit — ob global agierend oder regional
tatig® (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022d). Das Unternehmen agiert an 55 Standorten mit
9.000 Mitarbeiterlnnen und generiert einen Umsatz von ca. 2,9 Mrd. € (AGRANA Beteiligungs-
AG, 2022d).

Die Unternehmensstruktur der AGRANA BeteiligungsAG setzt sich wie folgt zusammen:
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FRUCHT STARKE ZUCKER FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG

AGRAMA Fruit 5.A5, 5.CA.G.FD. Tandarei Moravskoslezské Beta Pura GmbH
(Frankreich) S.R.L. (Ruminien) Cukrovary A5,

(Tschechische Republik)
AUSTRIA JUICE HUNGRANA KFT.

GmbH (Dsterreich) (Ungarn) Magyar Cukor ZRT.
(Ungarn)

Slovenske Cukrovary
s.r.o. (Slowakei)

5.C. AGRANA
Romania S.R.L.
[Rumdnien)

AGRANA BiH Holding
CmbH (Bosnien und
Herzegowina)

Abbildung 18: Konzernstruktur AGRANA BeteiligungsAG (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022c)

Die Aktionarsstruktur der AGRANA BeteiligungsAG lasst sich folgendermal3en erklaren:
e 78,34 % des Grundkapitals der AGRANA Beteiligungs-AG: AGRANA Zucker, Starke
und Frucht Holding AG (AZSFH)
o Davon 50 % (- 1 Aktie): Zucker-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. (ZBG)
= "ALMARA" Holding GmbH (Tochtergesellschaft der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien)
= Marchfelder Zuckerfabriken Gesellschaft m.b.H.
= Estezet Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
» RUubenproduzenten Beteiligungs GesmbH
» Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG
o Davon 50 %: Stdzucker AG
e 18,92 % der Aktien: Streubesitz
e 2,74 %: Sudzucker AG (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022b)

4.2.4 Rechtlicher Rahmen

AGRANA hat seit dem Geschéftsjahr 2012/13 einen in den Geschéaftsbericht integrierten NFI
(Nonfinancial Information)-Bericht gemafl GRI-Standards und beschéaftigt sich seit dem GJ
2019/20 auch mit den Empfehlungen der TCFD (Middelhoff, 2022).

Die rechtliche Verpflichtung zur nicht-finanziellen Berichterstattung fir AGRANA ergibt sich
aus der Non-Financial Reporting Directive (NFRD) der EU und dem daraus abgeleiteten

nationalen Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) (Schénauer,
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2022). Diese besagen, dass kapitalmarktorientierte Unternehmen mit mehr als 500
Mitarbeiterlnnen seit 2017 zur nicht-finanziellen Berichterstattung verpflichtet sind (Catasta et
al., 2018). Dieser Verpflichtung kommt AGRANA also nach.

4.2.5 Stakeholder und Shareholder
Als Stakeholder-Gruppen und wesentliche Stakeholder-Interessen wurden die folgenden in
einer Wesentlichkeitsanalyse identifiziert (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022¢):

Tabelle 6: Stakeholdergruppen und -interessen (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022¢)

¢ Rohstofflieferanten o Energieeinsatz und Emissionen
e Industriekunden (zunehmenden Anfragen von

e Mitarbeitende Kunden zu AGRANAs

o Aktionare Klimawandelanpassungs- und
e Anrainer Dekarbonisierungsstrategie)

e Compliance (speziell die Einhaltung
gesetzlicher Regelungen)
e Produktsicherheit

e Sozialstandards

Wie im Geschaftsbericht angemerkt, soll im GJ 22/23 auch die Wesentlichkeitsanalyse
aktualisiert werden, es wird erwartet, dass dabei die Themen Klimawandel, Nachhaltigkeit und
Energie als relevante Themen noch mehr an Gewicht gewinnen werden (AGRANA
Beteiligungs-AG, 2022a). Ebenfalls vermehrt werden Fragen zum Thema Klimawandel im
Aufsichtsrat an den Vorstand gestellt (J. Hormansdorfer & U. Middelhoff, personliche
Kommunikation, 2022).

Sowohl der rechtliche Rahmen als auch das steigende Interesse der Stakeholder am Thema
Klimawandel machen es notwendig, die Berichterstattung bereits jetzt entsprechend den

TCFD-Empfehlungen anzupassen.

4.2.6 Das Projekt

Gemeinsam mit einem Beratungsunternehmen, der Firma quantis, wurde ein Projekt
aufgesetzt, bei dem sowohl AGRANA als auch Sidzucker integriert sind. Die Firma quantis
berat Unternehmen mit dem Ziel, Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie zu integrieren:
,Mit der richtigen Mischung aus Wissenschafts- und Wirtschaftskompetenz beraten wir

Unternehmen und Business Leader dazu, wie sie ihre Umweltbelastungen verringern,
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strategische Veranderungen zusammen mit Stakeholdern umsetzen, resilienter werden und
im Rahmen der planetaren Grenzen agieren kénnen® (QUANTIS, 2023).
AGRANA, Sidzucker und quantis haben gemeinsam als Ziel des Projekts festgesetzt, dass
die Klima-Resilienz verbessert und die Ubereinstimmung mit den relevanten Klima-Risiko-
Berichterstattungsvorgaben (EU-Taxonomie und TCFD) erreicht werden soll. Dieses Ziel soll
durch die Einfuhrung von Klimawandelszenario-Analysen und durch ein gestarktes
Assessment sowie Mallnahmen und Management von Klimarisiken und -chancen erreicht
werden. Dabei ist die Umsetzung der EU-Taxonomieverordnung als erstes kurzfristiges Ziel
und die strategische Anpassung im Sinne von TCFD als langfristiges Ziel zu sehen. Die
Reihung ergibt sich freilich aus der gesetzlichen Verpflichtung zur Erflllung der EU-
Taxonomie-Verordnung und der im Unterschied lediglich freiwilligen Erfullung der TCFD-

Forderungen.

SUDZUCKER/AGRANA GOALS: Related, yet divergent

GOAL: Improved climate resilience & compliance with relevant climate risk reporting frameworks (EU Taxonomy & TCFD) via adoption

of scenario analysis + strengthened assessment, measurement, & management of climate-related risks & opportunities.

Alignment with EU Taxonomy TCFD Alignment: Strategic introduction of climate risk evaluation & management
requirement for February 2023 for climate resilience to shift minds

AGRANA/Stdzucker has
identified TWO primary

needs: (1) a short-term
need to comply with the EU Approach:

Taxonomy via quantitative

physical risk assessment of (a) Physical climate hazard ¥
owned production sites, screening of production sites risk in the supply chain & transition risk in operations), scenario

and (2) a long-term strategic analysis workshop for internal adoption of physical and transition
transformation to align with (b) climate risk & climate scenarios in the risk assessment process, collaboration with

Approach: Focus on key drivers of climate risk (physical & transition

the TCFD . vulnerability assessment of internal teams at AGRANA/Siidzucker to identify future work needed
Recommendatians. These to improve climate risk evaluation & management, final report

two needs, while related, relevant physical hazards oy : ;
Feiie WO SRt summarizing key inputs, outcomes, and analytical choices
approaches. (c) adaptation planning to

reduce physical risk over

time

Abbildung 19: Projektplanung Umsetzung TCFD bei AGRANA BeteiligungsAG

4.2.7 Baseline AGRANA

Basis der Analyse zum Thema Erfullungsgrad TCFD ist der Geschaftsbericht des
Geschéftsjahres 2021/22 (Marz 2021 bis Februar 2022) und als Leitfaden fir die Analyse des
Geschaftsberichts hinsichtlich Erfullung von TCFD-Empfehlungen wurde der Kriterienkatalog
aus der Analyse von Catasta und Kalandra zur Klimaberichterstattung &sterreichischer
Unternehmen herangezogen. In deren Analyse von 2019 war die AGRANA BeteiligungsAG
ebenfalls inkludiert. In der folgenden Tabelle 7 ist eine kurze Zusammenfassung der Analyse

gegeben und folgend weitere Details.
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Tabelle 7: Analyse des Geschaftsberichts 2021/22 der AGRANA BeteiligungsAG hinsichtlich Erfillung von TCFD
Kriterien (Catasta & Kalandra, 2019)

Ausfiihrliche Kurze Keine

T Beschreibung Erwahnung Erwdhnung QG| (1)

(1) Auseinandersetzung mit klimabezogenen v
Risiken und Chancen im Rahmen von Strategie
oder MalRnahmen

v
(2) Kennzeichnung als TCFD-Berichterstattung
(3) Darstellung der Governance zu v
klimabezogenen Risiken und Chancen
(4) Berichterstattung zu klimawandelbedingten v
Chancen und Risiken

(5) Zumindest kurze Erwahnung v
klimawandelbezogener Risiken oder Chancen in
der Berichterstattung

(6) Berichterstattung zu klimawandelbedingten v

finanziellen Auswirkungen

(7) Zumindest kurze Erwahnung von v
klimawandelbedingten finanziellen

Auswirkungen

(8) Beschreibung der Prozesse zur v
Identifizierung, Bewertung und Steuerung

klimabezogener Risiken

(9) Berichterstattung von mindestens einer v
Kennzahl zu THG-Emissionen

(10) Offenlegung von Kennzahlen zu THG- v

Emissionen

(11) Formulierung quantitativer Ziele zu v
klimabezogenen KPIs

Auseinandersetzung mit klimabezogenen Risiken und Chancen im Rahmen von Strategie oder
MaRnahmen: AGRANA stellt in Aussicht, im folgenden Geschaftsjahr (22/23) die
Wesentlichkeitsanalyse ,grundlegend” zu Uberarbeiten und dabei die Abschatzungen der

THG-Emissionen aus Scope 1, 2 und 3, ihre Klimastrategie sowie die GRI-Vorgaben einflie3en
zu lassen (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a). Weiters wird auf die AGRANA Klimastrategie
verwiesen, die entsprechend des europaischen Green Deal die CO2-Neutralitat und den
Ausstieg aus fossilen Energietragern bis 2040 fordert, und auf den Beitritt zur Science Based
Targets Initiative (STBi), der das Setzen von Reduktionszielen und -maf3nahmen der THG-
Emissionen erleichtern soll (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a).

Ad (2) Kennzeichnung als TCFD-Berichterstattung: In den Kapiteln ,Managementansatze
wesentlicher nicht-finanzieller Belange“ und ,Nicht-finanzielle Risiken* werden TCFD-
Empfehlungen zwar grundséatzlich genannt: ,[...] die auf AGRANA wirkenden Risiken im Sinne
der Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) [...]¢
(AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a); eine ausfluhrliche Umlegung auf die AGRANA-Gruppe ist
aber nicht erkennbar. Die Erwahnung von physischen Risiken wird vor allem in Bezug auf die
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Rohstoffversorgung genannt, die durch klimabedingte Extremwetterereignisse gestort werden
kann: ,Physische Risiken durch Klimawandel, z.B. in Form einer zunehmenden Anzahl von
Extremwetterereignissen, verstarktem Schadlingsdruck.” (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a).
In Aussicht gestellt wird die Erarbeitung von Klimawandelszenarioanalysen im kommenden
Geschéaftsjahr (22/23): ,Im Geschaftsjahr 2022/23 werden diese Risiken im Rahmen der
Durchfihrung einer Klimawandelszenarioanalyse bearbeitet® (AGRANA Beteiligungs-AG,
2022a).

Ad (3) Darstellung der Governance zu klimabezogenen Risiken und Chancen: Im Kapitel
,2Organisatorische Einbindung von Nachhaltigkeit bei AGRANA und Grenzen dieses Berichts"
(Teil der nicht-finanziellen Erklarung) werden zwar alle relevanten Managementfunktionen
genannt, inkl. Aufsichtsrat und Vorstand, eine eindeutige Zuordnung der Verantwortung fur die
Umsetzung der TCFD-Empfehlungen oder klimabezogener Risiken und Chancen ist daraus
nicht erkennbar. Die Beauftragung zu einem Projekt zur Umsetzung der EU-Taxonomie und
in weiterer Folge zur Einfihrung der TCFD-Empfehlungen wurde vielmehr durch den Druck
des Gesetzgebers, auf Initiative von Stakeholdern und einzelner Mitarbeiter vorangetrieben (J.

Hoérmansdorfer & U. Middelhoff, persénliche Kommunikation, 2022).

Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse

Vorstand

Konzernfunktionen mit Nachhaltigkeits-Schwerpunktbereichen

Rohstoff Einkauf Human Compliance Risiko- Kommunikation ARIC
Vorgaben fiir Energieeinkauf; Resources Richtlinien management Sustainability Landwirt-
Lieferanten Umsetzungs- Mitarbeiter- bzgl. Geschafts- Identifikation Management schaftliche
agrar. Rohstoffe; monitoring entwicklung gebarung und und Bewertung Prozess- und produkt-
Umsetzungs- gemal Energie- und Diversitat; Korruptions- von Risiken koordination bezogene
monitoring von effizienzgesetz Vorgaben bekdmpfung; und Begleitung Forschung
Verfizierungs- und Monitoring Fihrung nachhaltig- sowie
systemen von Arbeits- des Compliance keitsrelevanter Innovation
(z.B. SAI FSA) sicherheit Management- Aspekte sowie

systems Reporting

Geschiftsfiihrungen der AGRANA-Segmente bzw. Geschiftsbereiche
Lokale Managementteams mit themenspezifischer Verantwortung
v.a. fiir Produktion (Energieeffizienz, Emissionen) sowie Arbeitssicherheit

Abbildung 20: Organisatorische Einbindung von Nachhaltigkeit bei AGRANA (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a)

Ad (4) Berichterstattung zu klimawandelbedingten Chancen und Risiken: Als ,Regulatorische
Risiken“ wird auch der Green Deal genannt und die darin verankerte Reduktion der THG-
Emissionen sowie weitere Auswirkungen im legislativen Bereich, wie z.B. CO:-
Grenzausgleichssyste, Einflhrung  eines  CO-Preises, Implementierung  von
Kreislaufwirtschaft und Biodiversitdt (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a). Unter den nicht-
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finanziellen Risiken werden, wie bereits oben erwahnt, vor allem jene berichtet, die schon jetzt
eine Auswirkung auf die Rohstoffversorgung haben, so z.B. Extremwetterereignisse oder
Schadlinge. Auch hier ist zu nennen, dass ein Projekt zur Betrachtung der
klimawandelbezogenen Risiken und Chancen fir das kommende Geschaftsjahr in Planung
ist: ,In diesem Projekt sollen speziell die langfristig auf AGRANA wirkenden Risiken der
Erderwarmung und ihrer Folgen, d.h. Risiken mit einem Betrachtungshorizont von mehr als

funf bis maximal 30 Jahren, betrachtet werden.

Unter Zuhilfenahme von drei unterschiedlichen, von internationalen Experten entwickelten,
Klimawandelszenarien und ihren potenziellen regionalen Auswirkungen sollen akute und
chronische physische sowie transitorische Risiken, die auf die AGRANA-
Produktionsaktivitaten sowie ihre vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten in den drei
Geschaftssegmenten wirken, erfasst und quantifiziert werden. Darauf basierend sind
entsprechende bestandssichernde Klimawandel Anpassungsmafinahmen zu entwickeln. Die
Klimawandel-Szenarioanalyse soll aber auch Chancen fur die Weiterentwicklung der
bestehenden Geschéaftsmodelle bzw. das ErschlieBen neuer Geschéftsfelder aufzeigen.”
(AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a). Uber Chancen in Hinblick auf klimabezogene
Veranderungen wird derzeit nicht berichtet. Wenn man bedenkt, dass auch in der
Uberarbeiteten Version der CSR-Richtlinie (EU) die TCFD-Empfehlungen in noch unbekannter
Art und Weise verankert werden sollen (Loew et al., 2021), wird sich die Berichterstattung in

dieser Hinsicht stark verandern missen.

Ad (5) Zumindest kurze Erwahnung klimawandelbezogener Risiken oder Chancen in der

Berichterstattung: Ja, siehe oben.

Ad (6) Berichterstattung zu klimawandelbedingten finanziellen Auswirkungen: Nein, auf

finanzielle Auswirkungen wird in keinerlei Hinsicht eingegangen.

Ad (7) Zumindest kurze Erwahnung von klimawandelbedingten finanziellen Auswirkungen:

Nein, auf finanzielle Auswirkungen wird in keinerlei Hinsicht eingegangen.

Ad (8) Beschreibung der Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung
klimabezogener Risiken: Es werden nur die geplanten Tatigkeiten (in Form eines Projekts)

dargestellt, sieche auch Punkt 0.

Ad (9) Berichterstattung von mindestens einer Kennzahl zu THG-Emissionen: Es werden

einerseits die Emissionen des Geschéftsjahres 2019/20 als Baseline fur die angestrebte
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Reduktion berichtet und andererseits die geplanten Ziele zur Reduktion. Die Daten der
Emissionen sind in Abbildung 21 zu sehen, es werden nur Daten aus einem Geschaftsjahr

gezeigt, keine bisherigen Trends und keine Kennzahlen (KPIs).

Das Ziel der Reduktion sieht wie folgt aus: ,[...] Klimaschutzplanes fir die eigene Produktion,
der fur die erste Etappe bis 2025/26 eine Treibhausgasemissionsreduktion in der AGRANA-
Produktion (Scope 1+2) von 25 % gegenliber dem Basisjahr 2019/20 vorsieht [...]* (AGRANA
Beteiligungs-AG, 2022a) und: ,Im Geschaftsjahr 2022/23 wird AGRANA v.a. fir die in ihrer
vorgelagerten Wertschopfungskette entstehenden Emissionen (Scope 3.1 und 3.4), die nicht
direkt von ihr beeinflussbar sind, in Zusammenarbeit mit ihren Lieferanten und Partnern
umfassende, u.a. den Vorgaben von SBTi entsprechende,
TreibhausgasemissionsmalRnahmen erarbeiten, um spatestens 2050 Uber die gesamte
Wertschdpfungskette netto CO2-neutral zu wirtschaften. (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a).

Die Forderung nach einem Kennzahlen-Bericht ist also aktuell nur bedingt erfllt.

Ad (10) Offenlegung von Kennzahlen zu THG-Emissionen: Der Jahresfinanzbericht der
AGRANA BeteiligungsAG beinhaltet zum Thema Emissionen lediglich die in der folgenden
Abbildung dargestellten Informationen. Kennzahlen werden (noch) nicht berichtet, siehe dazu

die geplanten Tatigkeiten, die in Abschnitt 0 beschrieben sind.

Gesamtemissionen (Scope 1+2+3) Gesamtemissionen (Scope 1+2+3) Scope 3-Emissionen der
der AGRANA-Gruppe nach AGRANA-Segmenten AGRANA-Gruppe nach Kategorie
2019/20 2019]20 2019[20
Mm%
21% 20% 3.1 Eingekaufte Glter/
.4- 6% Agrarrohstoffe & 82,0%
/N Dienstleistungen
h~ 3.4 Transport & 67%
2 & Verteilung (vorgelagert) §
83% 5,6 Mio. Tonnen 5,6 Mio.Tonnen
3 COse C0ze 3 o
3.9 Transpo!
Verteilung (nachgelagert) 4%
59% 342 Umgang mit

verkauften Produkten an 47%
deren Lebenszyklusende

Sonstige™ 1,9%

B Scope+ B Segment Frucht
B Scope2 Segment Stirke
Scope 3 Segment Zucker * Summe aus 3.2 Kapitalgiitern, 3.6 Geschafts-
reisen, 3.5 Abfall, 3.8 Angemieteten oder
geleasten Sachanlagen (v.a.Lagerraum, Biiros)
sowie 3.7 Mitarbeitermobilitdt/Pendeln

Abbildung 21: Carbon-Footprint AGRANA-Gruppe im Basisjahr 2019/20 (AGRANA Beteiligungs-AG, 2022a)

Ad (11) Formulierung quantitativer Ziele zu klimabezogenen KPIs: Quantitative Ziele sind im

aktuellen Bericht nicht enthalten, es wird lediglich auf die geplanten Tatigkeiten verwiesen.

Zur Evaluierung inwieweit auch der Vorstand in die Thematik von klimabezogenen Chancen

und Risiken involviert ist oder diese auch anleitet, wurden alle Aspekte aus dem Bereich
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Strategy, Governance und Targets als Fragebogen aufbereitet und von einem

Vorstandsmitglied beantwortet.

In den folgenden zwei Abbildungen sind die Ergebnisse zusammengefasst.

STRATEGY Die Kommunikation an den Vorstand erfolgt durch...
Klimabezogene Risiken werden durch den
Vorstand beaufsichtigt.

Bei den folgenden Themenbereiche
Bei Entscheidungen des Vorstands werden werden klimabezogene Themen berticksichtigt.
klimabezogene Themen berticksichtigt.

Es gibt einen festgesetzten Prozess, wie die
relevanten Informationen iiber klimabezogene
Themen an den Vorstand kommuniziert werden.

Folgende Ausflhrungen liegen bereits vor:

Auswirkungen klimabezogener Risiken/Chancen in den
folgenden Bereichen werden bereits beriicksichtigt:

Abbildung 22: Ergebnisse Interview mit dem Vorstand zum Thema Strategy (N. Harringer, personliche
Kommunikation, 2022)

GOVERNANCE TARGETS

Durch den Vorstand wird sichergestellt, dass Ziele
Die Rolle des Managements (Fiihrungskrafte) und Zielvorgaben zur Bearbeitung von
bei der Bewertung und Steuerung klimabezogenen Angelegenheiten iiberwacht und
klimabezogener Risiken und Chancen ist beaufsichtigt werden?

iert?
definiert? So wird es sichergestellt:

So'ist die Rolle/\erantwortlichkeit des Managements
(Fuhrungskrafte) definiert:

THG-Emissionen bzw. deren Reduktion im Laufe
der Zeit werden offengelegt.

Plane und Ziele zur Reduktion von THG-
Emissionen sind beschrieben.

Abbildung 23: Ergebnisse Interview mit dem Vorstand zu den Themen Governance und Targets (N. Harringer,
personliche Kommunikation, 2022)

4.2.8 Units
Es muss eine Auswahl jener Organisationseinheiten getroffen werden, die maf3geblich von der
Einfihrung der TCFD-Empfehlungen betroffen sind und daher tber limitierende und férdernde

Faktoren berichten kdnnen. Dazu zahlen:
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¢ Nachhaltigkeits- und Risikomanagement (Unit 1)

e Produktion (Produktionsanlagen, Standorte) (Unit 2)

e Langfristige Strategie und Geschaftsbericht (Unit 3)
Risikomanagement: Die drei Prinzipien des AGRANA Risikomanagements sind:

¢ Risiko-Akzeptanz

¢ Risiko-Reduktion und -Transfer

e Risiko-Vermeidung
Als verantwortlich fur das gesamte Risikomanagement (Implementierung, Aufrechterhaltung,
Kontrolle) werden Vorstand und Aufsichtsrat genannt, fur die Durchfihrung selbst ist das
Corporate Risikomanagement verantwortlich. Weiters sind die CFOs der Divisionen fir die
Einhaltung der Guideline zustandig und benennen hierfur divisionale Risikomanager. Pro
Risiko gibt es einen operativen Risiko-Eigentimer (J. Hérmansdorfer & U. Middelhoff,
persdnliche Kommunikation, 2022).
Zur Erfassung von Risiken gibt es ein 4-Saulen-Prinzip, das Risiken nach deren zeitlicher bzw.

inhaltlicher Komponente kategorisiert, zu sehen in Tabelle 8 (Hérmansdorfer, 2022).

Tabelle 8: 4-Saulen Prinzip AGRANA Risiko Management (Hérmansdorfer, 2022)

Parameter
for AGRANA Risk Management "4 Pillars-Model"
Quantification
Single Risk Risk FX-/Interest Unhed.g_o.a d
Content As i Aocrsaaton Risk Quantities
SESsme ggregatio & at Ultimo Prices
Perspective | Mid-/Longterm Business Year 12 Months Business Year + 1
: Monte Carlo Value at Risk A
Instrument Risk Map Simulation Cash Flow at Risk Potential gain/losses
Risk Owner/ Risk Owner/ l(.g;fa;:?;% Dwvision/
Participants Division RM/ Division RM/ Corporate RM/ Corporate RM
Corporate RM Corporate RM P s
Corp. Treasury

Far mittel-/langfristige Ziele wird das finanzielle Risiko erhoben und wie folgt eingeteilt:
e Gering: finanzielles Risiko betragt max. 10 % des durchschnittlichen EBITs des 5-
Jahresplans
e Mittel: finanzielles Risiko betragt zwischen 10 % und 25 % des durchschnittlichen
EBITs des 5-Jahresplans
e Hoch: finanzielles Risiko betragt mehr als 25 % des durchschnittlichen EBITs des 5-

Jahresplans
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Fir das Thema Klimawandel ist die Zeitspanne ,mittel-/langfristig“ sehr unspezifisch bzw.
musste dies als ,langfristig“ definiert werden und deutlich Gber funf Jahre (anders als in der
Risikokategorisierung genannt) hinausgehen (J. Hérmansdorfer & U. Middelhoff, personliche
Kommunikation, 2022).

Die Risikobetrachtung erfolgt derzeit in den nachstehenden Risiko-Bereichen:

STRATEGIC PROCUREMENT MARKET PRODUCTION SUPPORTING
FUNCTION
‘ Country Risks ‘ ‘ Sugar beet ‘ ‘ Product structure ‘ , Productivity ‘ Treasury ‘
‘ Sugar Regime ‘ ’ Raw sugar ‘ ‘ Client structure ‘ | Technical status of ‘ ‘ Human resources ‘
equipment
‘ Starch Potatoes ‘ ‘ Wheat, Corn ‘ ‘ Customer ‘ | Environmental ‘ ‘ Process/actuality ‘
Directive behaviour legal obligations of fin. accounting
‘ Agro intervention ‘ ’ Starch potatoes ‘ ‘ Consumer ‘ | Break down of ‘ ‘ Process/actuality ‘
behaviour production of reporting
Bio ethanol ’ Fruit ‘ ‘ Competition l Product liability ’ Process/actuality ‘
admixture obligat. of planning
‘ Environmental ‘ ’ Other auxiliary ‘ ‘ Market position ‘ [ ‘ { IT l
material
Import duties ‘ ’ Energy supply ‘ ‘ Substitution of ’ ‘ ‘ Compliance ‘
products
CO2 Certificates ’ Dependency on ‘ Product ’ ‘ ‘
suppliers development
. Macro-Economic
‘ Legal ‘ ’ Crop failure ‘ ‘ pfoa ‘ | ‘ ‘ ‘
l Management l l Pricing conditions ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Abbildung 24: Risikobereiche AGRANA Risikomanagement (Hormansdorfer, 2022)

Die Risiko-Bereiche richten sich nach den Five Forces von Porter und beinhalten bisher nicht
explizit das Thema ,Klimawandel®. Lediglich bei der Betrachtung von Risiken im Bereich
Rohstoff kann dies schon jetzt der Fall sein (J. Hormansdorfer & U. Middelhoff, personliche
Kommunikation, 2022).

Derzeit sind vor allem Mitarbeitende aus dem Bereich Controlling verantwortlich fir die
Erhebung, Beurteilung und Nachverfolgung von Risiken (J. Hérmansdorfer & U. Middelhoff,
persdnliche Kommunikation, 2022). Dies ist ein viel zu eingeschrankter Bereich, um die TCFD-
Empfehlungen abzudecken, die ja fordern, dass alle Unternehmensbereiche eingebunden
werden. Auch fehlt es noch an Wissen und Kompetenz zu den Forderungen der TCFD in der
Abteilung Risikomanagement: Zwar sind die Empfehlungen in Grundziigen bekannt, um aber
tatsachlich klimabezogene Risiken und Chancen zu erfassen und nachzuverfolgen, misste
Know-How aufgebaut werden, z.B. durch die Unterstitzung von externen Experten, und es
mussten finanzielle und Personal-Ressourcen zur Verfligung gestellt werden (J.

Hérmansdorfer & U. Middelhoff, persénliche Kommunikation, 2022).
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Produktion (Produktionsstandorte)

Die AGRANA verfugt weltweit Gber mehr als 50 Standorte auf allen Kontinenten. Fir das

Projekt wurden zunachst zwei Produktionsstandorte (einer von AGRANA, einer von

Sldzucker) als Pilot-Standorte herangezogen und dann die Fragebdgen fur die Klimawandel-

Szenarioanalysen an alle anderen Standortleiterverantwortlichen ausgeschickt.

Beispielhaft soll hier der AGRANA Pilot-Standort Pischelsdorf beschrieben werden:

Quantis T C I TN TN I

Heat waves. Days with days.
maximurm
temperature
above 35°C
Heat waves Aversgeof daily  °C
TkRaden 117 128 132
temperature
L -
Drought Standardized %
Precipitation 105 259 195
Wiater stress Baseline Water ratio o s e
0, oo, itermsap. (BT, USG5, FAD. NPS. NREAN, Geolass. kadastes L. Drnance Survey Exri fagan, MET, Eu1 Chisa (Hong Stress __
Company: AGRANA Stérke GmbH - Bioethanal & Wheat starch Sea level rise Coastal metres 00 00 00
eneeten loo oo
Address: \ndusfrlege}ande, 3435 Pischelsdorf Sea level rise e level rise ok
Country: Austria 0.1 0.17

D E——

Division: Starch

Latitude: 48.33098 FloocSTvan T e et 155 132 152
i e L
Wildfires Fire density numberof events g
Optimistic scenarlo
Tornadoes Tropical cyclones maximum Saffir- 0
m windspeed Simpson category
Tornadoes Surface wind metres/second 29 284 282

Abbildung 25: Beschreibung Pilot-Standort AGRANA Werk Pischelsdorf (QUANTIS, 2022)

Interpretation guide — Agrana, Pischelsdorf

Heat waves

The annual number of days with maximum temperature > 35°C is likely from a baseline condition of 3 days to increase to 6-7 days by 2040 and 8-
11 days by 2060.

The annual average of daily maximum temperature is likely from a baseline condition of 11.7°C to increase to 12.8-13°C by 2040 and 13.2-14.1°C
by 2060.

Drought

In baseline conditions, cumulated precipitations are greater than the median precipitation. Precipitations are likely to be higher than median
precipitation in the future, with an increasing trend by 2040 and a decreasing trend by 2060,

Floods (riverine)

In baseline conditions, the inundation depth due to flood inundation (likelihood: 100 year return period) is 1.55 metres. By 2040, the value (for
floods with the same likelihood) will likely be 1,32-1.56 metres and by 2060, 1.52-1.58 metres.

Hazards not relevant for the assessed site
*  Water stress

Sea level rise

Wildfires

Tornadoes

Abbildung 26: Beurteilung Klimarisiken AGRANA Standort Pischelsdorf (QUANTIS, 2022)

Nachhaltigkeitsmanagement und Geschaftsbericht
Die funf Handlungsfelder des AGRANA Nachhaltigkeitsmanagements sind:
¢ Rohstoffbeschaffung: Umwelt- und Sozialkriterien in der Beschaffung agrarischer
Rohstoffe

o Okoeffizienz der Produkte: Umwelt- und Energieaspekte in der AGRANA Produktion
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o Mitarbeiter: Arbeitsbedingungen und Menschenrechte
e Produktverantwortung: Produktverantwortung und nachhaltige Produkte
e Compliance: Gesetzes- und Regelkonformitat sowie Geschaftsgebarung (Sattlberger,
2023)
Die AGRANA BeteiligungsAG hat seit dem Geschéftsjahr 12/13 eine integrierte NFI (Non
Financial Information)-Berichterstattung und beschéaftigt sich seit dem GJ 19/20 auch mit den
TCFD Empfehlungen (Sattlberger, 2023).

4.3 Datenerhebung: Experteninterviews
Es wurden insgesamt sieben Interviews durchgefliihrt mit Personen der Unternehmen
AGRANA, Sudzucker und quantis, die entweder mafigeblich am Projekt beteiligt waren oder
mafgeblich davon in ihrer Tatigkeit beeinflusst werden:

e Mitglied des Vorstands, verantwortlich fur Nachhaltigkeit

e 3 x Vertreterlnnen des Bereichs Nachhaltigkeitsmanagement

o Vertreterln eines Beratungsunternehmen / Projektleitung

o Vertreter des Bereichs Risikomanagement

o Vertreter eines Standorts
Die Interviews fanden im Zeitraum Marz-April 2023 entweder via MS TEAMS oder personlich
statt und wurden aufgezeichnet. Die Leitfragen flr die Interviews befinden sich im Anhang, je
nach Interviewpartner wurden die Fragen entsprechend angepasst.
Daruber hinaus wurden Gesprachsaufzeichnungen (mit Vorstand, Nachhaltigkeitsmanagerin
und Risikomanager), bestehende Prozessbeschreibungen und interne Dokumente zur
Analyse herangezogen. Weiters wurden der Jahresfinanzbericht des Geschéaftsjahres
2021/22, Protokolle aus Projektmeetings, personliche Beobachtungen und schriftliche

Korrespondenzen analysiert.

4.4 Qualitative Datenanalyse: Kategorisierung und Strukturierung

Die transkribierten Interviews wurden einer qualitativen Datenanalyse nach dem Prinzip der
Strukturierung nach Mayring unterzogen (Mayring, 1994):

,1. Definition der Kategorien: Es wird genau definiert, welche Textbestandteile unter eine
Kategorie fallen.

2. Sammlung von Ankerbeispielen: Es werden konkrete Textstellen angefiihrt, die unter eine
Kategorie fallen und als Beispiele fiir diese Kategorie gelten sollen.

3. Bestimmung von Kodierregeln: Es werden dort, wo Abgrenzungsprobleme zwischen
Kategorien bestehen, Regeln formuliert, um eindeutige Zuordnungen zu erméglichen.”

Die Kategorisierung und Definition von Kodierregeln finden sich in der folgenden Tabelle 9.
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Tabelle 9: Qualitative Datenanalyse und Strukturierung Experteninterviews

Masterarbeit

Methodik

Kategorien 1. Grades Kategorie 2. Grades

Kodier-Regel

Fordernde Faktoren

Gesetzliche Regularien

Forderungen von Investoren
Externer Druck auf das
Unternehmen

Anfragen von Kunden

Anfragen von Versicherungen

Abgrenzung zu Mangel an Regularien: positiv /
negativ Formulierung (Regularien sind
vorhanden" / "noch nicht verpflichtend"

n.a.

n.a.

n.a.

Erlangen von Resilienz

Abgrenzung zu Engagement des Vorstands:
wenn Funktionen nicht explizit genannt werden
(z.B. CEO, der Vorstand)

Vorreiter-Rolle Intrinsische Faktoren n-a.
(Eigeninteresse, Notwendigkeit)

Sicherung des unternehmerischen n.a.
Uberlebens

Reaktion auf Klimawandel bereits notwendig n.a.
Engagement des Vorstands n.a.
FUhrung des Vorstands Governance n.a.
Vorbildfunktion auf C-Level n.a.
Akzeptanz n.a.
Mindset Gelebte Unternehmenskultur n.a.
Verantwortung aller n.a.
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Multidisziplindres Team

Multidisziplinares Team

Abgrenzung zur Komplexitat: Team / Komplexitat

Globale Krise n.a.
Umweltbewusstsein Druck durch gesellschaftliche n.a.
Verantwortung
Druck der Gesellschaft n.a.
Zusammenarbeit mit Partnern . n.a.
Nutzung von Synergien durch
Begleitung durch externe Experten Kollaboration n.a.
Kaskadierung n.a.
Einbindung der Betroffenen Klare Zielvorgabe und proaktive n.a.

Scope

Kommunikation

Abgrenzung zu "fehlender Scope" durch
positiv/negativ Formulierungen

Anreiz zur Mitarbeit

Anreizsystem

n.a.

Limitierende Faktoren

Freiwilligkeit

sich andernde/
widersprechende Regularien

Unzureichende gesetzliche
Regelungen

n.a.

Abgrenzung zu "gesetzliche Regularien" durch
positiv/negativ Formulierungen

fehlende praktische Umsetzungsleitfaden n.a.
Mangelndes Engagement des Vorstands Fehlende Prioritiit im Vorstand n.a.
Fehlendes Bewusstsein fir den Nutzen n.a.
Fehlender Druck seitens Gesellschaft n.a.
Abschreckung von Investoren n.a.
Mangelndes Interesse kundenseitig Fehlender externer Druck n.a.
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Resistenz gegenlber Veranderungen

Fehlende Bereitschaft zu
Veranderung

n.a.

Fehlende Ressourcen

Fehlendes Know-How

Birokratischer Aufwand

Komplexe Themenstellung

Verfiigbarkeit von geeigneten
Ressourcen

Abgrenzung zu "fehlendes Know-How" durch
Trennung in theretiches Wissen und humane
Ressourcen

Abgrenzung zu "fehlendes Know-How" durch
Trennung in theretiches Wissen und humane
Ressourcen

n.a.

n.a.

Kostenverursacher Abgrenzung zu "Wettbewerbsverlust" durch
Nennenung des Wortes "Kosten"
negative Kosten-Nutzen-Ratio n.a.
Risiko fur Wettbewerbsverlust

Negative Auswirkung auf n.a.

Wettbewerbsfahigkeit

Transparenz als Risiko n.a.

Verfugbarkeit von Klimadaten n.a.

Interpretation der Klimawandelszenario-
analysen als Herausforderung

Abgrenzung zu "Quantifizierung von Klimarisiken'
durch Hinweise auf "Interpretation im

Unspezifische Klimadaten als Aligemeinen"
Nachvollziehbarkeit von Daten schwierig Entscheidungsgrundlage n.a.
Modell der Annahmen liefert unkonkrete n.a.
Ergebnisse
Quantifizierung von Klimarisiken n.a.

Quantifizierung von Klimarisiken
als Herausforderung
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Zeithorizont von Klimawandelanalysen vs. n.a.
Verantwortungsperioden von

Entscheidungstragern Problem der Langfristigkeit
Langfristigkeit kein gangiger n.a.
Planungshorizont

Fehlende / unpassende strategische n.a.
Ausrichtung Fehlende Strategie

Subjektive Beurteilung von Risiken n.a.

Subjektivitat Risikobeurteilung

Fehlende Zieldefinition

Langwierige Scopingphase

Definition des Scopes

Abgrenzung zu "Langwierige Scopingphase"
durch Nennenung eines Zeitbegriffs.

n.a.
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5 Ergebnisse
In den folgenden Kapiteln werden die Ergebnisse aus der Kontextanalyse und den

Experteninterviews als qualitative Datenanalyse dargestellt.

5.1 Kontextanalyse

Die Kontextanalyse hat zunachst ergeben, dass sich AGRANA vornehmlich im rechtlichen
Rahmen der EU wiederfindet und sich mit den Forderungen der CSRD, der EU-Taxonomie-
Verordnung und des Green Deals auseinandersetzen muss. Aber nicht nur der gesetzliche
Rahmen stellt Anforderungen an das Unternehmen, sondern auch seine Stakeholder und
Shareholder. Da sich die Gesetzgebung vielfach nach bereits etablierten, freiwilligen
Standards richtet, ist die Implementierung des TCFD-Standards noch vor einer gesetzlichen
Verpflichtung durchaus sinnvoll und vermindert den zeitlichen Druck, wenn es zur Pflicht wird.
Die Kontextanalyse hat auch gezeigt, dass bisher nur wenige Unternehmen aus
vergleichbaren Branchen vollumfanglich TCFD-konform berichten, AGRANA kdnnte hier also
noch eine Vorreiter-Rolle einnehmen.

Die gewahlten Unternehmensbereiche Nachhaltigkeitsmanagement, Risikomanagement und
Produktionsstandorte sind zwar korrekterweise als die am meisten beeinflussten Bereiche
identifiziert worden, allerdings hat sich in den Interviews herausgestellt, dass die Kaskadierung
nach unten noch nicht sehr weit fortgeschritten ist und die meisten Ergebnisse und
Entscheidungen noch auf héherer Ebene bzw. in der Holding, entstehen und getroffen werden,
v.a. die Produktionsstandorte sind von der Implementierung von TCFD bisher noch wenig

betroffen.

5.2 Qualitative Datenanalyse

Durch die qualitative Datenanalyse (s. auch Tabelle 9) der Experteninterviews konnten sowohl
fordernde als auch limitierenden Faktoren bei der Einfihrung eines freiwilligen Nachhaltigkeits-
Standards identifiziert werden. ndhere Ausfuihrungen zu den Kategorien sowie Ankerbeispiele

aus den Interviews sind in den folgenden Kapiteln ausgefuhrt.

5.3 Fordernde Faktoren
Als férdernde Faktoren wurden die folgenden neun Kategorien 2. Grades identifiziert. Sie

ergeben sich oftmals aus mehreren Kategorien 1. Grades.
Externer Druck auf das Unternehmen

Gesetzliche Regularien: Unter den begtinstigenden Faktoren ist vor allem der Aspekt ,Druck

durch gesetzliche Regularien® zu nennen, der von allen Experten entweder bestatigt oder aktiv
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eingebracht wurde. So z.B.: ,Wenn etwas regulatorisch vorgeschrieben ist, kbnnen sie [der
Vorstand] es nicht verhindern.” (Interview 01; Z. 370-371).
Forderungen von Investoren und Kunden: Das Thema Nachhaltigkeit und im Speziellen die
Berichtslegung nach TCFD-Standard hat bei Investoren und Kunden noch immer eine eher
nachrangige Bedeutung, was die Druckkraft angeht, ist dies ein eher schwacher férdernder
Faktor. Dennoch wurde dieser Aspekt von den Interviewpartnerinnen immer wieder genannt:
»Natrlich die Investor-Stakeholder: wenn der Aufsichtsrat oder die Beteiligungsgesellschaft
sagen, ,Das brauchen wir jetzt einfach, weil es Teil von unserem Investmentportfolio ist und
wir brauchen diese Klarheit," dann sind das auch sehr starke Motivatoren.” (Interview 02; Z.
158-162) und ,,...dass die Kunden dann fordern werden, "eure Produkte sollen dekarbonisiert
sein™ (Interview 06; Z. 298 - 300).
Zusammengefasst ist der externe Druck auf ein Unternehmen als fihrender fordernder Faktor

ZU nennen.

Intrinsische Faktoren (Eigeninteresse, Notwendigkeit)

Weiters kénnen auch intrinsische Faktoren wie z.B. der Wille zur Vorreiterrolle die Einfuhrung
eines freiwilligen Standards wie TCFD beglnstigen, wie von einem Interviewpartner deutlich
hervorgehoben wurde: ,Nattirlich sind wir in der Pflicht da Vorreiter zu sein, wenn wir glauben,
dass wir das kénnen.” (Interview 04; Z. 288-289).

Das Erlangen von Resilienz kann auch zu den intrinsischen Faktoren gezahlt werden: ,Aber
die Unternehmen wollen wirklich Wissen haben (ber die Risiken. Sie wollen wirklich detaillierte
Szenarien haben und dann wissen was kénnen sie tun, um ihr Unternehmen resilienter zu
machen.” (Interview 02; Z. 69-71). Ahnlich wird auch die Sicherung des unternehmerischen
Uberlebens als fordernder Faktor genannt: ,Dass sie [die Unternehmen] sich schleunigst auf
den Weg machen sollten, weil sonst werden sie lber kurz oder lang nicht mehr féhig sein
weiterhin zu operieren.” (Interview 04, 359-360).

Dass die Reaktion auf Klimawandel bereits notwendig ist, wurde auch in den Interviews betont:

,De facto sind wir schon mitten drinnen und reagieren jetzt schon.” (Interview 06, Z 105-106).

Governance

Eine starke Governance, z.B. durch Engagement und Fiihrung durch den Vorstand und andere
Mitglieder des héheren Managements konnen aus den Interviews als foérdernde Faktoren
herausgelesen werden, z.B.: ,All das ist in unseren (gemeint: Vorstand) Képfen und in unseren
Uberlegungen, Visionen vorhanden.“ (Interview 04; Z. 272-273) und: ,Das braucht vielleicht
schon auch sozusagen das Commitment, oder das Zeigen des Commitments von oben. Man

kann eigentlich nicht genug davon haben.” (Interview 05; Z. 278-280).
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Auch die Vorbildfunktion auf C-Level spielt eine entscheidende Rolle: ,Wenn die
Geschéftsflihrung klar dahintersteht und wirklich etwas tun will, dann bewegen sich alle
anderen.“ (Interview 02, Z. 153-154).

Gelebte Unternehmenskultur
Die Unternehmenskultur kann die erfolgreiche Umsetzung eines Nachhaltigkeits-
managements férdern durch:
e Akzeptanz bei den Mitarbeiterlnnen (,Ja, du brauchst aber eine gewisse Akzeptanz.”
(Interview 05; Z. 263-264))
e Mindset von Flhrungskraften und Mitarbeiterlnnen (,... dass wir schon noch an
unserem Mindset ein bisschen arbeiten miissen.” (Interview 01; Z. 411-412)) und
e Verantwortung aller (,...sondern wo einfach alle dafiir verantwortlich sind jeden Tag
ihren Teil dazu beizutragen, damit wir da vorwértskommen.“ (Interview 04; Z. 409-
410)).

Multidisziplinares Team

Ein haufig genanntes Kriterium ist auch das interdisziplinare Team, das die Einfihrung eines
Nachhaltigkeitsstandards wie TCFD vorantreiben kann bzw. unabdingbar fir das Thema
Nachhaltigkeit im Allgemeinen ist: ,Das [multidisziplindre Team] braucht man auf jeden Fall.“
(Interview 01, Z. 310).

Druck durch gesellschaftliche Verantwortung

Druck der Gesellschaft: Ein Unternehmen unterliegt selbstverstandlich auch immer einem
gewissen Erwartungsdruck seitens der Gesellschaft: in Zeiten von Klimaklebern und
Protestaktionen gegeniber CO--intensiven Unternehmen, muss man sich auch aus einer
gesellschaftlichen Verantwortung heraus mit dem Thema Klimawandel beschaftigen. Auch als
Unternehmen der Lebensmittelindustrie ist dies wichtig, um auch langfristig eine Versorgung
der Bevdlkerung gewahrleisten zu konnen. Aktuell wird der gesellschaftliche Druck vor allem
durch die Medien (besonders: Social Media) transportiert: ,Richtig, aber indirekt bekommen,
glaube ich, die Unternehmen auch Druck, weil die wollen alle nicht in der Zeitung stehen*
(Interview 06, Z. 293).

Globale Krise und Umweltbewusstsein: Konzerne kdnnen sich ihrer Verantwortung als globale
Player in dieser Krise nicht mehr entziehen und werden sich auch ihrer Verantwortung immer
mehr bewusst: ... dass wir tatséchlich eine planetare Krise haben” (Interview 02; Z. 262-263)
und ... dass wir uns als Menschheit, als Gesellschaft sowieso auf den Weg machen miissen
irgendetwas zu tun beziehungsweise das, was wir in den letzten 100 oder 150 Jahren an der

Umwelt verbrochen haben, wieder gut zu machen” (Interview 04; Z. 217-219).
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Nutzung von Synergien durch Kollaboration
Zusammenarbeit mit Partnern: Ein weiterer fordernder oder unterstiitzender Faktor ist die
Méoglichkeit der Zusammenarbeit mit Partner auf verschiedenste Art und Weise: sei es
einerseits mit branchen-gleichen, vielleicht sogar Mitbewerbern, oder auch mit Beratern.
Dieser Faktor wurde allerdings deutlich seltener genannt als die bisher angefihrten:
.Kollaboration, Multi-Stakeholder Initiatives, es ist ein systemisches Problem, das keine Firma
alleine I6sen kann“ (Interview 02, Z. 257-258).
Begleitung durch externe Experten: Um die Einfihrung eines freiwilligen Standards zu
erleichtern, kann man auch auf die Unterstlitzung externer Berater zurlckgreifen: ,Bei so
umfassenden Themen, glaube ich, braucht man einfach einmal Externe, die einen auf diesem

Prozess begleiten, um auch zu lernen” (Interview 03, Z. 148-149).

Klare Zielvorgabe und proaktive Kommunikation

Wie bei allen Projekten und Changes in einem Unternehmen bedarf es einer guten
Organisation und Planung, ggf. durch Kaskadierung der Schritte (,...daher auch dieser step-
by-step-approach” (Interview 01; Z. 127-128)) sowie der friihen Einbindung der betroffenen
Mitarbeiterlnnen (,... friihzeitige Einbindung auch von allen® (Interview 03; Z.531-533)).
Entscheidend fur den Erfolg der Einfuhrung eines freiwilligen Standards wie TCFD ist die klare

Definition des Scope: ,Ja, einen klaren Scope, genau.“ (Interview 05; Z. 255).

Anreizsystem

.Ich meine, wir werden jetzt in unserer Vergitungspolitik natirlich auch ESG-Kriterien
hereinbekommen.“ (Interview 01; Z. 431-432): ein gut aufgesetztes, nachvollziehbares
Anreizsystem kann ebenso unterstitzend wirken. Dies wurde nur von wenigen

Interviewpartner genannt, die férdernde Kraft ist als eher gering einzustufen.

5.3.1 Limitierende Faktoren
Die folgenden zwdlf limitierenden Faktoren, die sich jeweils aus mehreren Unterkategorien
zusammensetzen, wurde von den Interviewpartnern als wichtig genannt. Teilweise handelt es

sich um Negative zu den férdernden Faktoren.

Unzureichende gesetzliche Regelungen

Freiwilligkeit: als sehr haufig genannter Faktor ist die Freiwilligkeit des TCFD-Standards zu
nennen, die natlrlich im Gegensatz zu einer gesetzlichen Verpflichtung, Unternehmen eher
davon abhalt, diesen Schritt zu gehen, der auf den ersten Blick nur Kosten verursacht: ,Alles,
was freiwillig ist, wird gar nicht gemacht oder nur die Teile werden gemacht, die man irgendwie
noch verkaufen kann* (Interview 01; Z. 449-450).
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21. General Management MBA Masterarbeit
Ergebnisse
Aber nicht nur eine fehlende, sondern auch eine unbestdndige, sich schnell &ndernde
Gesetzgebung kann ein limitierender Faktor sein (z.B. hat sich im Laufe des Projekts der
Scope der EU-Taxonomie geandert, so dass nun die Lebensmittelindustrie nicht mehr
enthalten ist und unklar ist, wann sie wieder Teil des Scopes wird): ,,.... dann kommt man nach
der Hélfte des Weges darauf, dass die Regulatorik sich gedndert hat und man wieder von
vorne beginnen kann* (Interview 04; Z. 148-149).
Auch der Mangel an praktische Umsetzungsleitfdden wurde als limitierender Faktor genannt:
.--. und der Rest ist eigentlich dann den Unternehmen (berlassen” (Interview 03; Z. 227), der

durch klare Regularien und/oder Best Practice Beispiele behoben werden kdnnte.

Fehlende Prioritat im Vorstand
Die mangelnde Prioritat im Vorstand (vor allem in der Vergangenheit) bzw. im oberen
Management wurde weiters als limitierender Aspekt genannt, so z.B.: ,Das stie8 nicht

unbedingt auf offene Ohren” (Interview 01; Z. 21).

Fehlender externer Druck
Ebenso gegensatzlich zum externen Druck, der von Investoren und Gesellschaft ausgeubt
wird, wurde vielfach der mangelnde externe Druck genannt, der vor allem seitens Kunden
(keine Bereitschaft, fur nachhaltige Produkte mehr zu zahlen) oder Investoren (diese sind eher
abgeschreckt von den Kosten und Risiken) fehlt. Die folgenden Unterkategorien verdeutlichen
die diesen Aspekt:
e Fehlendes Bewusstsein fiir den Nutzen (,da [Klimawandelszenarioanalysen] sieht
noch niemand einen Nutzen* (Interview 01; Z. 379)
e Fehlender Druck seitens Gesellschaft (,Es braucht Bekenntnis seitens der Gesellschaft
beispielsweise, um bei dem Beispiel zu bleiben, zu weniger Fleischkonsum.” (Interview
04; Z. 268-270))
e Abschreckung von Investoren (,jede Form von Risiko schreckt nattirlich vielleicht eine
gewisse Investorenschicht dann auch wieder ab” (Interview 01, Z. 135-137))
e Mangelndes Interesse kundenseitig (,Weder der Kundenmarkt noch, ich glaube, bei
uns, jetzt gro3 der Investorenmarkt, oder die Investoren waren wahnsinnig interessiert
daran.” (Interview 01; Z. 156-158))

Fehlende Bereitschaft zu Veranderung

Wie bei vielen anderen Themen, die Veranderungen mit sich bringen, gibt es einen gewissen

Hang zur ablehnenden Haltung, dies wirkt sich auch negativ auf den Erfolg eines solchen
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Ergebnisse
Changes aus: ,,... die gré3te Herausforderung ist eigentlich Verdnderung. Dass wir nicht nur

dartiber reden, wie alles wird, sondern auch handeln.” (Interview 02; Z. 136-138).

Verfiigbarkeit von geeigneten Ressourcen

Ein weiterer limitierender Faktor, der haufig genannt wurde, ist das fehlende Knowhow im
Unternehmen, die fehlenden Ressourcen zur Umsetzung sowie der hohe burokratische
Aufwand:

e Fehlende Ressourcen: ,Aber, um den Anforderungen entsprechen zu kénnen, wird es
notwendig sein, hier natirlich zusétzliche Ressourcen und zusétzliches Wissen
aufzubauen” (Interview 04; Z. 178-179).

e Fehlendes Know-How: ,Das ist ein ganz neuer Bereich. Ich wiirde sagen die wenigsten
Unternehmen haben eine eigene Abteilung, die damit fertig werden kann.” (Interview
02; Z. 77-78)

e Birokratischer Aufwand: ,Das heil3t, es hat niemand, aulBer jene Kolleginnen und
Kollegen, oder Mitmenschen, einen Plan davon, welch blrokratischer Mehraufwand
hier den Firmen, die im Grunde genommen eigentlich viele andere Aufgaben auch
haben, auferlegt wird.” (Interview 04; Z. 110-112)

e Komplexe Themenstellung: ,Es ist eben nicht nur, was oftmals gedacht wird, eine
Kommunikationsaufgabe, sondern das ist wirklich eine Knochenaufgabe und ein
umfassendes Programm an Arbeiten, die hier geleistet werden miissen.”(Interview 04;
123-125)

Risiko fur Wettbewerbsverlust

Ebenfalls oft genannt oder bestatigt wurde das Risiko des Wettbewerbsverlusts einerseits
durch hohe Kosten (,Die Frage ist natiirlich immer, wer das Ganze bezahlt, weil es entstehen
dadurch Kosten, die von irgendjemand getragen werden miissen.” (Interview 04; Z. 180-182))
und andererseits durch die hohe Transparenz, die vor allem der TCFD-Standard mit sich bringt
(,Weil es natiirlich schon eine heikle Sache ist, wie transparent, méchte und will ich sein.”
(Interview 03; Z. 495-496)).

Ebenfalls als Risiko auf dem Markt sind die negative Kosten-Nutzen-Ratio (,Letztendlich wird
es Auswirkungen auf den Preis unserer Produkte haben und dariiber miissen wir uns bewusst
sein“ (Interview 04; Z. 183-185) und die negative Auswirkung auf die Wettbewerbsfahigkeit

(»Sustainability as a leaver for competitive advantage” (Interview 02; Z. 260-261)) zu nennen.

58



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Masterarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfiigbar.

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

[ 3ibliothek,
Your knowledge hub

21. General Management MBA Masterarbeit
Ergebnisse
Unspezifische Klimadaten als Entscheidungsgrundlage
Im Fall von AGRANA wurden die zur Klimawandelszenarioanalyse verwendeten Daten
vornehmlich vom externen Berater gesammelt und aufbereitet. Dies ist zwar einerseits sehr
praktisch, da das Know-How dafir selten im eigenen Unternehmen vorhanden ist, macht es
andererseits aber auch sehr schwierige, die Daten nachvollziehen zu kénnen. Zum Thema
Klimadaten wurden von den Interviewpartner folgenden Aspekte als limitierend
wahrgenommen:

o Verfligbarkeit von Klimadaten: ,Weil der Zugang zu den wissenschaftlichen Daten, zu
den Klimaszenarien, kein ganz einfacher ist.“ (Interview 01; Z. 172-173)

e Interpretation der Klimawandelszenario-analysen als Herausforderung: ,Ich wiirde
sagen, es ist nicht unbedingt die finanzielle Quantifizierung schwierig, sondern es ist
die Interpretation der Klimaszenarien schwierig.” (Interview 02; Z. 42-44)

e Nachvollziehbarkeit von Daten schwierig: ,aber die Annahmen dahinter sind einfach
undurchschaubar. Wie gesagt, ich glaube, Blackbox trifft es jetzt nicht so schlecht.”
(Interview 03; Z. 584)

e Modell der Annahmen liefert unkonkrete Ergebnisse: ,Weil einfach so viele Annahmen
und methodische Unklarheiten drinstecken.” (Interview 01; Z. 282-283)

Quantifizierung von Klimarisiken als Herausforderung

Die zuvor genannten Klimadaten mussen in Klimarisiken Ubersetze und dann, damit sie
sinnvoll verwendet werden koénnen, quantifiziert werden. Dieser letzte Schritt wird als
besondere Herausforderungen genannt: ,es ist gar nicht so einfach, diese Risiken dann
finanziell zu bewerten. Das ist nicht ein Faktor, der sich verdndert, sondern es verédndert sich
irgendwie ein ganzes Set an Faktoren. Die miissten irgendwie alle in diese finanzielle
Gewichtung mit hineinfallen. Das macht es aus meiner Sicht ganz schwierig in der finanziellen
Bewertung.” (Interview 01; Z. 462-464).

Problem der Langfristigkeit

Eine besonders hervorstechende Herausforderung ist die Langfristigkeit, die bei dem Thema
Klimawandelszenarioanalyse eine grof3e Bedeutung hat: hier stehen sich Planungs- und
Verantwortungsperioden von Entscheidungstrdgern kontrdr gegenuber und lassen sich nur
schwer vereinbaren (,Im Hinblick auf Klimawandel beziehungsweise Kampf gegen den
Klimawandel, ist ein Horizont von vier bis sechs Jahren einfach zu gering.” (Interview 04; Z.
329-331). So auch ,Von kurzfristigem Denken auf das langfristige Denken (iberzuspringen.
Das ist einfach nicht normal.“ (Interview 02; Z. 106-107), was hervorhebt, dass die

Langfristigkeit kein géngiger Planungshorizont in Unternehmen ist.
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Diskussion
In Zusammenhang damit stehen auch die sehr unspezifischen Klimadaten, auf deren Basis

sich nur schwer Entscheidungen treffen lassen.

Fehlende Strategie

Eines der Schlisselelemente bei TCFD, die Strategie, ist ein entscheidender Faktor, ohne den
die Einfuhrung von TCFD deutlich erschwert ist. Verstandlich, da durch die Strategie auch
Ziele und Handlungen abgeleitete werden. Bei AGRANA sieht man dies so: ,Die Strategie wird
sich anpassen miissen” (Interview 04; Z.347). Die Nennung dieses limitierenden Faktors war

allerdings nicht sehr haufig.

Subjektivitat Risikobeurteilung

Ebenfalls weniger haufig genannt wurden noch die Subjektivitat bei Risikoeinschatzungen als
limitierender Faktor: ,Natiirlich ist es ein bisschen biased, dass jeder das anders sieht und
auch vom Typ her allein schon mehr avers oder risikoaffin ist, und der sagt, "okay, das ist nicht

so wild, nicht so tragisch". Das sind Menschen.” (Interview 05; Z. 181-184).

Definition des Scopes
Haufig genannt wurde hingen die herausfordernde Definition des Projekt-Scopes, was aber
eher ein generelles Projektmanagement Problem ist als ein spezifisches Problem aus dem
Bereich TCFD darstellt. Zwei Subkategorien lassen sich hier definieren:
¢ Fehlende Zieldefinition (,Man sollte damit rechnen, dass man als Unternehmen das
das zum ersten Mal macht, im ersten Go, relativ viele, relativ lange Scoping-Themen,
Verstédndnis-Themen ansprechen muss.* (Interview 01; Z. 276-279))
e Langwierige Scopingphase (,Wir haben ganz, ganz lange eigentlich nur (iber das, was
wir genau brauchen, lber den Projektrahmen und den Scope gesprochen” (Interview
01; Z. 220-221))

6 Diskussion
Die AGRANA BeteiligungsAG hat es sich zum Ziel gesetzt, nach dem TCFD-Standard zu
berichten. Auf dem Weg zu einem TCFD-konformen Geschéafts- und Nachhaltigkeitsbericht
missen Unternehmen, egal welcher Branche, viele Hlrden Uberwinden. Im Zuge des Projekts
hat sich herausgestellt, dass die Anforderungen, die zu erflllen sind, fur ein Geschaftsjahr zu
umfangreich sind und sich aufgrund der gesetzlichen Regularien (Einfihrung EU-Taxonomie)
nicht nur einmal die Priorisierung geandert hat (Ausnahme des Lebensmittelsektors von der
EU-Taxonomie). Es wurde entschieden, zunachst nur jene Teile von TCFD zu erfillen, die
auch durch die EU-Taxonomie gefordert sind, dazu zahlen vornehmlich die
Klimawandelszenario-Analysen fir die (europaischen) Produktionsstandorte.
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Diskussion
Die Anderungen des Projekt-Scopes haben aber auf die Fragestellung dieser Masterarbeit
keinen wesentlichen Einfluss, da sich in der Literatursuche ergeben hat, dass ohnehin
Erkenntnisse aus anderen Branchen und einem weiter gefassten Bereich (Nachhaltigkeit
allgemein, statt TCFD im Speziellen) zur Vergleichbarkeit herangezogen werden mussten.
Auch in den Experteninterviews hat sich herausgestellt, dass sich die Herausforderungen, die
bei der EinfUhrung und der Aufrechterhaltung eines Nachhaltigkeitsmanagements auftreten,

auch auf die Implementierung des TCFD-Standards Ubertragen lassen.

Die Experteninterviews haben vielfach die in der Literatur zum Thema Nachhaltigkeit
gefundenen Herausforderungen und férdernden Faktoren in der Lebensmittelbranche und
anderen Sektoren bestatigt. Im Detail bedeutet dies: Bei den limitierenden Faktoren wurden in
der Literatur und bei den Interviews dieser Thesis Ubereinstimmungen in den Kategorien
Engagement und Bewusstsein (Governance), fehlende Regularien, mangelnde Ressourcen
(Wissen, Humankapital), Mangel an Wissen & Erfahrung, Herausforderung im Umgang mit
Klimadaten, Diskrepanz zwischen Langfristigkeit von Klimadaten und der Kurzfristigkeit von
Planungshorizonten in Unternehmen sowie Herausforderungen des Change-Managements
gefunden. Als bisher in der Literatur nicht genannter Faktor hat sich das Risiko des
Wettbewerbsverlusts einerseits durch Kosten, andererseits durch die erhéhte Transparenz,
herausgestellt. Auch der noch sehr verhaltene Druck von Kunden, vor allem im B2B-Sektor ist
so nicht in der Literatur zu finden, wurde aber von den Interviewpartner immer wieder
aufgezeigt. Weitere Faktoren, die durch die vorliegende Arbeit identifiziert werden konnten,
sind: Subjektivitat bei der Risikoeinschatzung (Faktor ,Mensch®), Herausforderungen der
Quantifizierung von Klimarisiken, Aspekte des Projekt-/Change-Managements bei der
Einfihrung von Nachhaltigkeitsorganisationen (v.a. Thema Scoping) und die unspezifischen

Klimadaten, die als Entscheidungsgrundlage dienen sollen.

Unter den férdernden Faktoren finden sich Ubereinstimmungen in den Aspekten Druck von
aullen, Eigeninteresse, Governance, proaktives Handeln, Wissen und Know-How sowie
Kollaboration. Als neuer Aspekt wurde auf dieser Seite lediglich das interne Anreizsystem

identifiziert.

Die AGRANA wird sich weiterhin mit dem Thema TCFD-Standard und dessen Einfihrung
beschaftigen miussen, die gesamte Lieferkette ist noch im Hinblick auf Klimawandel-Risiken
zu beurteilen und tragt damit wesentlich zum Gesamtergebnis bei. Auch bei den Themen
Governance und Metrics & Targets gibt es noch — zumindest in der Berichterstattung nach

aulRen — Aufholbedarf, wenn dies Uberhaupt gewlinscht ist.
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Conclusio
Klare EU-Regularien und Druck der Investoren wurden sicher in der ganzen Branche die
Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit vorantreiben. Hierzu kann sicherlich die im Januar in
Kraft getretene CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) einen groRen Beitrag

leisten. Auch hierin sind Grundsatze von TCFD verankert.

7 Conclusio

7.1 Theoretische Implikation

In einem volatilen Umfeld andern sich auch die Herausforderungen zum Thema
Nachhaltigkeit. Wie in dieser Arbeit gezeigt, kdnnen sich zu den bekannten beeinflussenden
Faktoren bei der Einfuhrung eines freiwilligen Nachhaltigkeitsstandards auch immer wieder
neue Aspekte ergeben. So konnten neue Erkenntnisse hinsichtlich des Einflusses auf die
Wettbewerbsfahigkeit gewonnen werden und die Komplexitat im Umgang mit Klimadaten, die
eher einer ,Black Box“ &hneln, hervorgehoben werden. Auch uber die Quantifizierung von
Klimarisiken, also die Ubersetzung in (potenzielle) Kosten fiir Unternehmen, wurde bisher

wenig geforscht.

7.2 Praktische Implikation

Die Einfuhrung freiwilliger Standards zum Thema Nachhaltigkeit ist auch sechs Jahre nach
Publikation des TCFD-Standards eine gro3e Herausforderung flr Unternehmen. Fir eine
erfolgreiche Einflhrung ist es erforderlich, Strategien zur Bewaltigung der limitierenden
Faktoren vorzubereiten und dies vor allem unter dem Aspekt der Wettbewerbsfahigkeit zu
betrachten. Managerinnen, die TCFD einfihren oder erweitern wollen, sollten sich die
fordernden Faktoren zunutze machen und insbesondere die Unterstitzung des Vorstands und
der Geschaftsfuhrung einfordern. Nachhaltigkeitsmanagement darf nicht als Satelliten-System
aufgesetzt werden, sondern muss in allen Bereichen verankert sein und bewusst gemacht
werden. Es empfiehlt sich, einen guten Mix zwischen internem Wissensaufbau und
Unterstitzung durch externe Experten zu verwenden. Auch ein professionelles Projekt- und
Changemanagement wird einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg bei der Einfihrung von
TCFD leisten.

7.3 Limitation und Ausblick

Die Aussagen dieser Thesis beziehen sich derzeit auf ein Unternehmen der
Lebensmittelindustrie mit Hauptsitz und Produktionsschwerpunkt in Europa. Eine Ubertragung
auf andere Unternehmen, die ganzlich andere Rohstoffe verarbeiten (z.B. Milch), ist nur in

Verbindung mit weiteren Analysen zu empfehlen. Dies gilt gleichermalen flr Unternehmen,
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Conclusio

die den Schwerpunkt ihrer Produktion auf anderen Kontinenten haben und somit rechtlich und

klimatisch ganz anderes herausgefordert werden.

Die Methodik der vorliegenden Arbeit folgt der sehr klassischen Vorgehensweise der

Strukturierung, ggf. bedarf es bei einem solch komplexen Thema wie der Nachhaltigkeit auch

noch komplexere Analysen- und Strukturierungsmethoden, z.B. durch mehrdimensionale

Betrachtungen.

Zukunftige Forschungen zu diesem Thema ergeben sich in jedem Fall aus der weiteren
gesetzlichen Entwicklung, hier ware das Lieferkettengesetz ein interessantes Themengebiet
der Nachhaltigkeit. Der rasch voranschreitende Klimawandel wird kuinftig sicher ein Treiber im
Hinblick auf die Einfihrung von freiwilligen Standards sein, den es zu erforschen gilt. Auch
eine quantitative Analyse zum Thema Nachhaltigkeit und Umsetzungsgrad in Unternehmen

der Lebensmittelindustrie kann von Interesse sein.
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Anhang

Interview Fragen

Phase (Critical Incident) / Thema

Frage 1

Frage 2

Frage 3

Frage 4

Frage 5

Erster Kontakt mit TCFD

Wie und woher hast du
zum ersten Mal von
TCFD gehort?

Welche Fragen hast
du dir selbst dazu
gestellt?

Siehst du die Einflihrung
von TCFD bei AGRANA
als notwendig an?

Wie hast du dir die
Einflhrung von TCFD
(bei AGRANA)
vorgestellt?

Beauftragung Beratung

Warum hat man sich
dazu entschieden,
einen Berater zu

War es leicht, einen
passenden Berater zu
finden?

Wie hat sich die
Zusammenarbeit mit dem
Berater gestaltet?

(Klimawandelszenarioanalyse)

Uber die Erhebung der
Szenarioanalysen
informiert?

Werksleitungen, den
vorgegebenen
Fragebogen
auszufilllen?

gegeben zur Erhebung
der Klimarisiken?

beauftragen?
Projektablauf Wie ist das Projekt Wurde Uber das Welche Wie wurden diese Welche Empfehlungen
gestartet? Projekt kommuniziert? | Herausforderungen sind Herausforderungen wuirdest du einem
(warst du informiert?) | wahrend des Projekts gelost? Unternehmen geben, das
aufgetreten TCFD einflihren will, nach
(Beobachtungen von den Erfahrungen aus
aulen / seit du selbst dem Projekt?
involvoert bist?)?
Umsetzung Wie und wann wurde War es einfach fir die | Welches Feedback wurde | Welches Feedback wurde | Welche

gegeben zum
Fragebogen?

Herausforderungen ist
man hier begegnet?

Ergebnis

Wie schatzt du die
Relevanz des Themas
beim Vorstand ein?

Was wird sich durch
die Erhebung der
Klimarisiken und der
Einflhrung von TCFD
bei AGRANA
Nachhaltigkeit
andern?

Welche zukiinftigen
Herausforderungen siehst
du beim Thema TCFD /
Nachhaltigkeit?

Was sind interne und
extrene unterstitzende
Faktoren, um TCFD
vollumfanglich bei
AGRANA umzusetzen?

Wodurch wird ein
Unternehmen daran
gehindert, Standards wie
TCFD einzufiihren?
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Anhang

Ausblick Wie geht es mit dem Wie wichtig findest du
Thema es, dass Klimarisiken
Nachhaltigkeits- fur Unternehmen
Reporting auf Basis auch fianziell bewertet
von TCFD (bei werden?
AGRANA) weiter?

Ubersicht Interviews

Interview Nummer Datum Durchfiihrung
Interview 01 03.03.2023
Interview 02 24.01.2023
Interview 03 16.03.2023
Interview 04 23.03.2023
Interview 05 01.03.2023
Interview 06 10.03.2023
Interview 07 26.04.2023
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