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Abstract

Die Herstellung von Waren im urbanen Raum besitzt eine lange Geschichte und
hat seit Beginn der Industrialisierung und Urbanisierung die Stadtlandschaft maf3-
geblich gepragt. Produktion und Gewerbe werden heutzutage aufgrund der Be-
eintrachtigung anderer Nutzung im Stadtgebiet eher ungern gesehen. Es zeigt sich
jedoch, dass sich der Begriff der Produktion im Wandel befindet. Moderne Formen
der stadtischen Warenproduktion sind stark durch digitale Technologien um In-
dustrie 4.0 gepragt.

Aufgrund der stetigen Zunahme von Digitalisierung im produktiven Sektor erlangt
der urbane Standort als Ort des Produzierens eine neue Bedeutung. Gerauschlos
und flachensparend herzustellen, ist heutzutage bei vielen Betrieben und Bran-
chenbereichen durch den Einsatz von digitalen Techniken moglich geworden.
Eine Produktion im Stadtgebiet in kleinteiligen Produktionseinheiten ist somit
technisch umsetzbar. Durch diese Moglichkeiten entstehen Erwartungen, dass die
Warenproduktion im urbanen Raum wieder moglich wird und eine Renaissance
der Produktion in Stadten stattfindet. Hierdurch sollen Beitrage zu stadtplaneri-
schen Idealen wie der nutzungsgemischten Stadt geliefert werden.

Fur den stadtischen Raum zeigt sich, dass durch die Zunahme der Bevolkerung
und damit dem Bedarf an Wohnungen und Arbeitsplatzen ein Druck auf die vor-
handenen Produktions- und Gewerbestandorte ausgelibt wird. Durch verschiede-
ne Interessen einzelner Gruppen erhoht sich die Wahrscheinlichkeit fiir Nutzungs-
konflikte. An dieser Stelle ist die Planung gefragt, mit passenden Konzepten und
Planungsansatzen Moglichkeiten zu schaffen, um vertragliche Produktion in der
Stadt zu halten oder neu zu integrieren und Nutzungskonflikte zu verhindern oder
zu moderieren.

Die Erwartungen an eine Reintegration von Produktion und eine Wiederbelebung
von urbanen Raumen durch produktive Tatigkeiten sind groR. Hierbei stellt sich
die Frage, wie realistisch eine solche Reintegration zum derzeitigen Zeitpunkt aus-
sieht, welche Optionen sich durch die Digitalisierung ergeben und welche
Moglichkeiten Planer*innen besitzen, auf die Entwicklung Einfluss zu nehmen.
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Abstract

The production of goods in urban areas has a long history and has significantly
shaped the urban landscape since the beginning of the industrialization and urba-
nization. Nowadays, production and industry are rather disliked due to the interfe-
rence with other uses in the urban area. However, it is apparent that the concept of
production is changing. Modern forms of urban production are strongly influenced
by digital technologies based around industry 4.0.

Due to the steady increase in digitization in the productive sector, the urban loca-
tion is taking on a new significance as a place of production. Silent and space-sa-
ving production has become possible in many companies and industries through
the use of digital technologies. Creating goods in the urban area in small-scale
production units has become technically feasible. These possibilities give rise to
expectations that a reintegration of production in the city is possible again and
that a renaissance of production in cities will take place. This should contribute to
urban planning ideals such as the mixed-use city.

For the urban area it is evident, that due to the increase in population and thus
the need for housing and jobs, pressure is exerted on the existing production and
industry locations in the city. Different interests of individual groups increase the
probability for conflicts of use. At this point, planning is called upon to use appro-
priate concepts and planning approaches to create opportunities to retain or rein-
tegrate compatible production in the city, and to prevent or moderate conflicts of
use.

There are great expectations for a reintegration of production and a revitalization
of urban spaces through productive activities. This raises the question of how rea-
listic such a reintegration looks at the present time, what options arise from digiti-
zation, and what option city planners have, to influence developments.
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1.1 Ausgangslage

1.1 Ausgangslage

Seit Beginn der industriellen Produktion um Mitte des 19. Jahrhunderts war es kon-
ventionell, Produktion sowie Wohnen im gleichen Block oder Quartier in der Stadt zu
organisieren (Shah, Woodroffe 2019, S. 8). Im Laufe der Zeit wurden Arbeit sowie Pro-
duktion dann zunehmend von Wohnfunktionen getrennt (ebd.). Zunachst wahrend
der Industrialisierung, dann wieder ab den 1950er-Jahren, in welchen die Bereiche
Arbeit und Wohnen weiterfiihrend und strikter unter dem mafgeblichen Einfluss der
modernistischen Bewegung separiert wurden (ebd.). Diese funktionalistische Tren-
nung von Stadtbereichen in Wohn-, Erholungs- und Produktionsgebiete wurde lange
Zeit als adaquates Ideal gehandelt. So wurde zu dem Thema der funktionalen Stadt
und den Problemen der modernen Stadtentwicklung auf dem CIAM (=Congrés Inter-
nationaux d’Architecture Moderne), zu Deutsch der Internationale Kongress fiir das

neue Bauen, eine Funktionstrennung als Losungsansatz betrachtet (WBM 2021).

Das wohl pragendste Manifest dieser Entwicklung ist die Charta von Athen aus dem
Jahre 1933 (WBM 2021). Diese fordert eine raumliche Trennung urbaner Nutzflachen
nach den verschiedenen Grunddaseinsfunktionen wie Wohnen, Arbeiten, Erholung
und Mobilitat (ebd.). Die Aussagen des Manifests stehen im direkten Gegensatz zu den
Grundsatzen der nutzungsgemischten Stadt. Die Charta pragte fiir die kommenden
Jahrzehnte die planerische Vorgehensweise, forderte eine Trennung und Fragmen-
tierung der Funktionen mit dem Ziel, eine geordnete Stadtentwicklung zu schaffen
(WBM 2021). Dies hat die Stadtstruktur wie auch die Entwicklung des produktiven

Sektors und die Industrie im urbanen Raum maligeblich gepragt.

1.2 Paradigmenwechsel

Die Perspektive hinsichtlich der Thematik der Nutzungsmischung hat sich seitens der
Planer*innen und Wissenschaftler*innen jedoch gewandelt. Bereits in den 1960er und
1970er-Jahren wurde Kritik an den Planungsprinzipien laut. Es vollzog sich ein Wan-
del weg von einer funktionsgetrennten Stadt hin zu einer nutzungsgemischten Stadt
der kurzen Wege, wie in Abb. 1 illustriert dargestellt ist. Diese neuen stadtpolitischen
|deale wurden in der Charta von Leipzig im Jahre 2007 fiir Europa gefestigt (BMI 2020,
S. 1f.). In der Charta wurde die Idee der funktionsgetrennten europaischen Stadt mit
einzelnen Wohn- und Gewerbegebieten verworfen und stattdessen eine planerische

Empfehlung zu Mallnahmen hin zu einer Funktionsmischung empfohlen (ebd.). Wei-
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1.2 Paradigmenwechsel

tere Kernaussagen der Charta stellen eine bessere Einbindung anderer Nutzungen,
wie dem produktiven Sektor, die Integration benachteiligter Stadtquartiere und eine

stadtweite soziale Stabilitat, dar, wie in Abb. 1 fiir das Jahr 2050 illustriert (ebd.).
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Abb. 1: Stadtentwick-
lungstendenzen ab
1900 (Quelle: Verén-
dert nach Gréater 2019)

Parallel zu dem Paradigmenwechsel wurde es durch die Digitalisierung ab den 1990er-
Jahren moglich, bisher nur schwer mischbare Funktionen wie die Produktion in den
Stadtraum zu integrieren und diese wieder mit anderen Funktionen wie Wohnen zu
verbinden (Shah, Woodroffe 2019, S. 8f.). Moderne Produktionstechnologien wie In-
dustrie 4.0 ermoglichen es, eine stadtvertragliche Produktion zu schaffen, indem Um-
weltbelastungen verringert werden. Speziell fir den produktiven Sektor bietet sich
daher die Chance der Reintegration in das Stadtgefiige, wodurch die Vorstellung der
urbanen Produktion in den letzten Jahren eine Renaissance in der Planungspolitik

vernimmt. Unter anderem kam die Notwendigkeit auf, planerische Rahmenbedingun-
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1.3 Problemstellung und gesellschaftspolitische Relevanz

gen zu schaffen, um eine Reintegration bestimmter Nutzungen sowie die Mischung
auf Quartiers- und Gebaudeebene zu erreichen (Shah, Woodroffe 2019, S. 8f.). Anstatt
der funktionalen Trennung wurde ein Zusammenspiel zwischen den Elementen in
unterschiedlichen Auspragungen, wie bspw. in lebendigen Sockeln mit gemischten
Funktionsbereichen, angestrebt (Shah, Woodroffe 2019, S. 68f.). Weiterhin hat sich die
Schaffung einer kompakten und produktiven Stadt ebenfalls in der Stadt- und Kom-
munalpolitik verankert (ebd.). Dies zeigt, dass Produktion inzwischen nicht mehr nur
als eine stadtbegleitende Aktivitat in Randgebieten gesehen, sondern aktiv gefordert

und akzeptiert wird (ebd.).

Die Vision einer umfangreichen Riickkehr von Produktion in urbane Raume ist bisher
nurin Teilen zu sehen, jedoch lassen sich die Moglichkeiten und Entwicklungspotenzi-
ale dieses Trends erkennen. Das IAT (=Institut fiir Arbeit und Technik) vertritt die These,
dass in einer sozial-integrativen und smarten Stadt der Zukunft Produktion unbedingt
benotigt wird (Gartner 2019, S. 26). Aus der Perspektive der Stadt- und Raumplanung
ist eine Auseinandersetzung mit Gewerbe und Industrie in der Stadt notwendig, um

neue Denkanst6f3e in Richtung einer nutzungsgemischten Stadt vorzunehmen.

1.3 Problemstellung und gesellschaftspolitische Relevanz

In den meisten Industriestaaten zeichnet sich aufgrund der steigenden internationa-
len Arbeitsteilung eine zunehmende Deindustrialisierung von urbanen Gebieten ab
(Fromhold-Eisebith, Fuchs 2012, S. 3f.). Diese Entwicklung kreiert diverse Probleme,
wie die Zunahme der Exklusion und Segregation bestimmter Gruppen in der Stadt,
die Schaffung monofunktionaler Stadtbereiche und die Verlagerung von Wertschop-
fung durch Verdrangung von Funktionen wie Produktion. Die aktuellen Strukturen der
Wertschopfung von Industrien in Stadten sind gekennzeichnet von Industriegebieten
in direkter Stadtnahe, welche in nur sehr geringer Weise fiir den lokalen Markt produ-

zieren und vorrangig den Weltmarkt bedienen (Wiegel et al. 2013, S. 3f.).

Im Kontrast dazu steht das Konzept der produktiven Stadt und einer starkeren lo-
kalen, urbanen Wertschopfung (Wiegel et al. 2013, S. 3f.). Ziel ist hierbei die Vermi-
schung des Ortes der Wertschopfung mit den stadtischen Absatz- und Arbeitsmarkten
(ebd.). Stadte haben dadurch die Méglichkeit, sich als Produktionsstandort zu pro-
filieren, unabhangiger von globalen Warenketten zu operieren und die wachsenden

Konsumanforderungen der urbanen Bevélkerung zu bedienen.



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

1.3 Problemstellung und gesellschaftspolitische Relevanz

Zentralisierte Wertschopfung Urbane, dezen. Wertschopfung

Abb. 2: Konzepte der
urbanen Wertschop-
fung (Quelle: Veran-
dert nach Wiegel et al.
2013)

@& Stadt-und Wohngebiet ‘ Gewerbe- und Industriegebiete — Logistikstrome

Wie in Abb. 2 zu erkennen ist, umfasst das Konzept der urbanen Wertschépfung im Ge-
gensatz zur zentralisierten Wertschopfung kleinteilige sowie dezentralisierte industri-
elle Einheiten im urbanen Gebiet, welche vermehrt Produkte fiir den lokalen Absatz-
markt herstellen (Wiegel et al. 2013, S. 3f.). Produktion ist ein wichtiger Bestandteil
der Stadt und aufgrund der vielen Abhangigkeiten enorm wichtig fiir wirtschaftliche
Ablaufe. Weiterhin stellen die Schaffung eines gesunden sozialen Klimas sowie einer
hohen Lebensqualitat in der Stadt eine wichtige Aufgabe dar. Stadte sollen als inklu-
sive Raume gestaltet werden, welche fiir alle Gruppen offenstehen (Shah, Woodroffe
2019, S. 17). Die Integration von stadtvertraglicher Produktion in den urbanen Raum
bietet hier Moglichkeiten, die Inklusion zu verbessern. Denn neben einer steigenden
Nachfrage nach leistbarem Wohnraum wird ein dringender Bedarf an Arbeitsplatzen

und ein Druck auf den Arbeitsmarkt beobachtet.

Durch die digitalen Produktionstechnologien ergeben sich Potenziale und Chancen,
bekannte gesellschaftliche sowie stadtische Probleme anzugehen (Busch et al. 2020,
S. 322f.). Es kann ein weiterer Schritt in Richtung der Verwirklichung von Konzepten
wie der kompakten Stadt und der Stadt der kurzen Wege geschaffen werden (Miiller
et al. 2014, S. 7). Aufgrund von andauernden Trends wie der Urbanisierung und der
wachsenden Attraktivitit von Stadtraumen macht eine Uberpriifung der Reintegrati-

onsmoglichkeiten von Produktion unter dem Aspekt der Digitalisierung Sinn.
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2.1 Erkenntnisziele und Forschungsfragen

2.1 Erkenntnisziele und Forschungsfragen

Flrdievorliegende Arbeit werden die Bedingungen der Integration von Produktion auf
Basis von Industrie 4.0 am Beispiel der Stadt Wien untersucht. Hierfiir wird betrachtet,
wie Produktion im stadtischen Raum Entwicklungsmoglichkeiten durch Technologien
erfahrt und wie durch diese eine verbesserte Integration in den urbanen Raum statt-
finden kann. Die Beurteilung erfolgt anhand einer Untersuchung der Zusammenhan-
ge zwischen den digitalen Trends in der Produktion und den Voraussetzungen von
stadtischen Produzenten und Raumen, mit dem Ziel, hieraus Handlungsempfehlun-

gen fur die stadtische Planung abzuleiten.

Zu Beginn der Arbeit werden in Kapitel 3 die Grundbegriffe zur Forschungsthematik
erlautert. Ein erstes Erkenntnisziel stellt eine Analyse uber die Rahmenbedingungen
und derzeitigen Fahigkeiten von Industrie 4.0 in der Produktion dar. Dazu zahlen unter
anderem die potenziellen Branchen sowie die Betriebs- und Fabrikarten. Dies findet in
Kapitel 4 statt, in welchem ein Indikatorenkatalog zu urbaner Produktion gesammelt
und dargestellt wird. Es werden die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen von
urbaner Produktion auf Basis von Industrie 4.0 im raumlichen Kontext herausgestellt.

Diese dienen wiederum als Fundament fiir die folgenden Kapitel.

Forschungsfrage 1: Welche Standortfaktoren kennzeichnen urbane Produktion?
Welche Auswirkungen hat Industrie 4.0 auf die genannten Faktoren? Uber welche

Indikatoren sind diese Faktoren messbar?

Forschungsfrage 2: Wie gestalten und transformieren sich urbane Produktions-

standorte in Wien?

Forschungsfrage 3: Wie sehen raumliche Entwicklungsszenarien / Perspektiven
zur Ansiedlung von Produktion im Kontext von Industrie 4.0 am Beispiel von Wien

aus?

Dariiber hinaus wird der Uberblick liber die Entwicklung der Produktion in Wien, die
raumliche Erhebung der definierten Indikatoren sowie die daraus resultierende For-
mulierung von Handlungsempfehlungen als weiteres Erkenntnisziel gehandelt. In Ka-
pitel 5 wird untersucht, wie Produktionsstrukturen in der Stadt Wien zum aktuellen

Zeitpunkt verteilt sind sowie welche Standort- und Rahmenbedingungen im Stadt-
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2.2 Forschungsdesign und angewandte Methodik

gebiet existieren. Zur Erreichung der Erkenntnisziele werden drei Forschungsfragen

behandelt und beantwortet, wie auf Seite 8 zu erkennen ist.

In Kapitel 6 erfolgt die Analyse der Gestaltungsparameter anhand eines Fallbeispiels
im Wiener Stadtgebiet. Das Ziel der Untersuchung anhand eines Fallbeispiels ist die
Identifizierung von Standortpotenzialen dieses bestimmten stadtischen Teilraums
sowie die Herausarbeitung von Entwicklungsmoglichkeiten fiir urbane Produktion.
Hierflir wird der Ist-Zustand der vorab definierten Parameter um urbane Produktion

im Untersuchungsgebiet erfasst.

Die Resultate der Untersuchung des Fallbeispiels liefern in Kombination mit den her-
ausgearbeiteten Standortbedingungen ein geeignetes Fundament, um im darauffol-
genden Kapitel mogliche Losungsvorschlage und Handlungsempfehlungen sowie

eine Diskussion der Ergebnisse und Erkenntnisgewinne aufzuarbeiten.

2.2 Forschungsdesign und angewandte Methodik

Der Forschungsprozess der Arbeit gliedert sich in insgesamt vier Phasen, welche als
Ubersicht in Abb. 3 dargestellt sind. Die erste Phase im Forschungsprozess stellt die
theoretisch-konzeptionelle Erarbeitung von Moglichkeiten und Voraussetzungen ur-
baner Produktion sowie von Industrie 4.0 in Form eines Indikatorenkatalogs dar. Diese
besitzt, wie in Abb. 3 zu erkennen ist, einen Gbergeordneten Raumfokus, was bedeu-
tet, dass die Untersuchung in den MaRstabsebenen Makro- und Mesoebene stattfin-
det und nicht speziell auf Wien bezogen ist. Zu den Indikatoren lassen sich unter an-
derem Voraussetzungen, Hemmnisse sowie Herausforderungen von Produktion auf

Basis von Industrie 4.0 im Stadtraum nennen.

Zur Erstellung des Katalogs und der Gestaltungsparameter wird mit einem zweistu-
figen Ansatz aus qualitativen und qualitativ-orientierten Forschungsmethoden gear-
beitet. In der ersten Ausarbeitung werden Inhalte durch eine ausfihrliche Literatur-
recherche und Dokumentenauswertung zusammengetragen. Dies wird in Abb. 3 als
hypothetisches Teilergebnis dargestellt und umfasst eine erste Zusammentragung
der Parameter urbaner Produktion. In der zweiten Ausarbeitung werden diese Inhalte
durch Expert*innengesprache mit Forscher*innen erganzt. Die Inhalte der Expert*in-
nen dienen dazu, die bereits recherchierten Inhalte zu liberpriifen, weshalb diese in

Abb. 3 als Uberpriftes Ergebnis dargestellt sind.
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2.2 Forschungsdesign und angewandte Methodik

RAUMFOKUS: UBERGREIFEND

Status Quo in Wien

1. Wiederholung 2. Wiederholung
o
w
=
E N Literaturanalyse Qual. Befragung
=5 Literaturbasierte » | Halbstrukturierte
= = Analyse u. Sammlung Leitfadeninterviews”
n=6
Teilergebnis Ergebnis
B @
2 Hypothetisch Uberpriift Identifikation
] Indikatorenkatalog / —— | Indikatorenkatalog / —» | Voraussetzungen /
% Gestaltungsparameter Gestaltungsparameter Hemmnisse
RAUMFOKUS: WIEN (FALLBEISPIEL)
£ @ AnAEROEn- o
T w Fallbeispiel Gesparaneies
=2 E Raumliche Analyse
32 \aghedingie

Entwicklung und

Ist-Zustand des
prod.Sektors in Wien

RS EWERS W e

Praxis-Implikationen & Ableitung moglicher
Handlungsempfehlungen Entwicklungsszenarien

In einem zweiten Schritt wird der Status Quo von Industrie und Produktion in Wien
ermittelt. Dies erfolgt anhand einer Untersuchung, welche sich an einer regionalsta-
tistischen Analyse orientiert und bestimmte Parameter wie die Beschaftigungszahlen
untersucht. Die betrachteten Parameter lassen sich in Kapitel 5 nachlesen. Als dritte
Phase wird mit einem Fallbeispiel in Wien im Gebiet Landstral3e / Simmering gearbei-

tet. Dies besitzt wiederum den Raumfokus Wien.

Die Inhalte aus diesen beiden Untersuchungen fliefien in das Ergebnis ein, welches
Handlungsempfehlungen und Entwicklungsszenarien fiir das Untersuchungsgebiet
umfasst. Die Verfahrensweise und Anwendung der einzelnen Methoden werden in
den folgenden Passagen erlautert. Die Erklarung der verwendeten Methoden dient
der Nachvollziehbarkeit sowie der Reproduzierbarkeit der Arbeit. Zudem lassen sich
die Unterlagen zu den durchgefiihrten Methoden, wie die Leitfaden zu den Expert*in-

nengesprachen, im Anhang der Arbeit finden.

10

Abb. 3: Uberblick iiber
Forschungsdesign
(Quelle: Eigene
Darstellung)



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

2.2.1 Durchfiihrung der Literatur- und Raumanalyse

2.2.1 Durchfiihrung der Literatur- und Raumanalyse

Bei der qualitativen Literatur- und Dokumentenanalyse handelt es sich um einen For-
schungsansatz der Sekundarforschung, bei welchem ein qualitatives Auswertungs-
verfahren angewandt wird (Kotzab 0.J., S. 8). Die Analyse folgt hierbei der qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring (Jenker 2007b). Die Inhaltsanalyse nach Mayring stellt
ein kodierendes, qualitatives und systematisches Verfahren zur Auswertung von text-
basierten Inhalten dar (Kotter, Kohlbrunn o.J.). Das Ziel der Auswertung ist, die einzel-
nen textlichen Inhalte bestimmten Kategorien zuzuordnen und dadurch gesammeltes
sowie verfligbares Wissen zusammenzutragen (ebd.). Zu Beginn steht eine Zusam-
mentragung und Festlegung des zu untersuchenden Materials an (Jenker 2007b). Die
Suche nach Literatur wurde in wissenschaftlichen Datenbanken und -verzeichnissen
sowie tiber Suchmaschinen, wie Google Scholar und Google Books, durchgefiihrt. Die
Kriterien bei der Literatursuche waren, dass die Quelle einen eindeutigen Bezugs-

punkt zu urbaner Produktion und / oder zu Industrie 4.0 besitzt.

INSTITUT / ORGANISATION TEILBEREICHE / PROJEKTE

Fraunhofer Institut Giber Fraunhofer-Publica IAQ (=Institut flir Arbeitsgestaltung und Organisation)

IPA (=Institut fiir Produktionstechnik und Automatisierung)

IAT (=Institut Arbeit und Technik der Forschung Aktuell

Westfalischen Hochschule Gelsenkirchen) Urbane Produktion - zurlick in die Stadt

Produktion zuriick ins Quartier? - Neue Arbeitsorte in der
gemischten Stadt

URBANE PRODUKTION.RUHR

FGW (=Forschungsinstitut fiir gesellschaft- Themenbereich Digitalisierung von Arbeit - Industrie 4.0
liche Weiterentwicklung)

Acatech - Deutsche Akademie der acatech MATERIALIEN

Technikwissenschaften acatech STUDIE

Hochschule Mittweida Urban Production - Kommt die Industrie zuriick in die Stadt?
RWTH Aachen Made in Aachen (MIA) - (Re-)Integration von Produktion im

urbanen Raum

Wirtschaftsagentur Wien FUTURE FACTORY: Urbane Produktion neu denken

Tab. 1: Verwendete  Bei der Recherche wurde eine Reihe von Forschungsprojekten und Publikationen ge-

Literatur in der Doku-  f,nden welche sich mit urbaner Produktion sowie mit Industrie 4.0 beschéftigen, wie

t [ - . . . N . ..
mentenanalyse (Que in Tab. 1 zu sehenist. Zur Begriffsdefinition von urbaner Produktion wurden Veroffent-

le: Eigene Darstellung)

11
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2.2.2 Durchfiihrung der Expert*inneninterviews

lichungen von wissenschaftlich-akademischen Einrichtungen sowie von Anstalten des
offentlichen Rechts gesammelt. Weiterhin wurde entschieden nach Forschungspro-
jekten zum Thema der urbanen Produktion auf Basis von Industrie 4.0 gesucht. Hier-
bei ergaben sich eine Studienreihe des FGW (=Forschungsinstitut fur gesellschaftliche
Weiterentwicklung e.V.) zur Digitalisierung der Arbeit sowie der Technologiestiftung

Berlin zur Produktion in der Stadt als wertvolle Referenzprojekte.

Die Inhalte wurden nach der Analysetechnik der Zusammenfassung gesammelt und
die einzelnen Aspekte der Begriffsdefinitionen und Theorieansatze zusammengetra-
gen. Die Zusammenfassung dient nach Mayring dazu, das gesammelte Material inhalt-
lich zu reduzieren, sodass nur essenzielle Inhalte erhalten bleiben, die trotzdem das
Gesamtbild reprasentieren (Jenker 2007a). Das Ziel der Auswertung ist die Erarbei-
tung einer Wissensgrundlage in den Themengebieten der urbanen Produktion und
Industrie 4.0 (Kotzab o.J., S. 8). Daraus wurden die eigenen Begriffsdefinitionen und
Forschungsfragen entworfen, welche in Kapitel 3 genauer beschrieben sind (ebd.).
Weiterflihrend wurden die herausgearbeiteten Inhalte zur Erstellung der Parameter
flr urbane Produktion sowie zur Analyse der Fallbeispiele herangezogen. Referenzen,
welche betrachtet aber nicht fiir die Definition verwendet wurden, sind ebenfalls in

Tab. 1 hinzugefugt.

Fir die Untersuchung der industriellen Entwicklung in Osterreich und in Wien wurden
unter anderem die statistischen Jahrbticher der Stadt Wien als primare Datengrund-
lage herangezogen. Zur Raumanalyse der definierten Parameter im Untersuchungs-
gebiet wurde auf Sekundardaten der Stadt Wien unter wien.gv.at zurtickgegriffen. Die
Ergebnisse der Raumanalyse stellen raumstrukturelle Informationen in Darstellung
von thematischen Karten dar. Neben der Arbeit mit Sekundardaten wurden zwei in-
formelle Begehungen des Untersuchungsgebiets vollzogen, um einen Uberblick tiber
die Lage im Gebiet zu erhalten, bereits erhobene Parameter zu verifizieren oder um

Informationen lber Aspekte wie Bebauung, Mobilitat oder Flachen zu erhalten.

2.2.2 Durchfiihrung der Expert*inneninterviews

Die Erhebung von qualitativen Daten kann Uber die Auswertung von Interviews und
Expert*innengesprachen stattfinden (Mattissek et al. 2013, S. 142f.). Die Methode
der Expert*innengesprache lassen sich in den qualitativen Bereich der empirischen

Sozialforschung einordnen und wurden als halbstrukturierte, leitfadengestiitzte Ex-

12
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2.2.2 Durchfiihrung der Expert*inneninterviews

pter*inneninterviews durchgefiihrt (Schnell et al. 2008, S. 301). Ziel der Interviews ist
substanzielles Fachwissen von ausgesuchten Spezialist*innen in den Bereichen der

urbanen Produktion und der Industrie 4.0 zusammenzutragen (Kotzab o.J., S. 13).
Auswahl der Expert*innen

Die Auswahl der Expert*innen wurde auf Grundlage der im Vorfeld durchgefiihrten
qualitativen Literatur- und Dokumentenanalyse ausgewahlt. Die identifizierten Ex-
pert*innen wurden je fiir ein leitfadengestutztes Expert*inneninterview angefragt. Als
Expert*innen werden qualifizierte Personen aus Unternehmen, Institutionen oder Or-
ganisationen bezeichnet, welche in einem oder mehreren Untersuchungsbereichen
ein Uberdurchschnittliches Fachwissen sowie mehrjahrige Erfahrung haben (Bogner
etal.2014,S.13).

BEREICH EXPERT*IN POSITION STANDORT
Wissenschaftund | Sarah Wagner-Endres Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Berlin
Forschung deutschen Institut fir Urbanistik,

Forschungsbereich Infrastruktur,
Wirtschaft und Finanzen

Anne-Caroline ErbstoRer Wissenschaftliche Mitarbeiterin an Berlin
der Technologiestiftung Berlin

Carolin Miihl / Hans Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen Kéln / Aachen
Christian-Busch der RWTH Aachen und Universitat
Koln, Lehrstuhl Wirtschaftsgeographie

Sebastian Stiehm Doktorand der RWTH Aachen sowie Aachen
Senior Consultant fiir Regional-
entwicklung
Offentliche Hand Michael Rosenberg Sachbearbeiter fiir die Magistrats- Wien
und Planung abteilung 18 - Stadtentwicklung und

Stadtplanung

Georg Winkler Mitarbeiter der Wirtschaftskammer Wien
Wien, Standort und Infrastrukturpolitik

Der wichtigste Ansatzpunkt stellt die direkte Verbindung zu den Themen der urbanen
Produktion und der Industrie 4.0 in Form von Projektmitarbeit oder wissenschaftli-
chen Publikationen dar. Andererseits wurden Personen identifiziert, welche einen

Bezug zu Stadtplanung sowie zum Betrachtungsgebiet Wien besitzen, um somit eine

13
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2.2.2 Durchfiihrung der Expert*inneninterviews

Einschatzung des Konzepts der urbanen Produktion im Kontext von Wien zu erhalten.
Es wurden insgesamt 6 Gesprache mit Ansprechpartner*innen durchgefiihrt. Tab. 2

zeigt einen Uberblick tiber die einzelnen interviewten Expert*innen.

Bis auf das Gesprach mit Herrn Winkler wurden alle Gesprache als Online-Interviews
uber digitale Anwendungen wie Zoom, Skype oder Google Meet abgehalten. Dies liegt
einerseits an der Entfernung der Ansprechpartner*innen sowie an der andauernden
Covid-19 Pandemie, welche ein personliches face-to-face Interview schwer moglich
macht. Laut Bogner et al. 2014 existieren bei Interviews per Telefon oder Videoanruf
jedoch ebenfalls Hindernisse und Einschrankungen. Dazu zahlt unter anderem ein
moglicherweise niedriger Informationsgehalt, die schwere Kontrollierbarkeit des In-
terviews sowie technische Probleme (Bogner et al. 2014, S. 39). Bei dem Gesprach mit
Herrn Rosenberg gab es technische Schwierigkeiten, wodurch der Ton der Aufnahmen
teilweise beschadigt war. Dieses Gesprach wurde somit als Gedachtnisprotokollin die
Arbeit mit einbezogen. Alle weiteren Gesprache konnten ohne Probleme vorgenom-

men werden, sodass die Qualitat der Inhalte nicht nachteilig beeinflusst wurde.
Leitfaden und Auswertung

Der erstellte Leitfaden dient bei den Gesprachen als ein Strukturierungselement, um
dem Interview einen klaren Ablauf zu geben und somit die geplanten Inhalten in einer
sinnvollen Reihenfolge bearbeiten zu konnen (Wenzler-Cremer 2008). Weiterhin dient
dieser als Hilfsmittel zur Erhebung von Daten und als Ergebnis der Umwandlung des
Forschungsproblems und der Forschungsfragen in exakte Interviewfragen fiir das Ge-
sprach (Kaiser 2014, S. 52). Die Leitfaden wurden anhand der definierten Grundlagen
erstellt und beinhalten Fragen zu dem aktuellen Forschungsstand von Industrie 4.0,
der Potenziale fiir Unternehmen in stadtischen Gebieten sowie zu Handlungsempfeh-
lungen und Prognosen fiir die Entwicklung von Produktion in Stadtraumen. Die Leitfa-

den zu den einzelnen Gesprachen sind im Anhang der Arbeit zu finden.

Die Inhalte aus den Interviews wurden in Schriftdeutsch mit Hilfe der Transkripti-
onssoftware Express Scribe Transcription transkribiert. AnschlieRend wurden die In-
halte kodiert und kategorisiert. Die Kodierung stellt eine Methodik zur Auswertung
von Ergebnissen der Interviews dar (Mayring, Fenzl 2014, S. 544ff.). Hierbei wird vor-
ab auf Basis der erarbeiteten Theorie ein Kodierungs- und Kategoriensystem erstellt,
mit welchem daraufhin einzelnen Textinhalten Kodes zugewiesen werden (ebd.). Die

einzelnen Inhalte und Aussagen der Expert*innen wurden entsprechend des Bezugs

14
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2.2.2 Durchfiihrung der Expert*inneninterviews

zur raumlichen sowie inhaltlichen Ebene urbaner Produktion, Industrie 4.0, Stadtent-
wicklung oder speziell im Bezug auf das Betrachtungsgebiet Wien kodiert. Da eine rei-
ne Kodierung einer Textpassage mit bspw. KI - Urbane Produktion - Rdumliche Ebene
wenig Aussagekraft enthalt, wurde das Kategoriensystem mit detaillierteren Unter-

codes sowie mit einer Verbindung zu den Forschungsfragen verkniipft.

Bei der Thematik um urbane Produktion und Industrie 4.0 handelt es sich um ein jun-
ges Forschungsfeld. Bevor eine tiefer gehende Betrachtung der Thematik stattfinden
kann, ist es notwendig, eine Beschreibung der Schlisselbegriffe zu liefern. Daher wer-
den im folgenden Kapitel eine Annaherung und Beschreibung der Begriffe der urba-

nen Produktion und der Industrie 4.0, aufgeteilt auf mehrere Ebenen gegeben.

15
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3.1 Der Begriff urbane Produktion

3.1 Der Begriff urbane Produktion

Eine Definition des Untersuchungsgegenstands der urbanen Produktion ist vom aktu-
ellen Forschungsstand abhangig (Schnell et al. 2008, S. 8). In der betrachteten Fachli-
teratur sowie in weiteren Publikationen rund um die Thematik der urbanen Produkti-
on variieren die Definitionen des Begriffs. Jedoch wird unter dem Begriff der urbanen
Produktion meist die ,Herstellung und Bearbeitung materieller Gliter in dicht besie-
delten Gebieten“ verstanden (Brandt et al. 2017b, S. 4).

Eine klare Definition und Begriffsabgrenzung kann liber eine Zusammentragung
von einzelnen Begriffsdefinitionen funktionieren. Hierfir wurden die Veroffentli-
chungen des IAT sowie des Fraunhofer Instituts betrachtet. Basierend auf diesen
Inhalten wurde eine Definition des Begriffes abgeleitet, welche in der vorliegenden
Arbeit genutzt wurde. Diese lautet wie folgt: ,,Urbane Produktion ist als die Herstel-
lung und Verarbeitung von materiellen End- oder Zwischenproduktion sowie pro-
duktbegleitenden Dienstleistungen im stadtischen Gebiet zu verstehen. Dies findet
in unterschiedlichen Lagen sowie in urbanen Raumen mit einer funktionalen Dich-
te und Nutzungsmischung statt. Ein Teil der hergestellten Produkte entsteht mit
der Nutzung lokaler Ressourcen, ist eingebettet in lokale Wertschopfungsketten,
hat den Fokus auf den lokalen Markt und wird in unmittelbarer Nahe zum Wohnort
produziert. Hierflir sind emissionsarme Produktions- und Transportweisen not-
wendig, um Konflikte mit Anwohner*innen zu vermeiden.” (Brandt et al. 2017b, S.
4, Hermann et al. 2020, S. 766f.).

Grundsatzlich lasst sich eine Unterscheidung nach Piegeler, Spars 2019 in zwei Ebenen
unterteilen. Dazu zahlt Urbane Produktion im engeren Sinne sowie Urbane Produk-

tion im weiteren Sinne (Piegeler, Spars 2019, S. 6).

(a)  Urbane Produktion im engeren Sinne umfasst die Herstellung und
Verarbeitung von materiellen Gltern im urbanen Raum.

(b)  Urbane Produktion im weiteren Sinne umfasst alle Produktionsschrit-
te und Dienstleistungen, aus welchen ein im urbanen Raum seriell gefer-

tigtes, digitales Produkt hervorgeht (Piegeler, Spars 2019, S. 6).

Fur die vorliegende Definition wird der Fokus auf die Urbane Produktion im engeren

Sinne gelegt, da Industrie 4.0 die Produktion von materiellen Gltern betrifft. Mit Hilfe
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3.1.1 Raumliche Dimension urbaner Produktion

der Definition findet eine klare Trennung zwischen der Produktion, welche eine greif-
bare Materialitat besitzt, und dem Dienstleistungssektor statt. Der Dienstleistungssek-
tor besitzt als hauptsachlicher Wirtschaftsfaktor in den Stadten der postindustriellen

Wissensgesellschaft eine bedeutende Rolle (Piegeler, Spars 2019, S. 6f.).

Im Folgenden werden die einzelnen Aspekte der Definition erklart sowie auf die ver-
schiedenen Ebenen von urbaner Produktion eingegangen. Hierbei wird zwischen
einer raumlichen sowie einer inhaltlichen / funktionalen Ebene unterschieden. Die
raumliche Ebene stellt die raumliche Auspragung in Form und Lage des Produktions-
standortes im urbanen Gebiet dar. Die inhaltliche Ebene wiederum umfasst die ver-
schiedenen Betriebs- und Branchentypen, welche sich fiir urbane Produktion eignen.
Es wird eine getrennte Betrachtung vorgenommen, um eine klare Ubersicht tiber die

einzelnen relevanten Aspekte flir urbane Produktion zu erhalten.

3.1.1 Raumliche Dimension urbaner Produktion

Die hier beschriebene raumliche Dimension liefert einen ersten Rahmen in der Be-
trachtung der raumlichen Auspragung von Produktion in der Stadt. Hierbei werden

folgende Fragen detailliert behandelt:

(1) Welche Stadtlagen werden bei urbaner Produktion betrachtet?
(2) Welche Arten von Standorten und Gebieten urbaner Produktion

existieren?

Produktion kann im Stadtgebiet in (1) unterschiedlichen Lagen stattfinden, welche
unterschiedliche Voraussetzungen und Anforderungen haben. Es werden zwei Grund-
lagen zur Eingrenzung von Lagetypen verwendet, gemal® den Raumkonzepten zur
Quantifizierung von Industriestandorten in Wien sowie der Innerstddtischen Raumbe-
obachtung (IRB) des BBSR (=Bundesinstituts fuir Bau-, Stadt- und Raumforschung). Da
haufig eine Vernetzung des Wiener Umlands mit Niederosterreich stattfindet, wurden
die beiden Raumabgrenzungen Wiener Industriestandort im eigentlichen Sinne
(Bundesland Wien) und Wiener Industriestandort im weiteren Sinne (Bundesland
Wien und Umfeld Wien) geschaffen (Lengauer et al. 2014, S. 17). In der Arbeit wird der

Wiener Industriestandort im eigentlichen Sinne (Bundesland Wien) untersucht.
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3.1.1 Raumliche Dimension urbaner Produktion

Weiterhin wird mit der Kategorisierung des deutschen BBSR gearbeitet. Zur passge-
nauen Verwendung dieser Lagetypen auf Osterreich wurden Dichtewerte und Struk-
turenin den einzelnen Lagetypen mit Dichtewerten und Strukturen in Wien verglichen
(BBSR 2020). In Tab. 3 sind die einzelnen Lagetypen der Raumbeobachtung nach dem
BBSR definiert (BBSR 2020). Zur adaquaten Messung von urbaner Produktion wird

sich auf die Lagetypen 1 - 3 beschrankt. In Wien umfasst dies grob die inneren Bezirke

vom 1. bis zum 9. Bezirk sowie die zentrumsnahen Rander der restlichen Bezirke.

LAGETYPEN BESCHREIBUNG LAGE IN WIEN DICHTE
City Was als Zentrum von der Innere Stadt rd. 5.700
Stadt ausgewiesen wird EW / km?
Cityrand Was nach vorgegebener Abgrenzung in Bezirke um Innere Stadt, rd. 17.500
der Selbstdarstellung der Stadt als bspw. Josefstadt EW / km?
Innenstadt angegeben wird
Innenstadtrand An die Innenstadt angrenzender Ring, Innerer Bereich der k.A.
erfasst Erweiterungsschiibe der dulberen Bezirke, bspw.
Griinderzeit (Neustadt) Stadtteil Favoriten
Stadtrand Aufere Stadt, durch Eingemeindungen Aulerer Bereich der k.A.
sich leicht andernde Bezugsgrofen aufleren Bezirke, bspw.
Unterlaa
Nahbereich Nahbereich der Stadte baulich-raumliche | Umliegende Bereiche um KA.
Stadtteilcharakteristika fiir tberkomm- Stadtgebiet Wien,
unale Wanderungen bspw. Modling

Neben der Frage der Stadtlagen wird die Frage gestellt, an welchen (2) Standorten
und Bereichen innerhalb dieser Stadtlagen urbane Produktion stattfinden kann. Fuir
eine Einordnung wird das Fachkonzept Produktive Stadt der MA18 (=Magistratsabtei-
lung Stadtentwicklung und Stadtplanung) herangezogen. In dem Fachkonzept wird in
insgesamt drei verschiedene Typen von Betriebszonen unterschieden (MA18 2017a,
S. 63). Das industriell-gewerbliche Gebiet, das gewerbliche Mischgebiet sowie der

integrierte Einzelstandort (ebd.).

(a)  Das industriell-gewerbliche Gebiet stellt mit rd. 19 km? den groften
Anteil der potenziell geeigneten Flachen fir Produktion in der Stadt
Wien dar. Eigenschaften des industriell-gewerblichen Gebiets sind eine

meist groRflachige Parzelle mit iber 50.000 m? Flache, eine offene Bau-
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3.1.2 Inhaltliche Dimension urbaner Produktion

weise sowie vorrangig industriell-gewerbliche Tatigkeiten. Das Gebiet
fallt in die Lagetypen 4 - Stadtrand sowie 5 - Nahbereich (MA18 2017a,
S. 65f.).

(b) Das gewerbliche Mischgebiet besitzt rd. 2 km? Flachenanteil an den
potenziell geeigneten Flachen fiir Produktion in Wien. Das Mischgebiet
wird aufgrund der Mischmoglichkeiten mit anderen Nutzungen sowie
aufgrund der Nachverdichtungsmoglichkeiten als wichtigstes Gebiet
zur Realisierung der produktiven Stadt gesehen. Die grof3te Ansamm-
lung findet sich im Lagetyp 3 (MA18 20174, S. 75).

(c)  Als weiterer Lagetyp ist der integrierte Einzelstandort festgelegt. Ins-
gesamt gibt es laut dem Konzept 220 Einzelstandorte mit einer Gesamt-
flache von rd. 2.5 km?. Die Einzelstandorte sind Uber das ganze Wiener
Stadtgebiet verteilt. Die hochste Konzentration findet sich im Lagetyp 3
mit zusatzlicher Konzentration in den Lagen 2 und 4 (MA18 20174, S. 85).

3.1.2 Inhaltliche Dimension urbaner Produktion

Urbane Produktion lasst sich innerhalb der osterreichischen Wirtschaft unter den in-
dustriellen Sektor einordnen (IV-00 o0.J.). Industrie umfasst die Herstellung und Wei-
terverarbeitung von materiellen Objekten und Produkten (ebd.). Da in der heutigen
Zeit eineimmer starkere Vernetzung zwischen dem Industrie- und Dienstleistungssek-

tor stattfindet, wird mit dem Begriff des servoindustriellen Sektors gearbeitet (ebd.).

Dieser umfasst neben den industriellen Aspekten zudem produktionsnahe und -ori-
entierte Dienstleistungen, wie in Abb. 4 auf S. 22 zu sehen ist (Baum 2014). Eine Ebe-
ne unter dem servoindustriellen Sektor befindet sich das erweiterte Konzept der In-
dustrie, welches vom IWI (=Industriewissenschaftliches Institut) Osterreich definiert
wurde (ebd.). Dieses beinhaltet den produktiven Bereich sowie weitere industrienahe
Dienstleistungen. Industrienahe Dienstleistungen stellen klassische Dienstleistungen
dar, welche in Kombination mit industrieller Produktion vorkommen (Baum 2014).
Der produzierende Bereich, auch sekundarer Sektor, umfasst Bergbau, Sachguterer-
zeugung, Energie- und Wasserversorgung sowie das Bauwesen (ebd.). Laut dem IWI
gibt es in Osterreich Stand 2015 rd. 1,9 Mio. Beschaftigte im servoindustriellen Sektor,
rd. 950.000 im produzierenden Bereich sowie rd. 600.000 im Bereich der Sachgiiter-
erzeugung (Schneider 2015, S. 469). Etwa 45 % der Erwerbstatigen in Osterreich sind
in Bereichen des servoindustriellen Sektors beschaftigt (ebd., Statistik Austria 2020).
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3.1.2 Inhaltliche Dimension urbaner Produktion
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Wie in Abb. 4 markiert, wird der Bereich der Sachgiitererzeugung unter dem Begriff ~ Abb. 4: Uberblick

der urbanen Produktion betrachtet. Zu den Branchen und Betriebsarten der urbanen

iber einzelne Sekto-

ren der Industrie und

Produktion lassen sich nach dem Stand der Forschung drei libergeordnete Hauptka-

tegorien bilden. Dazu zahlen die urbane Industrie, die urbanen Manufakturen sowie

industriellen Produk-

tion (Quelle: Eigene
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3.2 Der Begriff Industrie 4.0

(a) Die urbane Industrie zeichnet sich durch eine maschinell-industrielle
Produktionsweise aus. Dies umfasst grofere Unternehmen, welche in
hoher Stiickzahl produzieren und sich oft an historisch gewachsenen
Standorten befinden (Brandt et al. 2017b, S. 8f.). Als Richtwert wird in
der Literatur eine Flache von bis zu 5.400 m? genannt (ebd.). In Wien ist
die uberwiegende Zahl der Industrie an den Stadtrandern angesiedelt,
mit ein paar einzelnen Ausnahmen wie der Manner Fabrik oder EVVA Si-
cherheitstechnologie GmbH.

(b) Bei urbanen Manufakturen handelt es sich meist um kleine bis mit-
telgroRe Unternehmen, welche in Einzelproduktion herstellen (Brandt
et al. 2017b, S. 7f.). Manufakturen kdnnen sich sowohl an historisch ge-
wachsenen Standorten als auch an gezielt gewahlten Standorten be-
finden. Fir Manufakturen ist eine aktive und gezielte Standortwahl im
Innenstadtgebiet deutlich einfacher (Brandt et al. 2017b, S. 7f.).

(c)  Urbane Landwirtschaft umfasst den professionellen sowie marktori-
entierten Teil der Nahrungsmittelproduktion in den stadtischen Berei-
chen (Brandt et al. 2017b, S. 9f.). Professionelle urbane Landwirtschaft
findet in einer maschinell-industriellen Produktionsweise mit dem
Schwerpunkt einer grofieren Stlickzahl statt (Brandt et al. 2017a, S. 29f.).
Betriebe urbaner Landwirtschaft sind meist mittelgrofe bis grofie Un-

ternehmen an gezielt ausgewahlten Standorten im Stadtgebiet (ebd.).

3.2 Der Begriff Industrie 4.0

LIndustrie 4.0 revolutioniert die Produktion von Grund auf. Dabei wirkt die Basis dieser
Entwicklung - Fortschritte in Digitalisierung, Vernetzung und einer Datenauswertung in
Echtzeit - weit tiber das Geschehen in den Fabriken hinaus. Industrie 4.0 verdindert unser
aller Alltag und die Art, wie wir mit den Dingen umgehen.“ (BDI (=Bundesverband der

deutschen Industrie e.V.) 2018)

Konzepte wie die produktive Stadt und Visionen einer umfangreichen Riickkehr von
Produktion in urbane Raume setzen voraus, dass die Herstellung moglichst scho-
nungsvoll umgesetzt werden kann (Lentes 2015, S. 7ff.). Hierflir werden neue Konzep-
te der Produktion wie platzsparende, stadtvertragliche und ressourceneffiziente Fa-
brikarten notwendig (ebd.) Laut Prognosen werden sich produktive Tatigkeiten in den

kommenden Jahren durch digitale Techniken weiter stark verandern (ebd.). So sollen
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3.2.1 Historie und Grundlagen von Industrie 4.0

Produktionsanlagen in kleineren Mafdstaben umsetzbar sein sowie durch digitale Ver-
netzung Uber Informationen zum Produktionsablauf und den einzelnen Schritten in
Echtzeit informiert sein (ebd.). Mit diesen Losungen, welche in den folgenden Kapiteln
erlautert werden, eroffnen sich fiir Betriebe wiederum Méglichkeiten einer Fertigung
im stadtischen Gebiet (Lapple 2016, S. 25f.).

3.2.1 Historie und Grundlagen von Industrie 4.0

Der Begriff der Industrie 4.0, wie er hier behandelt wird, entstand aus einer Forschungs-
initiative der deutschen Bundesregierung und wurde erstmals im Jahre 2011 erwahnt
(Raveling 2020). Es fallt schwer, die Anfange von Industrie 4.0 an einem bestimmten
Zeitpunkt festzumachen. Je nach Betrachtungsweise konnte dies der Zeitpunkt sein,
an welchem die ersten Technologien weit verbreitet auf dem Markt verflighar wa-
ren (Raveling 2020). Wiederum kdnnte ebenso der Zeitpunkt der ersten praktischen
Umsetzung und Nutzung in Form von neuen Produktions- und Wertschépfungskon-
zepten sein (ebd.). Industrie 4.0 steht jedenfalls fiir eine Umschreibung der vierten
industriellen Revolution, welche spatestens mit der Verbreitung des Internets in den
1990er-Jahren stattfand und den maRgeblichen Wandel in der industriellen Produkti-
on darstellt (Roth 2016, S. 5).

Industrie 4.0 wird meist als die Nutzung von ausgereiften IT-Systemen in Industrie
und Produktion verstanden (Busch et al. 2020, S. 322). Dazu zahlt die Vernetzung
nahezu aller Produktionsschritte sowie der einzelnen technischen Geratschaften
und Maschinen tber IKT (=Informations- und Kommunikationstechnologien) (Ra-
veling 2020). Fur die vorliegende Arbeit wurden die Definition des BMBF (=Deut-
sches Bundesministerium fiir Bildung und Forschung), der deutschen Akademie
der Technikwissenschaften und des Fraunhofer Instituts betrachtet. Basierend auf
deren Erkenntnissen wurde folgende Definition abgeleitet: ,Industrie 4.0 ist die
Verwendung digitaler, produktions-technologischer Innovation in der industri-
ell-gewerblichen Produktion und umfasst neue Stufen der Organisation von Wert-
schopfungsketten liber den Lebenszyklus von Produkten. Diese Innovationen stuit-
zen sich auf digitale Steuerungs- sowie Koordinationsmoglichkeiten und basieren
auf einem dauerhaften Zugriff auf notwendige Informationen® (Pistorius 2020, S.
5f.).
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3.2.2 Technologische Komponenten von Industrie 4.

Wie ersichtlich wird, lassen sich unter dem Begriff der Industrie 4.0 mehrere Definiti-
onen zusammentragen, weshalb der Begriff unter anderem als eine Sammelbezeich-
nung dargestellt werden kann. Im Folgenden werden die wichtigsten technologischen
Komponenten von Industrie 4.0 erklart. Laut Literatur stellt die Grundlage fiir den Ein-
satz von Technologien zu Industrie 4.0 zwei Stufen dar: CPS (=Cyber-Physical Systems)
und CPPS (=Cyber-Physical Production Systems). Diesen beiden Bestandteilen liegen
wiederum einzelne Bausteine und Technologien zugrunde (Siepmann 2015a, S. 22ff.).
Weitere Technologien, die ebenfalls Relevanz besitzen und daher als Enabler bezeich-
net werden, sind unter anderem Big Data Analytics, Visualisierung und Simulation so-
wie neue Fertigungstechnologien und additive Fertigungsverfahren wie der 3D-Druck
oder Laserschnitt-Verfahren (Pistorius 2020, S. 3f.). Was die Besonderheit von Indus-
trie 4.0 ausmacht, ist die Kombination dieser einzelnen Technologien. Diese ermog-
licht der Produktion flexibler und strategischer zu arbeiten, wodurch Produktion effi-
zienter, emissionsarmer sowie platzsparender realisiert werden kann. Dies zeigt auch
eine Studie von Brynjolfsson et al. 2011. Wissenschaftler*innen des MIT (=Massachu-
setts Institute of Technology) und der University of Pennsylvania fanden heraus, dass
durch den Einsatz von DDD (=Data driven decision making), wie es in der Publikation
bezeichnet wurde, eine Produktivitatssteigerung von 5 - 6 % erreicht werden kann
(Brynjolfsson et al. 2011, S. 5).

3.2.2 Technologische Komponenten von Industrie 4.0

Um Ansétze von Industrie 4.0 nachvollziehen zu kdnnen, muss eine Ubersicht tiber
die zugrunde liegenden Komponenten geschaffen werden (Siepmann 2015b, S. 22f.).
Anhand der beschriebenen Komponenten in Abb. 6 werden die einzelnen technolo-
gischen Bestandteile des Begriffs erklart sowie die Struktur von Industrie 4.0 veran-
schaulicht (ebd.).

CPS stellt die erste wichtige Stufe in der Umsetzung von Industrie 4.0 in der Produkti-
on dar und beschreibt ein intelligentes Netzwerk aus Hardware- und Softwarekompo-
nenten (Siepmann 2015a, S. 23). Die Bezeichnung fiir CPS wurde erstmals von der NSF
(=National Science Foundation) im Jahre 2006 genutzt (Gentner, ORwald 2017, S. 14).
Die NSF beschreibt mit Cyber softwaretechnische Einheiten, welche unter anderem
zur Kommunikation und Verwertung von Informationen genutzt werden (ebd.). Als
Physical werden wiederum elektronische und mechanische Bestandteile, aber auch

Gerate oder Prozesse genannt (ebd.).
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3.2.2 Technologische Komponenten von Industrie 4.0

() Stufe 3: Industrie 4.0 (vierte industrielle Revolution)

Neue Geschaftsmodelle
und -prozesse

Unternehmensvisionen
und -konzepte

Strategieanpassungen

) Stufe 2: Cyber-physiches Produktionssystem (CPPS)

Komm. Maschine-zu-Maschine (M2M) Mensch-Maschine-Interaktion (MMI)

lber standardisierte Dienste / Programme liber Schnittstellen und Steuerungsinstanzen
(Teil-autonome Steuerung) (Mensch als letzte Entscheidungsinstanz)

O Stufe 1: Cyber-physiches-System (CPS)

Ubiquitos Computing Internet of Things (loT) Cloud Computing

Informationsverarbeitung Verbindungsstiick zwischen Analytics-Dienste, Bereit-
durch Hard- und Software Objekten und dem Internet stellung von IT-Ressourcen

»Immer dann, wenn Hardware- und Softwarekomponenten in ein umfassenderes Pro-
dukt integriert sind, um produktspezifische Funktionsmerkmale zu realisieren, bezeich-

nen wir sie als eingebettete Systeme (ES).“ (Gentner, ORwald 2017, S. 14)

Wie im obigen Zitat beschrieben, stellen eingebettete Systeme die Verwendung von
Computer-Chips mit Sensoren dar, welche in die elektronischen und mechanischen
Teile integriert sind (Gentner, ORwald 2017, S. 14). Durch die Verwendungen von Sen-
soren findet eine Erhebung von Daten in Echtzeit statt (ebd.). Diese werden wiederum
verarbeitet, um dadurch liber Aktoren reale Produktionsschritte zu steuern (ebd.). Die-
se Komponenten stellen ein verbundenes System dar, welches an mehreren Schnitt-
stellen miteinander verbunden ist und lber eine digitale Infrastruktur drahtlos oder

drahtgebunden kommuniziert, wie in Abb. 7 visualisiert ist (ebd.).

Unter Verwendung von CPS kann wiederum eine horizontale sowie vertikale Integ-
ration der Produktion stattfinden. Unter einer horizontalen Integration wird die Ver-
bindung von verschiedenen Systemen entlang der individuellen Produktionsablaufe
und der damit zusammenhangenden Geschaftsprozesse verstanden. Das Ergebnis
stellt ein gesamtheitliches Verbundsystem entlang der Produktionskette dar (Pistori-
us 2020, S. 10f.).
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3.2.2 Technologische Komponenten von Industrie 4.0
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Eine der wichtigsten Grundlagen in Industrie 4.0 sowie im Einsatz von CPS stellt loT
(=Internet of Things) dar. Der Begriff loT existiert seit Anfang der 2000er-Jahre und
wurden erstmals von Kevin Ashton, einem britischen Technologiepionier, verwendet
(Stiehm 2017, S. 17). Bei loT handelt es sich um die Kennzeichnung und Ausstattung
von Alltagsgegenstanden aus der realen Welt mit einem digitalen elektronischen Pro-
duktcode, meist via RFID (=Radio-frequency identification) (Pistorius 2020, S. 9). Mit
Hilfe dieser Kennzeichnungen werden kontinuierlich Informationen in einer Daten-
bank gespeichert und konnen bei Wunsch zudem uber das Internet kommunizieren
(ebd.). Im Produktionsumfeld stellen die sogenannten Alltagsgegenstande unter an-
derem Produktionsanlagen, Produktionsmaschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge oder ein-
zelne Werkteile dar (Gentner, ORwald 2017, S. 13). Diese Gegenstande konnen nach
der Kennzeichnung daraufhin vernetzt werden, um somit die Produktionsablaufe in
ihrer Gesamtheit intelligenter zu machen oder um durch eine héhere Automatisierung

die Produktion effizienter zu gestalten (Pistorius 2020, S. 5f.).

Als zweite wichtige Stufe in der Implementierung von Industrie 4.0 steht die Umset-

zung und Einfliihrung eines CPPS. Werden mehrfach CPS eingesetzt, die miteinander
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3.2.2 Technologische Komponenten von Industrie 4.0

vernetzt sind, kommunizieren und die Produktion des Unternehmens lokal steuern,
[asst sich dies als CPPS beschreiben (Siepmann 2015a, S. 23f.). Der wohl wichtigste
Aspekt in der Verwendung von CPPS stellt die Schnittstelle zwischen Menschen und
Maschine dar, was als Mensch-Maschine-Interaktion bezeichnet wird (ebd.). An dieser
Stelle kommt Technik zur Interaktion zum Einsatz, welche eine Uberwachung sowie
Steuerung der Produktionsanlagen moglich machen (ebd.). Hierbei sind Mitarbei-
ter*innen in der Lage, notwendige Informationen Uber die einzelnen Schritte des Pro-
duktionsprozesses zu analysieren, um auf Grundlage dieser Informationen eine kon-

textabhangige Entscheidung zu treffen (Siepmann 20153, S. 43).

Die Implementierung dieser Technologien bendtigt neben den technischen Kompo-
nenten jedoch zukunftsweisende und visiondare Gesinnung innerhalb des Betriebs
oder Unternehmens (Siepmann 2015b, S. 24). Fiir eine geeignete Umsetzung sind
meist Anpassung in den Unternehmensstrategien sowie die Verwirklichung von mo-

dernen Geschaftsmodellen notwendig (ebd.).
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4.1 Festlegung der Parameter

4.1 Festlegung der Parameter

Wissenschaftlicher Diskurs um die Tendenzen der Digitalisierung und Stadtentwick-
lung gibt es bereits seit den 1980er-Jahren sowie seit Beginn der Verbreitung des In-
ternets (Busch et al. 2020, S. 322). Der Fokus lag hier meist auf der Untersuchung der
Entwicklung zur digitalen Informationsgesellschaft, der Rolle der einzelnen Techno-
logien sowie deren potenzielle Auswirkungen zur Stadt- und Quartiersentwicklung
(ebd.). Die Digitalisierung hat in den meisten Bereichen des Lebens Einzug gefunden,
wie eben auch in der Herstellung von Glitern. Der Einsatz von digitalen Technologien
sowie einzelne Aspekte von Industrie 4.0 wurden friihestens in den 1990er-Jahren mit
der Verbreitung des Internets behandelt (Roth 2015, S. 5). Ein intensiver Wandel in der
Produktion durch den Einsatz von Technologien lasst sich allerdings erst im letzten
Jahrzehnt beobachten. Besonders auffallig ist, dass der urbane Raum fiir Produkti-
on wieder mehr an Bedeutung gewinnt. Produktion in der Stadt hat sich durch den
Einsatz von Technologien in Teilen hin zu kleinrdumiger, stadtvertraglicher sowie wis-
sensintensiver Produktion entwickelt (Roth 2015, S. 5). Statt eines groRflachigen Pro-
duktionsfeldes auf der griinen Wiese sind nun Aspekte wie die Nahe zu Forschungs-
institutionen und Fachkraften oder eine Anbindung an den internationalen oder auch

lokalen Markt wichtig geworden (ebd.).

Industrie 4.0 kann als ein wichtiger Treiber dieser Entwicklung betrachtet werden. Vie-
le Expert*innen aus der Forschung rund um urbane Produktion setzen ihr Augenmerk
auf die Untersuchung der Eigenschaften von digitalisierter urbaner Produktion sowie
auf die Rahmenbedingungen zur Integration von Produktion in stadtische Raume. Auf
Grundlage dieser Forschung lassen sich bereits erste wesentliche Kriterien zusam-
mentragen, welche unter der Forschungsfrage 1 betrachtet werden: ,,Welche Stand-
ortfaktoren kennzeichnen urbane Produktion? Welche Auswirkungen hat Indust-
rie 4.0 auf die genannten Faktoren? Uber welche Indikatoren sind diese Faktoren
messbar?“. Die einzelnen Rahmenbedingungen lassen sich in Aspekte einteilen, wel-
che eine positive Auswirkung auf digitale urbane Produktion besitzen. Diese lassen
sich als Potenziale des stddtischen Standorts zusammenfassen. Zusatzlich gibt es As-
pekte, welche eine limitierende Wirkung auf digitale urbane Produktion haben. Diese
lassen sich wiederum in Herausforderungen und Konfliktpotenziale definieren. Diese
basieren auf den Forschungen von Lentes 2015, Busch & Miihl 2019, Schaaf & Spindler
2019 und Stiehm 2017 sowie auf den durchgefiuihrten Expert*innengesprachen.
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Abb. 8: Herausfor-
derungen fiir Produ-
zenten im urbanen
Raum (Quelle: Stiehm
2017, Miihl et al. 2019,
Expert*innengesprach
Erbstoler, Expert*in-
nengesprach Wag-

ner-Andres)

EBENE

4.2 Herausforderungen und Konfliktpotenziale im urbanen Raum

4.2 Herausforderungen und Konfliktpotenziale im urbanen Raum

Um die Parameter von digitaler, urbaner Produktion in einem stadtischen Hintergrund
untersuchen zu kdnnen, muss vorab eine grobe Malistabsebene gewahlt werden. Die
Untersuchung der Potenziale und Herausforderungen wird in dem folgenden Kapitel
in der Meso- und Makroebene betrachtet. Die Mesoebene umfasst die Untersuchung
auf Stadtviertel- und Quartiersebene. Die Makroebene umfasst demgegeniiber das
gesamte stadtische Gebiet und dient dazu, ganzheitliche Aussagen treffen zu kdnnen.
Das Ergebnis der Analyse von Indikatoren zu urbaner Produktion und Industrie 4.0
stellt eine Ubersicht dar, welche raumlichen Eigenschaften sich als Potenziale oder als
Herausforderungen dufRern. Daran lasst sich einschatzen, wie bestimmte Standorte

fir digitale Produktion geeignet sind oder wie diese Produktion beeinflussen.

Der wohl wichtigste Aspekt, unter welchem Herausforderungen von produktiven Be-
trieben gesammelt werden kdnnen, ist der Begriff der Stadtvertraglichkeit. Stadtver-
traglichkeit kann als eine erfolgreiche Eingliederung von Produktion in den urbanen
Raum unter der Erfullung stadtvertraglicher Parameter definiert werden (Schmitt et al.
2019, S. 15). Als Parameter nennen Schmitt et al. 2019 unter anderem einen sparsamen
Flachenverbrauch, die Einhaltung der Klimaziele durch bspw. emissionsfreie Produk-

tion und den Erhalt von urbaner sozialer Mischung sowie des Stadtbildes (ebd.).

HERAUSFORDERUNGEN PARAMETER

1 Konflikte mit Bewohner*innen
Konflikte

2 Flachennutzungskonflikte / -knappheit

3 Eingliederung in Bestandsstrukturen
g 8 Eingliederung und

]
=
o

£
[
[=]
"
()

=

. ErschlieBung
4 ErschlieRungskosten

5 Limitierte Expansionsmoglichkeiten Erweiterung

6 Akzeptanz der Produktion Sensibilisierung

7 Logistik und Lieferverkehr

& =
jo N Logistik und Versorgung
8 ) 8 Ver- und Entsorgung des Standorts
= °
.
9 Durchschn. Grundstiicks- / Mietkosten Kosten
10 Gewerbeflachen- und Planungspolitik Planungspolitik
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4.2 Herausforderungen und Konfliktpotenziale im urbanen Raum

Die Herausforderungen, mit welchen Produzenten konfrontiert sind, lassen sich wie in
Abb. 8 zu erkennenist, in verkehrlich-infrastrukturelle, rdumliche, rechtliche und sozi-
ale Aspekte untergliedern. Die haufigsten Nennungen in den Expert*innengesprachen
waren Fldchennutzungskonflikte /-knappheit sowie Logistik und Lieferverkehr mit Nen-
nung in jedem Interview. Limitierte Expansionsmoglichkeiten, Grundstticks- / Mietkos-
ten, Konflikte mit Anwohner*innen, Akzeptanz der Produktion und Gewerbefldchen- und

Planungspolitik wurden ebenfalls seitens der Expert*innen genannt.

Zu den infrastrukturellen Herausforderungen konnen Aspekte wie Logistik und Ver-
kehr oder Eingliederung in Bestandsstrukturen gezahlt werden. Eine Integration
von Produktion in die Stadt ist mit Herausforderungen hinsichtlich der Gebaudege-
staltung behaftet (Stiehm 2017, S. 69f.). Um Konflikte mit anderen Nutzungen zu mi-
nimieren, sind Betriebe meist dazu aufgefordert, AusgleichsmaRnahmen in Form von
Immissionsschutz zu bieten (ebd.). Eine Ansiedlung in vorhandene Leerstande oder
Brachen kann sich ebenfalls als schwierig darstellen, da meist ein Umbau des Gebau-
des notwendig ist, um moderne Produktion realisieren zu konnen. Mit produktiven
Tatigkeiten sind unentbehrliche Logistik- und Verkehrsaufwande in Form von Liefer-
verkehr von Rohstoffen oder fertigen Produkten, verbunden (Schaaf, Spindler 2019,
S. 13). Diese sind in den seltensten Fallen komplett emissionsfrei und stadtvertraglich
(ebd.). Der Aspekt der Logistik und dem urbanen Giiterverkehr ist ein nicht geklartes
Problem bei der Integration von Produktion, jedoch existieren hierzu zahlreiche Ideen
und Pilotprojekte, wie die Verteilung tiber Mikro-Hubs (Expert*innengesprach Erbsto-
Rer).

Weitere Hindernisse, welche im gesamten stadtischen Umfeld und somit auch auf
Quartiersebene gelten, sind die geringe Flachenverfiigbarkeit, die limitierten Ex-
pansionsmoglichkeiten sowie die Grundstiicks- und Mietkosten. Aufgrund des-
sen handelt es sich bei dem Thema der Flachenverfligbarkeit um das zentrale The-
ma der Integration von Produktion (Expert*innengesprach Wagner-Endres). Flachen
sind in urbanen Raumen eine knappe Ressource, was zu einer hohen Flachen- und
Preiskonkurrenz fihrt (Expert*innengesprach ErbstofRer). Die steigenden Mietpreise
in gefragten Lagen sind flr klassisches Gewerbe und Produktion meist nicht leistbar
(Expert*innengesprach Wagner-Endres). Bei der Reaktivierung von Leerstanden oder
Brachflachen konnen ebenfalls Hindernisse wie durch Altlastenprobleme oder durch
unklare Eigentumsverhaltnisse entstehen, welche bewaltigt werden miissen (Schaaf,

Spindler2019, S. 16). Diese Nachteile konnen auf lange Sicht gesehen durch effiziente-
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4.2 Herausforderungen und Konfliktpotenziale im urbanen Raum

re Produktion auf Basis von Industrie 4.0 teilweise wettgemacht werden, sollten aber
in Kombination mit innovativen Gebaudekonzepten wie einer vertikal organisierten
Produktion mit Durchmischung von Gewerbe umgesetzt werden. Laut Lassnig et al.
2016 sehen Betriebe die Hohe der Umsetzungs- und Investitionskosten von Industrie

4.0 und Gebaudekonzeption als ausschlaggebend (Lassnig et al. 2016, S. 16f.).

Konflikte mit Anwohner*innen und anderen Nutzungen sowie die Akzeptanz der
Produktion lassen sich ebenfalls als Herausforderung betrachten. Eine 6kologische
und emissionsfreie Herstellung sowie lokales Engagement kénnen den Ruf sowie
die Akzeptanz hier erhdhen (Expert*innengesprach Wagner-Endres). Weiterhin wird
Industrie seitens der Bevolkerung meist als traditionell wahrgenommen, was jedoch
nicht mit dem Bild von modernen Produktionsbetrieben und Industrie 4.0 liberein-
stimmt (Schaaf, Spindler 2019, S. 15). Gewachsene Standorte besitzen grundsatzlich
einen besseren Ruf sowie hohere Akzeptanz der Anrainer*innen (Stiehm 2017, S. 70f.).
Eine Neuansiedlung wird meist kritischer beurteilt und Griinde fiir die Ansiedlung
mussen argumentiert und kommuniziert werden, um Akzeptanz zu schaffen. Prin-
zipiell besitzt kleinraumige Produktion auf Basis von Industrie 4.0 die notwendigen
Voraussetzungen, immissionsfrei und vertraglich im urbanen Raum herzustellen. Es

mussen dennoch Zuspriiche hierfiir geschaffen werden.

Als letzten Aspekt lassen sich rechtliche Vorschriften und Restriktionen nennen.
Dazu zahlen unter anderem das Immissionsschutzgesetz - Luft (IG-L) sowie zahlreiche
Bestimmungen liber Larmemissionen (MA22 0.J.). Diese Gesetze dienen dem praven-
tiven Schutz der Bevolkerung und sind enorm wichtig, um vor Umweltbelastungen
zu schutzen (MA22 0.J.). Eine groRere Einschrankung findet durch Bestimmungen zur
Art der baulichen Nutzung in den Flachenwidmungs- und Bebauungsplanen statt. Be-
trieblicher Gebrauch von Flachen erfordert eine Baulandwidmung (WKO 2019, S. 1f.).
Die Ansiedlung von Betrieben findet vorrangig auf dem Industriegebiet (IG) und dem
gemischten Baugebiet - Betriebsbaugebiet (GBBG) statt. Gemischte Baugebiete (GB)
dienen der Mischung von Wohnnutzung und Betrieben (WKO 2019, S. 2f.). In den meis-
ten Kategorien des gemischten Baugebiets sind nur Betriebe zugelassen, welche die
Wohnnutzung nicht storen oder beeintrachtigen (ebd.). Speziell im innerstadtischen
Bereich sind die gewidmeten Flachen jedoch rar. Die Herausforderungen bestehen da-
rin, Flachen durch Widmung fur vertragliche Produktion zuganglich zu machen, ein
Nebeneinander von Produktion und Wohnnutzung zu erméglichen und in den Planen

zu verankern.
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EBENE

4.3 Potenziale des urbanen Standorts

Anhand dieser Herausforderungen zeigen sich die Schwachen des Konzeptes von ur-
baner Produktion. Die Integration von Produktionsorten in den urbanen Raum erfor-
dert Kreativitat sowie Engagement in der Entwicklung (Schaaf, Spindler 2019, S. 12).
Geringformige Beeintrachtigung der naheren Umgebung, vor allem durch Logistik,

kann nicht komplett ausgeschlossen werden (ebd.)

4.3 Potenziale des urbanen Standorts

Neben den Herausforderungen ergeben sich durch einen Standort im urbanen Gebiet
weiterhin zahlreiche Vorteile, welche in Abb. 9 aufgelistet sind. Am haufigsten wurden
seitens der Expert*innen die Nahe zu F&E-Einrichtungen, die Kund*innen- und Liefe-
rant*innenndhe sowie die Verfiigbarkeit von Mitarbeiter*innen genannt. Zusatzlich be-
sitzen Standortattraktivitdt und Angebote einen hohen Stellenwert in den Potenzialen.
Eine der wichtigsten Qualitaten des urbanen Raums ist der bessere Zugang zu qua-
lifizierten Arbeitskraften und Facharbeiter*innen (Expert*innengesprach Erbsto-
Rer). Nach Lassnig et al. 2016 sehen Betriebe den Mangel an qualifizierten Fachkraften
als zweitgrofite Herausforderung bei der Umsetzung von Industrie 4.0 (Lassnig et al.
2016, S. 17). Ungeachtet der technologischen Moglichkeiten und dem Voranschreiten

der Digitalisierung steht der Mensch und das Personal im Vordergrund (ebd.).

POTENZIALE PARAMETER

1 Flachendeckende digitale Infrastruktur

2 Ausgebaute Verkehrsinfrastruktur Verkehr und Infrastruktur
2 3 Erreichbarkeit und OPNV-Anschluss
o
=
4 Revitalisierung von Konversionsflachen Flachenverfiigharkeit
5 Standortattraktivitat und Angebote Nutzungen und Soziales

6 Nahe zu F&E-Einrichtungen — &
Réumliche Nahe zu

. . . . wichtigen Akteur*innen
7 Kund*innen- und Lieferant*innenndhe

(7] e
= =
: 13
§ o 8 Umsetzung neuer Geschaftsmodelle Geschiftsmodelle
o~ el
L 2
2 9 Umsetzung von Kooperationen Vernetzung
10 Verfiigbarkeit Mitarbeiter*innen Angebot Arbeitskréfte

Abb. 9: Potenziale

fir Produzenten im
urbanen Raum (Quelle:
Stiehm 2017, Mihl et
al. 2019, Expert*innen-
gesprach ErbstoRer,
Expert*innengesprach

Wagner-Andres)
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4.3 Potenziale des urbanen Standorts

Industrieunternehmen sowie digitale Produzenten, welche einen besonderen Fokus
auf wissens- und innovationsintensive Produktion besitzen, profitieren deshalb von
der Nahe zu qualifizierten Fachkraften (Schaaf, Spindler 2019, S. 19f.). Betriebe be-
notigen Fachkrafte, welche die steigenden Anforderungen an die digitale Produktion
erfiillen und ausgebildet sind, komplexere Produktionssysteme bedienen zu konnen
(Expert*innengesprach ErbstoRer). Durch eine Nahe zu den Wohnorten der Arbeit-
nehmer*innen sowie durch Freizeit- und Kulturangebote im Umfeld kann weiterhin
eine bessere Bindung der Arbeitskrafte stattfinden (Schaaf, Spindler 2019, S. 19f.). Ein
urbaner Standort erhéht somit oft die Attraktivitat eines Betriebs (Expert*innenge-

sprach Wagner-Endres).

Urbane Betriebe sind weiterhin sehr von einem Zugang zu Wissen und Forschung ab-
hangig (Schaaf, Spindler 2019, S.13). Diese profitieren daher enorm von der Nahe zu
Forschungs-, Entwicklungs- und Bildungseinrichtungen im urbanen Gebiet (ebd.).
Wichtig ist hier der grundsatzliche Kontakt und Austausch mit diesen Einrichtungen,
die Moglichkeiten von direkter Kooperation und Projektzusammenarbeit sowie der
Zugang zu Hilfswissenschaftler*innen und Werkstudent*innen (Expert*innengesprach
Miihl, Busch). In der Nahe groRRer Universitaten und Institute finden sich zudem oft
Einrichtungen wie Digital-Innovation-Hubs oder Fablabs, welche Aspekte der Wissen-
schaft und Unternehmen zusammenbringen (ebd.). Die Nahe zu diesen Einrichtun-
gen, welche sich vorrangig im urbanen Raum befinden, spielt flir Betriebe eine aus-
schlaggebende Rolle bei der Standortwahl (Stiehm 2017, S. 73f.). Als ein Beispiel fur
ein sogenanntes Fablab lasst sich das Happylab in Wien nennen. Hierbei handelt es
sich um eine High-Tech Werkstatte mit Fokus auf offenen Austausch sowie experimen-
telles Produzieren. Digital-Innovation-Hubs dienen wiederum als Beratungsstellen zu
digitalen Themen (FFG o.J.). Hier finden Betriebe Unterstiitzung bei der Umsetzung
von digitalen Projekten und Prozessen (ebd.). Urbane Manufakturen mit Fokus auf

Kreativwirtschaft profitieren zudem von kreativen und forschungsintensiven Viertel.

Weiteres Potenzial stellt der urbane Raum im Bereich der Nutzung von Brach- sowie
Konversionsfliachen sowie der Ansiedlung in Leerstandsgebauden dar. Ungenutzte
innerstadtische Flachen konnen umgewidmet und mit der Integration von Produk-
tion neuen Nutzungen zugeteilt werden. Dies wirkt der Flachenknappheit im urba-
nen Raum entgegen, es werden kostenglinstige Flachen fiir kleine Betriebe und Start-
Up Manufakturen geschaffen und die Nutzungs- und Funktionsmischung gefordert

(Stiehm 2017, S. 71). Ein Ubergeordneter Rahmenplan oder ein aktives Gewerbefla-
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4.3 Potenziale des urbanen Standorts

chenmanagement kann dem beiwirken. Wichtig ist hier, relevante Informationen an
Betriebe zu vermitteln, dass diese schnell auf geeignete Flachen aufmerksam werden

und diese nutzen kénnen (Expert*innengesprach Muhl, Busch).

Fur digitale urbane Produzenten stellt die Moglichkeit, sich mit lokalen Akteur*in-
nen und Partner*innen vernetzen zu konnen, eine wichtige Rahmenbedingung dar.
Hier stellt sich die Frage, welche ahnlichen produktiven Unternehmen sich in der Nahe
befinden und inwieweit Austauschmoglichkeiten vorhanden sind (Expert*innenge-
sprach Mihl, Busch). Durch Zusammenarbeit und Kooperationen kénnen Kompeten-
zen genutzt und ein Wissenstransfer umgesetzt werden (Stiehm 2017, S. 74f.). Da sich
fiir die meisten digitalen urbanen Produzenten keine Skaleneffekte in der Produktion
ergeben, stellen die Vorteile durch die Vernetzung und die Economy of Scope hierbei
einen wichtigen Aspekt im Wettbewerb dar (ebd.). Der Aufbau eines Netzwerks mit
anderen Produzenten ermoglicht weiterhin die gemeinsame Nutzung von digitalen

Geratschaften und die Forderung der Interdisziplinaritat (ebd.).

Als weitere relevante Eigenschaft lasst sich die direkte Nahe zu Kund*innen und Lie-
feranten nennen (Expert*innengesprach ErbstoRer). Vorteile sind hier, dass Kund*in-
nen besser in den Produktionsprozess involviert werden konnen und die Anspriiche
an eine lokale sowie vertragliche Produktion erfiillt werden (ebd.). Dies ist allerdings
davon abhangig, wie stark ein Betrieb lokal integriert ist (Expert*innengesprach Wag-
ner-Endres). Eine gut ausgebaute digitale und verkehrliche Infrastruktur im urba-
nen Gebiet lasst sich ebenfalls nennen. Hier handelt es sich haufig um komplemen-
tare Entwicklungen. So bendétigen digitale urbane Produzenten meist eine besser
ausgebaute digitale Infrastruktur, welche im urbanen Raum eher zu finden ist als bei
Standorten aufRerhalb der Stadt.

Unabhangig von den technischen Mdoglichkeiten gibt es weiterhin Einschatzungen
von Expert*innen, was die Vorteile sowie Herausforderungen von urbanen Produ-
zenten sein konnen. Schaaf & Spindler 2019 haben hierfiir ein Stimmungsbild von
insgesamt 65 Unternehmer*innen und Wissenschaftler*innen erstellt (Schaaf, Spind-
ler 2019, S. 8f.). Hierbei sahen 45 % der Befragten die Fachkraftebindung als grofite
Chance fiir Unternehmen, rd. 39 % sahen das gesteigerte Innovationspotential durch
die direkte Nahe zu Forschungseinrichtungen als Vorteil (ebd.). Bei der Befragung zu
den groRten Herausforderungen ergab sich ein differenzierteres Bild. So sahen 22 %
der Beteiligten baurechtliche Hindernisse wie Rechtsvorschriften fiir die Bauordnung

als grofdtes Hindernis (Schaaf, Spindler 2019, S. 10.). Weitere Antworten waren mit je

38



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

M Sibliothek,
Your knowledge hub

4.4 Urbane Produktion und Industrie 4.0

16 - 18 % rechtliche Vorgaben zu Natur- und Umweltschutz, hohe Kosten in Form von
Grundstiickskosten und Steuern, geringe Flachenverfligbarkeit sowie eine fehlende
Akzeptanz der Bevolkerung (ebd.). Hierbei handelt es sich meist um Hindernisse, auf
welche die Stadtplanung Einfluss nehmen kann. Gerade deshalb sollten aus stadtpla-
nerischer Sicht Konzepte zur Ansiedlung von Produktion gut fundiert und zielgerich-
tet unterstiitzt werden (Schaaf, Spindler 2019, S. 17f.). Diese Moglichkeiten konnen
durch rechtliche Rahmenbedingungen, durch Nutzungsmischungen sowie durch die
Umsetzbarkeit von Logistik verbessert werden (Miihl et al. 2019, S. 50f.). Die Nachfrage
nach urbanen Standorten im produktiven Sektor nimmt zu, was unterschreibt, dass
die Standortvorteile des urbanen Raums fiir die meisten digitalen Produzenten tber-
wiegen. Durch komplementare Eigenschaften des urbanen Raums mit den Ansprii-
chen von digitalen Betrieben lasst sich die zunehmende Wichtigkeit von stadtischen
Standorten fiir Produzenten erklaren (Busch et al. 2020, S. 323f.).

4.4 Urbane Produktion und Industrie 4.0

Digitale Produktionstechnologien, wie in der vorliegenden Arbeit behandelt, schaffen
wichtige Potenziale sowie Gestaltungsmoglichkeiten der Transformation von Quar-
tieren. Die Begrifflichkeiten der Industrie 4.0 sowie der Digitalisierung werden hau-
fig unter dem Gesichtspunkt der Replacing Technology betrachtet. Dies umfasst die
negativen Aspekte der Entwicklung wie der Verdrangung von bestimmten Branchen
sowie der Verlust von Arbeitsplatzen und Betriebsstatten. Zu Industrie 4.0 konnen je-
doch ebenfalls zahlreiche Potenziale unter dem Begriff der Enabling Technology ge-
nannt werden. Dazu zahlt wiederum die Schaffung neuer Arbeitsplatze, die Verbes-
serung und Effizienzsteigerung vorhandener Produktionsweisen und die Potenziale
zur Transformation von urbanen Orten der Produktion. Nach Analyse der Vorteile und
Herausforderungen des urbanen Raums flir Produktion auf Basis von Industrie 4.0 las-
sen sich eine Reihe von Anforderungen an einen potenziellen Standort definieren. Fol-
gende 8 Standortanforderungen haben digitale urbane Produzenten laut Literatur

und Expert*innengesprachen sowie nach Gewichtung der einzelnen Parameter:

(1)  Flachenverfiigbarkeit innerhalb des Quartiers

(2)  Attraktivitat des Gebiets sowie der direkten Umgebung und Angebote

(3)  Fortgeschrittene infrastrukturelle Anbindung des Gebiets sowie der
Grundstiicke an das Verkehrsnetz sowie an den OPNV (=Offentlicher

Personennahverkehr)
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4.4 Urbane Produktion und Industrie 4.0

(4) Fortgeschrittene Anbindung des Gebiets sowie der Grundstiicke an die
digitale Infrastruktur, vor allem Breitbandinternet mit bis zu 100 mbit/s

(5) Direkte Ndhe zu potenziellen Kund*innen und lokalen Absatzmarkten

(6) Direkte Nahe sowie Kooperationsmoglichkeiten zu Forschungs- und Bil-
dungsinstitutionen wie Universitaten, Forschungszentren oder Berufs-
schulen

(7)  Grundsatzliche Akzeptanz sowie positive Einstellung seitens der Bevol-
kerung und Anrainer*innen gegeniber Produktion

(8) Leistbare Grundstiick- und Mietpreise sowie Férderung bei Ansiedlung
(Schaaf, Spindler 2019, S. 17, Expert*innengesprach Stiehm, Expert*innengesprach Miihl, Busch)

Im folgenden Schritt der Analyse werden die Potenziale fiir Betriebe durch Industrie
4.0 betrachtet. Der raumliche Fokus liegt auf der Mikro- und Betriebsebene, wodurch
Einflussfaktoren und Potenziale von einzelnen Betrieben durch den Einsatz von In-
dustrie 4.0 untersucht werden konnen. Technologien, welche aktuell am haufigsten
Einsatz in der industriellen und gewerblichen Produktion finden, sind Sensorensyste-
me in Form von loT, CAD, CND sowie 3D-Druck und Lasercut-Verfahren (Expert*innen-
gesprach Mihl, Busch). Komplett automatisierte und ausgekliigelte Robotiksysteme
sind in den meisten Betrieben nicht zu finden und daher Zukunftsvision (ebd.). Meist
kann der Einsatz von Technologien auf die Verwendung von CAD-Programmen zur
Produktion und Datenspeicherung oder auf den Einsatz von additiven Verfahren in
Richtung Prototyping und Produktion in kleinen LosgroRen reduziert werden (ebd.).
Ein urbaner Betrieb mit Einsatz dieser Technologien um Industrie 4.0 besitzt folgende

Eigenschaften, wie hier aufgelistet:

(1)  Meist KMUs sowie Kleinstunternehmen und Start-Ups

(2)  Produktion in kleinen Serien und LosgroRen (n=1)

(3) Individualisierte, adaptive und bedarfsgesteuerte Produktion je nach
Nachfrage

(4)  Ressourceneffiziente, emissionsarme und stadtvertrigliche Produktion

(5)  Teilweise Verbindung von Herstellung und Dienstleistungen in hybride
Produktion

(6)  Geringer Flichenbedarf und -verbrauch

(7)  Umsetzung moderner Arbeitsorganisation und Produktionsweisen
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Abb. 10: Flachenspa-
rende und vertrag-
liche Produktion in

Kreuzberg, Berlin
(Quelle: SZ 2020)

4.4 Urbane Produktion und Industrie 4.0

(Stiehm 2017, S. 65ff., Expert*innengesprach Stiehm, Expert*innengesprach Miihl, Busch)

Digitale urbane Produktion bedient moderne Fertigungsverfahren sowie neue Kon-
zepte der Arbeitsplatz- und Produktionsorganisation. Haufig handelt es sich bei
den urbanen Standorten um Entwicklungs- und Innovationsabteilungen, Think Tanks
oder um Prototyp-Fertigungsstatten (Expert*innengesprach ErbstoRer). Der Einsatz
von modernen und digitalen Fertigungsverfahren dient vorrangig der Effizienzsteige-

rung sowie der Kostenreduzierung.

Diese spezialisierten Verfahren finden sich im urbanen Raum derzeit wiederum bei
Manufakturen sowie modernen Nischenbetrieben, welche einen starken Fokus auf
qualitatsorientierte Produktion haben, wie in Abb. 10 als Produktion im Stadtgebiet
dargestellt (Expert*innengesprach ErbstoRer). Grundsatzlich wird der Einsatz von
technischen und digitalen Geratschaften an Arbeitsplatzen des produktiven Sektors
steigen (ebd.). Dies wird wiederum zu neuen Formen der Arbeitsplatz- und Produkti-
onsorganisation fiihren. Hier sind vor allem die Aspekte der Flexibilitat, der Kommu-
nikation zwischen Menschen und Maschine sowie der Fahigkeit, die Maschinen zu be-
dienen, wichtig. Herstellungsprozesse werden durch CPS umgewandelt, sodass bspw.
eine individuelle Anderung am Herstellungsprozess vorgenommen werden kann (Ex-

pert*innengesprach Erbstofier). Die Fahigkeit, diese digitalen Systeme bedienen zu

konnen, wird bedeutender.
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Durch technologische Innovationen und den Einsatz von Industrie 4.0 ist es grund-
satzlich moglich, in kleinen Serien und LosgroRen bis hin zur GroRe = 1 sowie auf-
tragsbezogen oder adaptiv zu produzieren. Die Entwicklung kleinerer Losgrofien in
der industriellen Produktion ist durch den Einsatz von Industrie 4.0 und die flexible
Steuerung der Produktionsgerate rentabel geworden (Lassnig et al. 2016, S. 10). Dies
wird durch eine zunehmende Vielfalt an Produktvarianten sowie durch Trends hin zur
Individualisierung weiter verstarkt (ebd.). Laut Lassnig et al. 2016 sehen viele Betriebe
den Trend hin zu niedrigen Losgroften weiterhin als einen unumkehrbaren Trend am
Markt, welcher in naher Zukunft anhalten wird (Lassnig et al. 2016, S. 10ff.). Produkti-
on in Kleinserien trifft auf kleine Betriebe, oft moderne Manufakturen, zu (Expert*in-
nengesprach Mihl, Busch). Weiterhin zahlen Prototypenherstellung von groRen Un-
ternehmen sowie die Erzeugung von kleinen Produktionsteilen, wie beispielsweise
von Ersatzteilen fiir die Zahnmedizin, darunter (ebd.). Die kleinserielle Produktion
[asst sich flexibel aufstocken. Kleine Manufakturen greifen hierflir meist auf industriel-

le Partner*innen zurtick, mit welchen sie in einem urbanen Netzwerk verbunden sind.

Produktion in kleinen Serien ist weiterhin vorteilhaft fiir die Produktion auf kleinen
Flachen. Mit Industrie 4.0 ergeben sich Ansatze, welche einen geringeren Flachenan-
spruch besitzen (Expert*innengesprach Stiehm). Die Moglichkeit, auf kleinen Flachen
zu produzieren, bietet den Vorteil, mogliche Konflikte in der Nachbarschaft zu ver-
meiden und eine groRere Auswahl an nutzbaren Flachen wie Liicken innerhalb von
Gewerbegebieten zu haben (Miihl et al. 2019, S. 42f.). Zusatzlich gibt es zunehmend
Tendenzen moderne Formen der Herstellung wie vertikale Produktion tuiber mehre-
re Stockwerke im urbanen Gebiet umzusetzen. Die traditionelle Massenproduktion
in grofRen Serien ist in den Stadten und Randgebieten der Stadte nicht ganzlich ver-
schwunden, ihr Anteil wird jedoch immer kleiner (Lassnig et al. 2016, S. 10). Digitale
urbane Produktion sollte weiterhin als eine mogliche Erganzung der bereits im Stadt-

gebiet ansassigen groRflachigen Produzenten gesehen werden.

Fallbeispiel 1

Urbane Produzenten kdnnen Lagerungsobjekte wie Lagerbehalter flr weiterverar-
beitende Produkte durch CPS mit Sensoren ausstatten (Siepmann 2015a, S. 38f.).
Die Sensoren messen hierbei kontinuierlich den Lager- oder Fiillstand und melden
diesen an die Produktionssteuerung-Einheit (ebd.). Die RFID-Sensoren kdnnen

zudem manuell iber ein Lesegerat gescannt und in einer unternehmensinternen
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4.4 Urbane Produktion und Industrie 4.0

Datenbank gesichert werden (Shiklo 2018). Mit Hilfe der Datenbank haben Mitar-
beiter*innen die Moglichkeit, Informationen wie den Status oder die aktuelle Po-
sition der Produkte zu analysieren und somit eine passgenaue, automatische und

kontinuierliche Bestandsaufnahme durchzufiihren (ebd.).

Die eingebundene Software verwendet die Daten der Sensoren und betatigt au-
tomatisch eine neue Nachbestellung, sobald der Lagerbestand unter einen be-
stimmten Messwert fallt, bspw. bei < 500 Einheiten (Siepmann 2015a, S. 38f.). Die
Nachbestellung erfolgt in Kommunikation tiber eine Dateninfrastruktur wie das In-
ternet. Durch diese Zusammenarbeit und durch den Einsatz von Industrie 4.0-Tech-
nologien in der Lagerung und Logistik lassen sich dynamische Anpassungen in den
Produktionsanforderungen feststellen. Weiterhin haben Unternehmen einen deut-
lich geringeren Flachenverbrauch und damit geringere Lager- und Logistikkosten
(Siepmann 2015a, S. 38f.). Mit dem genannten Einsatz von Industrie 4.0 lassen
sich die notwendigen Lagerungsflachen um 20 % - 50 % verringern (Shiklo 2018).
Produzenten besitzen somit die grundlegende Moglichkeit, die Herstellung ihrer
Produkte in kleineren und spezialisierten Produktionsstatten vorzunehmen (ebd.).
Daraus ergibt sich eine bessere Stadtvertraglichkeit, da der geringere Flachenan-

spruch der Produktion mit der Flachenverfligbarkeit in der Stadt kompatibel ist.

Die Produktion in kleinen LosgroRen dient wiederum den Aspekten der Produktindi-
vidualisierung und dem intensiven Kund*innenbezug. Das Konsumverhalten der
urbanen Bevélkerungistin einem stetigen Wandel (Stiehm 2017, S. 65). Regionale und
individuelle Produkte sowie personliche Praferenzen nehmen an Bedeutung zu (ebd.).
Aus diesem Grund ist die raumliche Nahe zu den Kund*innen im urbanen Raum fiir di-
gitale Produzenten enorm wichtig (ebd.). Durch die Nahe bietet sich ein Einbezug der
Kund*innen in die einzelnen Herstellungsschritte, wie Konzeption und Entwicklung
sowie in eine individuell ausgelegte Produktion, an (Expert*innengesprach Stiehm).
Durch die Nahe lasst sich zudem die Transportstrecke verkiirzen und eine schnellere

Lieferung des Produktes gewahrleisten (ebd.).

Fallbeispiel 2

Der Einsatz von Industrie 4.0 kann das Resultat von gestiegenen Anspriichen an die

Produktion und die Produkte von Markt und Konsumentenseite sein (Magerstedt
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2016, S. 153ff.). Urbane Produzenten haben einen hohen Drang, innovativ zu sein,
um am urbanen Standort bestehen zu konnen. Als ein praktisches Beispiel lasst
sich ein Getrankehersteller nennen. Das Bedrucken von PET-Flaschen nimmt laut
dem praktischen Beispiel rd. 12 Wochen in Anspruch (Magerstedt 2016, S. 153ff.).
Dies hat zum Nachteil, dass kurzfristige Ereignisse nicht dargestellt werden kénnen
und individualisierte Druckerzeugnisse einen hohen Kosten- und Logistikaufwand
darstellen, da die individuellen Druckbdgen erst bestellt oder produziert werden
missen (ebd.). Durch den Einsatz einer Direct-Print-Maschine auf Basis von In-
dustrie 4.0 konnen Flaschen nicht mit Etiketten beklebt, sondern direkt bedruckt
werden (ebd.). Die Maschine arbeitet hierbei unter anderem mit RFID, welche die
Printdaten enthalten (ebd.). Diese werden als digitale Entwiirfe an den Arbeits-

computern gespeichert und dann an die Maschine weitergeleitet (ebd.).

Die Druckmaschine besitzt unter anderem eine hohere Produktivitat sowie Flexi-
bilitat und es ist moglich, eine hohere Anzahl von Flaschen auf geringerem Raum
sowie in geringerer Zeit zu bedrucken sowie individuelle Kleinserienproduktion
fiir lokale Veranstaltungen vorzunehmen (Magerstedt 2016, S. 153ff.). Dies stellt
einen erheblichen Vorteil dar, da eine hohe Anpassungsfahigkeit gegeben ist, um
beispielsweise individuelle Kund*innenwiinsche erfiillen zu konnen und da ande-

rerseits schnell auf Trends reagiert werden kann (Roth 2015, S. 6).

Weitere Starken der digitalen, urbanen Produktion ist die bessere Umsetzung einer
emissionsarmen und ressourceneffizienten Herstellung. Traditionelle und grof3-
skalierte Produktion umfasst meist hohe Warenstrome sowie eine umfangreiche
Verwendung von verschiedenen Produktionsmaschinen und Zwischenprodukten
(Stiehm 2017, S. 67). Die Logistik, die Entsorgung von etwaigen Abfallstoffen und der
Larm der Maschinen sind im urbanen Gebiet ungern gesehen. Ein grofier Vorteil von
digitaler, urbaner Produktion ist die Vermeidung der meisten dieser Belastungen. Pro-
zesse lassen sich effektiver gestalten sowie Abfallstoffe entlang der einzelnen Produk-
tionsschritte minimieren oder wiederverwenden (Stiehm 2017, S. 67). In der digitalen
und kleinskalierten Produktion entsteht bspw. weniger Lieferverkehr, da in kleinen
Stuckzahlen produziert und durch die Digitalisierung der Produktion ein Teil davon

uber immaterielle und digitale Schritte hergestellt wird (ebd.).

Die tatsachliche Integration von urbaner Produktion liegt zum aktuellen Stand in

Nischenmarkten mit hochpreisigen und individualisierten Erzeugnissen (Expert*in-
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nengesprach Stiehm). Hier zeigt sich ebenfalls der Fokus auf moderne Konzepte der
Arbeitsorganisation, neuartige Gebaudegestaltung sowie auf Wissenstransfer. Klein-
raumige, moderne Produktionseinheiten besitzen Potenzial, in Zukunft eine bedeu-
tende Rolle in der Herstellung von Gitern im urbanen Raum einzunehmen (Schaaf,
Spindler 2019, S. 6). Eine wachsende Verschmelzung von Produktions- und Dienstleis-
tungstatigkeiten, die Wichtigkeit der Vernetzung mit anderen Betrieben und die Nach-
frage nach hochqualifizierten Arbeitskraften verandern den Arbeitsalltag im produkti-
ven Sektor (ebd.). Moderne Produktion rund um Industrie 4.0 hat langfristig gesehen
bedeutende Auswirkungen und wird Unternehmen sowie Stadte dazu bewegen, neu-

artige Modelle und Konzepte zu entwickeln (Lassnig et al. 2016, S. 6).

4.5 Branchenbereiche digitaler urbaner Produktion

Wichtig ist, an dieser Stelle noch genauer auf einzelne Branchenbereiche urbaner
Produktion einzugehen. Eine theoretische Auseinandersetzung dient dazu, um be-
sonders geeignete Branchen festzustellen und hervorzuheben (Piegeler, Spars
2019, S. 9f.). Hierfiir gibt es diverse Bewertungskriterien wie emissions- und larm-
schwache Herstellungsweisen, Liquiditatsstarke oder die Notwendigkeiten der Pro-
duktion in der Stadt aufgrund von Mitarbeiter*innenbeschaffung (ebd.). Die Festle-
gung, welche Branchenbereiche als besonders stadtaffin gelten, kann auf Basis von
den Eigenschaften der Future Urban Industries nach Schaaf & Spindler 2019 beschrie-
ben werden. Diese Eigenschaften liefern eine Einschatzung der Eignung von Branchen
flir den stadtischen Raum (Schaaf, Spindler 2018, S. 1ff.). Bei Future Urban Industries
handelt es sich um Branchen, welchen es durch Industrie 4.0 oder durch die Mischung
von Produktion und Dienstleistungen erméglicht wird, wieder Teil des urbanen Raums
zu werden (Schaaf, Spindler 2019, S. 4). Nach Schaaf & Spindler 2019 lassen sich diesen

folgende Eigenschaften zuordnen:

(1) Teilnahme am internationalen Wettbewerb

(2)  Einfluss von Industrie 4.0 auf Produktion

(3) Effiziente, flexible und individuelle Produktion

(4)  Abhéngigkeit von hochqualifizierten Arbeitskraften

(5)  Abhangigkeit von Wissenstransfer, Innovation und Netzwerken

(6)  Angebot produktionsnaher Dienstleistungen

(Schaaf, Spindler 2018, S. 5)
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Die Eigenschaften wurden auf die produktiven und industriellen Branchen in Oster-
reich angewendet. Als Basis der Untersuchung dient die ONACE-Klassifikation. ONA-
CE steht hierbei fiir die dsterreichische Auslegung der NACE (=Nomenclature générale
des activités économiques dans les communautés européennes), welche wiederum
eine Klassifikation und Darstellung von wirtschaftlichen Aktivitaten auf EU-Ebene
darstellt (BMDW 2020). Der sekundére, produktive Sektor lasst sich nach ONACE in
flinf Ubergeordnete Wirtschaftsklassen einordnen (ebd.). Dazu zahlen (B) Bergbau,
(C) Sachgititerproduktion, (D) Energieversorgung, (E) Wasserversorgung und (F) Bau
(ebd.). Insgesamt umfasst die Klassifikation der (C) Sachgliterproduktion 24 Gruppen
bzw. Abteilungen (ebd).

Aus dem Bereich der Industrie sind vor allem Branchen aus der Kommunikationstech-
nologie wie der IKT-Produktion, der Spitzentechnologie sowie Branchen aus der Ge-
sundheitswirtschaft besonders stadtaffin (Schaaf, Spindler 2018, S. 9f.). Zur Produk-
tion von Informations- und Kommunikationstechnologie sowie Spitzentechnologie
lassen sich unter anderem 26 Herstellung von Datenverarbeitungsgerdten, elektroni-
schen und optischen Erzeugnissen sowie 27 Herstellung von elektrischen Ausrtistungen
zahlen (ebd.). Diese sind meist forschungsintensiv, was bedeutet, dass hohe Anteile
des Umsatzes in die Entwicklung und Forschung reinvestiert werden (Legler, Fritsch
2006, S. 8). Branchen aus dem Bereich des High-Tech, wie bspw. 21.2 Herstellung von
pharmazeutischen Spezialitdten und sonstigen pharmazeutischen Erzeugnissen oder
26.3 Herstellung von Gerdten und Einrichtungen der Telekommunikationstechnik haben
hierbei eine Forschungsintensitat von rd. 7 % (Schaaf, Spindler 2018, S. 9). Als weitere
mogliche stadtaffine Branchen konnen Gruppen aus (J) Information und Kommuni-
kation, wie 58 Verlagswesen oder 59 Herstellung, Verleih und Vertrieb von Filmen und
Fernsehprogrammen; Kinos; Tonstudios und Verlegen von Musik gezahlt werden (Piege-

ler, Spars 2019, S. 17).

Zu urbanen Manufakturen lassen sich wie oben beschrieben alle Betriebe aus den
Bereichen Handwerk, Kreativwirtschaft sowie weiteres verarbeitendes Gewerbe nen-
nen. Eine Eigenschaft des Handwerks ist unter anderem eine kombinierte Leistung
aus Produktion sowie Dienstleistung zu liefern (Piegeler, Spars 2019, S. 18). Ein Bran-
chenbereich, welcher nicht berticksichtigt wird, ist die urbane Landwirtschaft. Eine
grolflachige landwirtschaftliche Nutzung in innerstadtischen Bereichen existiert der-
zeit noch nicht (Piegeler, Spars 2019, S. 14). Konzepte der urbanen Landwirtschaft

werden allerdings bei der Stadt- und Quartiersgestaltung unter dem Aspekt einer 6ko-
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GRUPPEN ONACE 2008 - BEZEICHNUNG EIGNUNG ANW.
C HERSTELLUNG YON WAREN 30% k.A.
10 | 10.1,10.6,10.7 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln k.A. 3,5%
11 11.0 Getrankeherstellung K.A. 3,5%
12 | 12.0 Tabakverarbeitung k.A. 3,5%
20 20.1-20.6 Herstellung von chemischen Erzeugnissen 30 % 2,5%
21 21.1,21.2 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen 30 % 2,5%
22 | 221,222 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren k.A. 3,5%
23 | 23.1-23.7,23.9 | Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, k.A. 3,5%
Verarbeitung von Steinen und Erden
24 24.1-24.5 Metallerzeugung und -bearbeitung k.A. 11%
25 25.1-25.7,25.9 | Herstellung von Metallerzeugnissen k.A. 11%
26 26.1-26.8 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektro- 30% 18 %
nischen und optischen Erzeugnissen
27 27.1-27.5 Herstellung von elektrischen Ausriistungen 30% 18 %
28 | 28.1-28.4,289 | Maschinenbau 30% 30%
29 | 29.1-29.3 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen 20 % 16 %
30 | 30.1-30.4,30.9 | Sonstiger Fahrzeugbau 20 % 16 %
31 | 31.0 Herstellung von M&beln k.A. 7,5%
32 32.1-32.5,32.9 | Herstellungvon sonstigen Waren k.A. 7,5%
Tab. 4: Eignung fiir 33 | 33.1,33.2 Reparatur und Installation von Maschinen und k.A. 7,5%
Industrie 4.0 und Ausrlstungen

tatsachliche Anwen-

dung von Technolo-

: Die Technologien um Industrie 4.0 werden verschiedene Bereiche unterschiedlich be-
gien nach Branchen

(Quelle: Eigene Dar- einflussen. Dies ist meist abhangig von BetriebsgrofRen sowie des Niveaus von For-
stellung nach Fuchs schung und Entwicklung innerhalb der Branchen (Schaaf, Spindler 2019, S. 10f.). Bei

etal.2017)
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der Betrachtung, inwiefern sich bestimmte Branchen aus dem produktiven Bereich
flr Industrie 4.0 eignen und wie viele wiederum bereits Industrie 4.0 einsetzten, zeigt
sich ein gemischtes Bild (Fuchs et al. 2017, S. 14f.).

Die gesamte Wirtschaftsklasse des produzierenden Gewerbes C Herstellung von Waren
im deutschsprachigen Raum besitzt hier laut Literatur ein Potenzial fiir Industrie 4.0
von rd. 30 %, was wiederum bedeutet, dass eben rd. ein Drittel der Unternehmen aus
dieser Branche Potenziale und Moéglichkeiten fiir Industrie 4.0 besalRen, wie in Tab.
4 dargestellt (Fuchs et al. 2017, S. 14f.). Die groRten Moglichkeiten werden mit rd.
30 % den Branchen 20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen und 21 Herstellung
von pharmazeutischen Erzeugnissen zugeordnet (ebd.). Interessant ist zu beobachten,
dass diese Branchen jedoch eine geringe tatsachliche Anwendung von Industrie 4.0
Technologien besitzen. Die Branchenbereiche 26 Herstellung von Datenverarbeitungs-
gerdten, elektronischen und optischen Erzeugnissen, 27 Herstellung von elektrischen
Ausrtistungen, 28 Maschinenbau, 29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
sowie 30 Sonstiger Fahrzeugbau besitzen gleich hohe Eignungspotenziale, weisen je-
doch einen deutlich héheren Einsatz von Industrie 4.0 auf (Fuchs et al. 2017, S. 14f.).
Grundsatzlich zeigt sich ein deutlicher Unterschied in den Potenzialen und der tat-
sachlichen Anwendung von Industrie 4.0 (Fuchs et al. 2017, S. 20f.). Weiterhin befin-
det sich die derzeitige Umsetzungsquote deutlich unter den Moglichkeiten. Industrie
4.0 bietet einen Weg, die Produktion von kleinen LosgroRen effizienter zu gestalten,
jedoch ist fur kleine Betriebe meist der Preis und Aufwand der Umsetzung der Tech-
nologien von Relevanz (Fuchs et al. 2017, S. 21). Bei einem Angebot von marktfertigen
technischen Losungen, welche direkt erworben und in den Produktionsprozess im-
plementiert werden kdnnen, macht dies fiir Betriebe meist Sinn (ebd.). Wird jedoch
eine komplexe Neuentwicklung von Losungen notwendig, kann der tatsachliche Auf-

wand schnell den potenziellen Nutzen liberschreiten (ebd.).

Durch technologische Entwicklungen konnten sich Praktiken von Industrie 4.0 weiter
in andere Branchenbereiche durchsetzen (Lassnig et al. 2016, S. 9f.). Beispielsweise
im Umgang mit Werkstoffen und der Materialforschung (ebd.). Hier wird es laut Ex-
pert*innen in den nachsten Jahrzehnten Fortschritte in Richtung 3D-Druck und der
Druckbarkeit von Werkstoffen geben (ebd.). Weiterhin wird mit Innovationen von In-
dustrie 4.0 in der Wertstoff Verwendung gerechnet. Standardisierte Daten durch den
Einsatz von Industrie 4.0 konnen dabei helfen, die Abfall- und Recyclingwirtschaft

effizienter zu gestalten, wodurch wiederum ein Fortschritt in Konzepten wie urban
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Mining und Modellen wie der Kreislaufwirtschaft geleistet wird (BMU 0.J.). Weiterhin
lassen sich in einigen Branchenbereichen des Handwerks, welche sich ohnehin nah
am produktiven Gewerbe befinden, Anwendungspotenziale von Industrie 4.0 finden
(Fuchs etal. 2017,S. 17).
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5.1 Historischer Blick auf die Bevolkerungsentwicklung

5.1 Historischer Blick auf die Bevolkerungsentwicklung

Um Trends, Entwicklungen und Herausforderungen der Produktion im stadtischen
Gebiet nachvollziehbar herauszuarbeiten, ist es unerlasslich, einen Blick auf die Ent-
wicklung und den Status Quo im Betrachtungsgebiet Wien zu werfen. Im folgenden
Kapitel wird ein Uberblick tiber die Hintergriinde der Entwicklung des produzieren-
den Sektors in Osterreich sowie in Wien geliefert und Forschungsfrage 2 behandelt:
»Wie gestalten und transformieren sich urbane Produktionsstandorte in Wien?“.
Damit wird ein Vergleich zwischen dem Beobachtungsgebiet im 3. und 11. Wiener Ge-

meindebezirk und den allgemeinen Tendenzen ermdoglicht.
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Zu Beginn muss die Bevolkerungsentwicklung von Wien betrachtet werden. Im Ver-
gleich zu anderen Stadten in Europa hat in Wien von 1913 bis 1985 ein Bevolkerungs-
schwund um 35 % stattgefunden (Chaloupek o.J., S. 115). Dies entspricht einem
Riickgang von rd. 900.000 Bewohner*innen (ebd.). Es lasst sich beobachten, dass die
Wirtschaft in Wien in den Jahren von 1950 bis 1975 trotz des Riickgangs einer dynami-
schen Entwicklung folgt (Chaloupek 0.J., S. 115). Diese zeichnet sich durch ein starkes

Wachstum der Wirtschaftsleistung sowie einem Strukturwandel von der Industriege-
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sellschaft zur Dienstleistungsgesellschaft aus (ebd.). Seit den 1990er-Jahren wachst
die Bevolkerung der Stadt wieder und die Beschaftigungsverhaltnisse nehmen zu
(Eichmann, Nocker 2015, S. 17). Wien hat wie viele andere Stadtregionen in Europa in
den letzten Jahrzehnten eine Wachstumsentwicklung erfahren wie in Abb. 11 visuali-

siert.

Dieses Wachstum und die Rolle von Wien als Wirtschaftsmotor in der Region konfron-
tierten zahlreiche stadtische Bereiche mit Herausforderungen. Eine grofte Herausfor-
derung der nahen Zukunft besteht darin, attraktive Arbeitsverhaltnisse fiir die steigen-

de Zahl der Anwohner*innen zu erschaffen (Eichmann, Nocker 2015, S. 17).

5.2 Historischer Blick auf den produzierenden Sektor

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts bis hin zum Ende des Zweiten Weltkrieges war der
wirtschaftliche Sektor in Osterreich als Industriegesellschaft aufgebaut. Einzuord-
nen ist die Industriegesellschaft in eine Zwischenstufe zwischen den beiden anderen
Klassifizierungen der Agrargesellschaft und der Dienstleistungsgesellschaft (Lengauer
et al. 2014, S. 12). Dies basiert auf der Drei-Sektoren-Hypothese von Jean Fourastié
aus dem Jahre 1949, die eben genau diese drei Klassifizierungen aufstellt (ebd.). Eine
Industriegesellschaft zeichnet sich durch eine hohe Intensitat der Industrialisierung
sowie durch eine wirtschaftliche Dominanz des produzierenden Sektors aus (ebd.).
So waren im Jahre 1950 rd. 50 % der erwerbstatigen Bevolkerung in produzierenden
Bereichen wie der Industrie oder dem Handwerk tatig (BMK 2017a, S. 29). Bis dahin
hat sich der Industrie- und Handwerkssektor immer wieder als ein wichtiger Faktor in
Krisenzeiten herauskristallisiert (Chaloupek 0.J., S. 115). So zu Beginn der Weltwirt-
schaftskrise in den 1930er-Jahren, in welcher der produktive Sektor in Wien eine sta-

bilisierende Funktion einnahm (ebd.).

Seit den 1950er-Jahren begann der langsame Riickgang des industriellen Sektors
in Osterreich sowie in Wien. Dies wurde von einer zunehmenden Tertidrisierung
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Strukturen verstarkt. In den 1950er und
1960er-Jahren konnte der Dienstleistungssektor einen deutlich starkeren Beschafti-
gungszuwachs erfahren (Chaloupek o.J., S. 116). So kam es gegen Ende der 1950er
Jahre zu einer Zasur, da in Wien erstmals mehr Personen im Dienstleistungssektor (rd.
358.000) beschaftigt waren als im industriell-gewerblichen Sektor (rd. 347.000) (ebd.).
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5.2 Historischer Blick auf den produktiven Sektor
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In den 1970er und 1980er-Jahren konnten besonders starke Riickgange in Wien als
auch in gesamt Osterreich beobachtet werden, wie an Abb. 12 zu erkennen ist (BMK
2017a, S. 3f.). Als Griinde hierfiir lassen sich unter anderem mehrere Jahre einer wirt-
schaftlichen Rezession nennen (ebd.). Hier gab es einen deutlichen Riickgang in den
Beschaftigungsverhaltnissen im produzierenden Sektor, wahrend nach wie vor eine
Zunahme im Dienstleistungssektor stattfand (BMK 2017a, S. 3f.).

Im Jahre 1990 stand das Verhaltnis der Beschaftigung nach den zwei Sektoren in Wien
bei rd. einem Viertel im produzierenden Bereich zu rd. drei Vierteln im Dienstleis-
tungsbereich (Chaloupek o.J., S. 116f.). Obwohl es kleinere Ausnahmen in der Ent-
wicklung gab, so unter anderem in den Jahren um 1989 und 1991 nach der Ost6ffnung
oder nach dem konjunkturellen Aufschwung nach der Finanz- und Wirtschaftskrise
2007, bei welchen die Zahlen der Beschaftigungen leicht stiegen, lasst sich dennoch
bis heute eine riicklaufige Entwicklung feststellen (BMK 20174, S. 5.). Diese Riickgange
lassen sich durch sektorale Umstrukturierungen, Umsiedlungen und Verlagerungen
von Produktionsstatten sowie auf einen weltumfassenden verstarkten Wettbewerb

um Produktion erklaren (ebd.).
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Abb. 12: Bevolkerungs-
entwicklung und -pro-
gnose flr Wien (Quelle:
Verandert nach MA18
2017a)



Tab. 5: Entwicklung der
Anzahl unselbststandig
Beschaftigter in Wien
nach ONACE-Klassen
(Quelle: Eigene Darstel-
lung, Dategrundlage
nach MA23 2010, MA23
2016, MA23 2018, MA23
2019, MA23 2020)
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5.3 Aktuelle Lage in Wien

5.3 Aktuelle Lage in Wien

Trotz des andauernden Strukturwandels sollte berticksichtigt werden, dass Wien des-
sen ungeachtet noch eine groRe Anzahl an Industrie- und Produktionsunternehmen
besitzt (Lengauer et al. 2014, S. 21). In Tab. 5 lasst sich die Entwicklung der Beschaf-
tigten in dem Zeitraum von 2008 bis 2018 in Wien herauslesen. Die Beschaftigten wur-
den nach den einzelnen ONACE-Wirtschaftsklassen aufgelistet. Wahrend im tertiaren
Sektor ein starker Zuwachs stattfand, gab es im sekundaren Sektor, speziell in den
Branchenbereichen der Herstellung von Waren einen auffalligen Riickgang in der An-
zahl der Beschaftigten. Nach einem Tiefstwert der Beschaftigten im produzierenden
Sektorin den Jahren 2014 bis 2016 mitrd. 116.000 ist dieser Wert in den letzten Jahren
wieder leicht angestiegen (MA23 2016, S. 204, MA23 2018, S. 201).

UNSELBSTSTANDIG ERWERBSTATIGE

KLASSEN - ONACE 2008 2014 2016 2018

A Primarer Sektor 557 683 734 961

B-F Sekundarer Sektor 123.378 116.152 116.504 118.568

B Bergbau 140 162 203 163

c Herstellung von Waren 66.689 56.978 54.788 55.739

D Energieversorgung 7.484 7.363 6.443 6.424

E Wasserversorgung 3.214 3.950 1.800 4.091

F Bau 45.851 47.699 53.270 52.151

G-U Tertidrer Sektor 635.344 674.441 695.437 726.373
Sonstige 19.801 14.421 13.804 13.234

Gesamt 635.344 674.441 695.437 726.373

Zum aktuellen Stand betragt die Anzahl der Beschaftigten im sekundaren Sektor in
Wien rd. 118.000, was einem prozentualen Anteil von 12,8 % entspricht (MA23 2020,
S. 204). Neben den direkten Beschaftigten konnen mittelbare, vom produzierenden
Sektor abhangige industrie- und produktionsnahe Dienstleistungen betrachtet wer-

den (MA18 2017a, S. 45). Laut einer Untersuchung des industriewissenschaftlichen
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5.4 Gegenwartige Industrie- und Gewerbestrukturen

Instituts ergibt sich flr diese mittelbar abhangigen Dienstleistungen eine weitere Be-
schaftigungszahl von rd. 146.000 in Wien (ebd.). Die Anzahl der Beschaftigten in der
Wirtschaftsklasse (C), der Herstellung von Waren, betragt rd. 55.000 (MA23 2020, S.
204). Dies entspricht einem Anteil von 6,4 % an der Gesamtzahl der unselbststandig
Beschaftigten in Wien (ebd.). Die Gesamtzahl der Beschaftigten im Bereich der Sach-
gliterproduktion bzw. der Herstellung von Waren hat sich im langfristigen Trend seit
1981 von 180.000 jedoch auf nur noch ein Drittel verringert (Eichmann, Nocker 2015,
S. 60). Innerhalb der letzten 10 Jahre im Zeitraum von 2008 bis 2018 ist die Anzahl
der Beschaftigten im Bereich der Sachgiiterproduktion / Herstellung von Waren um
10.950 geschrumpft (MA23 2020, S. 2020). Eine ahnliche Entwicklung lasst sich in der
Zahl der Arbeitsstatten feststellen. 2018 gab es in Wien 3.154 Unternehmen in dem
Bereich der Herstellung von Waren, welche insgesamt rd. 3.700 Produktions- und Ar-
beitsstatten im Stadtgebiet besallen (MA23 2020, S. 220).

Weiterhin lassen sich Branchen identifizieren, welche im produktiven Sektor in Wien
eine groRere Bedeutung besitzen und uber den Zeitraum 2008 bis 2018 nach Anzahl
der unselbststandig Erwerbstatigen entweder ab- oder zugenommen haben. Die Ten-
denz der Zu- oder Abnahme wird im Strukturfaktor dargestellt, welcher die Differenz
der Erwerbstatigen in dem Zeitraum umfasst (Miihl et al. 2019, S. 16). Ein Strukturfak-
tor von 1.10 bedeutet eine Zunahme der Beschaftigten um rd. 10 % im betrachteten
Zeitraum. In den meisten Branchen ist die Entwicklung ricklaufig. Gesamtheitlich
betrachtet liegt der Strukturfaktor bei 0.83, was ein Riickgang der Beschaftigten der
Wirtschaftsklasse C um rd. 17 % bedeutet (eigene Berechnung nach MA23 2010, MA23
2020). Die grofiten Zugewinne lassen sich in den Branchen Leder/-waren und Schu-
hen mit einem Strukturfaktor von 2.45 und pharmazeutischen Erzeugnissen mit 1.37
erkennen (ebd.). Die groRten Verluste liegen in den Branchen der Datenverarbeitungs-
gerate und der Druckerzeugnisse mit Strukturfaktoren innerhalb 0.30 - 0.50 (ebd.). Ein
weiterer Riickgang ist laut FORBA (=Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt) in
nur einem geringeren Ausmal zu erwarten (Eichmann, Nocker 2015, S. 61f.). Der Pro-
zess der Deindustrialisierung hat sich in Wien im Vergleich zu den 1980er und 1990er-

Jahren verlangsamt (Eichmann, Nocker 2015, S. 60).

5.4 Gegenwartige Industrie- und Gewerbestrukturen

Generell [asst sich im produzierenden Sektor in Wien eine breite Streuung liber einzel-

ne Branchenzweige beobachten. Es lasst sich jedoch eine Spezialisierung sowie ein
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Karte 1: Verortung
industriell-gewerbli-
cher Bereiche in Wien
(Quelle: Erganzte
Darstellung nach MA18
2017a, Schroéder 2016,
Wirtschaftsagentur
Wien 2016)

5.4 Gegenwartige Industrie- und Gewerbestrukturen

Fokus auf wissensintensive und technologieorientierte Branchensegmente erkennen
(Eichmann und Nocker 2015). Dazu zahlen unter anderem IKT-Produktion sowie Be-
triebe aus der Pharmazie, dem Fahrzeug- und Maschinenbau (ebd.). Diese Betriebe
umfassen eine Anzahl von rd. 22.000 Beschaftigten in Wien (ebd.). Zu diesen Betrie-
ben lassen sich unter anderem Siemens, Kapsch, Baxter, Boehringer Ingelheim, Gene-
ral Motors oder Hoerbiger nennen (ebd.). Ein weiterer zu beachtender Faktor stellt die
Nahrungsmittelproduktion dar, welche durch Unternehmen wie Agrana aber auch
durch Wiener Traditionsunternehmen wie die Josef Manner & Comp AG oder Anker-

brot vertreten sind (ebd.). Andere Produzenten wie sogenannte Low-Tech Branchen

sind in Wien in kleinerem Umfang vertreten (ebd.).
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Gewerbe- und Industriegebiete gestalten sich in Wien meist als funktional und raum-

lich getrennte Bereiche mit einer niedrigen baulichen Dichte sowie eher geringer Qua-
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5.4 Gegenwartige Industrie- und Gewerbestrukturen

litat in der Baukultur. Aspekte wie eine gute verkehrliche Anbindung, Ausbreitungs-
moglichkeiten sowie die Verringerung von Konflikten mit dem Umfeld scheinen bei

der baulichen Umsetzung Prioritat zu besitzen.

Im nordlichen Stadtgebiet befinden sich vor allem im Bezirk Floridsdorf einige Gewer-
be- und Industriegebiete (MA18 20174, S. 107). Im ostlichen Wiener Stadtgebiet lassen
sich vor allem im 22. Bezirk einige gewerbliche Gebiete finden (MA18 2017a, S. 107).
Die meisten sind im Stadtteil Hirschstetten und Kagran entlang der Wiener Nordrand
SchnellstraRe S2 und der Autobahn Siidosttangente Wien A23 angesiedelt (ebd.) Im
westlichen Bereich lasst sich nur wenig Industrie und Gewerbe finden. Einzige Aus-
nahmen sind einige integrierte Einzelstandorte (MA18 2017a, S. 107). Ein Grof3teil der
Industrie von Wien befindet sich im Siiden der Stadt im 3., 10., 11. und 23. Gemein-

Abb. 13: Verteilung
der Flachen fiir urbane

Produktion im Wiener
debezirk (ebd.). Diese Agglomeration von Gewerbe und Industrie ldsst sich in Karte 1 g jgepiet (Quelle: Ei-

erkennen. Dieser Bereich kann als einer der attraktivsten Standorte flir Betriebe aus  gene Darstellung nach

dem Bereich der industriellen Produktion genannt werden. MA18 2017a)
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5.4 Gegenwartige Industrie- und Gewerbestrukturen

Nach dem Fachkonzept Produktive Stadt umfassen Flachen fir Produktion rd. 5 %
des gesamten Wiener Stadtgebiets. Diese 5 % teilen sich wiederum in grol¥flachige
und kleinflachige Betriebsgebiete auf, wie in Abb. 13 zu sehen ist. Grolflachige Be-
triebsgebiete umfassen in Wien 21 km? Bauland und verteilen sich auf insgesamt 70
verschiedene Gebiete. Diese umfassen die verschiedenen Widmungstypen Baugebiet
- Betriebsbaugebiet (GBBG), Industriegebiet (IG) und Sonderflachen (SO). Weitere 2.5
km? sind auf insgesamt 220 kleinflachige Betriebsgebiete verteilt. Nach dem Konzept
soll dieser Bestand bestmoglich genutzt sowie beibehalten werden (MA18 2017a, S.
51ff.).

Der Umfang sowie die Art der Nutzung der hier aufgelisteten Flachen wandelt sich
stark. Nach dem Fachkonzept nimmt die Anzahl der als Produktionsflachen gewidme-
ten Bereiche ab. So wurden in den letzten 10 Jahren rd. 2.5 km? in andere Nutzungen

wie Wohnnutzung umgewidmet (MA18 2017a, S. 51ff.).
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6.1 Standortdefinition und Kontext

6.1 Standortdefinition und Kontext

Fur die vorliegende Arbeit wird mit einem Teilraum und Fallbeispiel aus Wien gearbei-
tet, welches hinsichtlich der Eignung fiir urbane Produktion auf Basis von Industrie
4.0 analysiert wird. In den Kapiteln 6 und 7 wird die Forschungsfrage 3 behandelt:
»Wie sehen raumliche Entwicklungsszenarien [ Perspektiven zur Ansiedlung von

Produktion im Kontext von Industrie 4.0 am Beispiel von Wien aus?*.

Das in der vorliegenden Arbeit betrachtete Gebiet in Wien wurde aufgrund mehrerer
Aspekte ausgewahlt. Das Untersuchungsgebiet weist ein umfangreiches industri-
ell-gewerbliches Erbe auf, ist durch erkennbare Transformationsprozesse gepragt und
in zentrumsnaher Lage. Hinzukommend existieren in dem Gebiet ebenfalls bedeuten-
de Divergenzen. Die raumliche Analyse und Raumtypisierung finden in der Mesoebene
statt, da sich diese gut eignet, um quartierseigene Charakteristika herauszuarbeiten

und wiederzugeben.

Das Untersuchungsgebiet liegt stidostlich der Wiener Innenstadt, auf dem Gebiet des
3. Bezirk LandstraRe und des 11. Bezirk Simmering, wie in Karte 2 zu erkennen ist. In
Richtung Sud-Westen grenzt der Bereich an den 10. Bezirk Favoriten. Das Gebiet, auf
Karte 2 in grau eingezeichnet, ist ein historisch gewachsener Industrie- und Gewer-
bestandort und besitzt eine Flache von rd. 0,7 km? (eigene Messung nach OSM 2021).
Das Gewerbegebiet zahlt zu den zentral gelegenen Betriebszonen in Wien und ist rd. 4
km vom Stadtzentrum entfernt (VBD 0.J.). Zusammen mit weiteren Betriebsgebieten
ist das Untersuchungsgebiet Teil der Vienna Business Districts East. An dieser Stelle
muss erwahnt werden, dass flr die Analyse mit Karten gearbeitet wird, welche zudem
die direkte Umgebung darstellen, damit diese in der Analyse ebenfalls berticksichtigt
werden kann. Das Gebiet inklusive der direkten Umgebung umfasst rd. 3,5 km? (eige-
ne Messung nach OSM 2021).

Als Grundlage fur die Auswahl des Untersuchungsgebiets dient das Fachkonzept Pro-
duktive Stadt der MA18 der Stadt Wien. Dieses definiert das Gebiet in seinen Grenzen
als industriell-gewerbliches Gebiet sowie gewerbliches Mischgebiet mit angrenzen-
den integrierten, produktiven Einzelstandorten (MA18 2017a, S. 107). Weiterhin ist die
Flache nach dem Fachkonzept als eine City-Erweiterung gekennzeichnet (ebd.). Die
Plane zur City-Erweiterung sehen vor, dass bereits existierende Zentren in der Stadt
weiter gestarkt und um Funktion ergénzt werden sollen (MA18 2014, S. 60). Die Zie-

le dieser Entwicklung sind einerseits die Entstehung von neuen lokalen Zentren im
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Wiener Stadtgebiet und die dadurch resultierende Umsetzung des Konzepts der po-

lyzentrischen Stadt (ebd.). Weiterhin soll Unterstiitzung bei der Verwirklichung von

vielseitigen und nutzungsdurchmischten Stadtteilen geliefert werden (ebd.).

XI (Simmering)
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Karte 2: Verortungdes  Die Siedlungs- und Bebauungsstrukturen in dem Untersuchungsgebiet sind auf den

Untersuchungsgebiet  arsten Blick sehr divers, wie in Abb. 14 dargestellt. Im westlichen Bereich des Gebiets

im Wiener Stadtgebiet S . . . .

'm(QleTler E_a geD'e lassen sich einige Industrie- sowie Gewerbeunternehmen lokalisieren. Das gewerbli-
uelle: eigene Dar-

stellung) che Mischgebiet kennzeichnet sich laut MA18 durch tberwiegend gewerbliche Struk-

turen mit kleinteiligen Auspragungen weiterer Nutzungen wie Dienstleistung, Wohn-
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6.1 Standortdefinition und Kontext

Der 0Ostliche Bereich des Gebiets ist wiederum von dem groRflachigen Industrie- und

Gewerbegebiet gekennzeichnet, welches sich lber die letzten Jahrzehnte stark ver-
dichtet hat. Nach dem Fachkonzept wird dieser Bereich als Industrie- und Gewerbe-
gebiet definiert, was eine mehrjahrige, ausschlieliliche industrielle und gewerbliche
Nutzung voraussetzt (MA18 20174, S. 66). Die gewerblichen Gebiete inklusive vorhan-

dener Unternehmen und Forschungseinrichtungen sind in Karte 3 visualisiert.

In der direkten Umgebung des Gebiets befinden sich unter anderem Sehenswiirdig-
keiten wie das heeresgeschichtliche Museum am Arsenal und der Friedhofspark St.
Marx (MA42 o.J.). Letzterer vereint auf einer Fliche von 60.000 m? Funktionen einer
Gedenkstatte sowie einer Parkanlage (ebd.). Beide Einrichtungen stellen wichtige Kul-
tur- und Erholungsorte dar (ebd.). In der restlichen direkten Umgebung lassen sich

hauptsachlich Wohnnutzung und Stadtquartiere auffinden.
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6.2 Historische Entwicklung und Transformationsprozesse
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6.2 Historische Entwicklung und Transformationsprozesse

Karte 3: Darstellung ~ Das Untersuchungsgebiet liegt abseits des dicht bebauten Stadtzentrums. Wie in

des Untersuchungs-  Karte 4 auf S. 66 zu erkennen ist, wurde dieser Raum bis 1992 durch Produktionsan-

gebietum das Arsenal lagen, Infrastruktur sowie Wohngebiete bebaut. In dem Industrieviertel im Gebiet

(Quelle: Eigene Dar- . . . . ) . .
siedelten sich schon seit Beginn des 20. Jahrhunderts industrielle Betriebe aus der

stellung, Datengrund-
lage nach OSM 2021,

MA182017a) Ab den 1960er-Jahren setzten sowohl im Bezirk Simmering als auch im Bezirk Land-

Chemie-, Holzverarbeitungs- sowie aus der Maschinenbaubranche an (MA08 o0.J.b).

stralRe Deindustrialisierungsprozesse ein (MA08 o.J.b). Ab den 1990er-Jahren lag der
Fokus der Entwicklung dann auf dem Wohnungsbau. Unter anderem wurden einzelne
Wohnblocks nachverdichtet sowie vorhandene Flachen umgenutzt, um darauf Wohn-
gebiete zu errichten. Wie in Karte 4 zu erkennen ist, wurde ein groRRer Teil der Gebaude

im Gebiet nach Ende des 2. Weltkriegs errichtet.
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6.2 Historische Entwicklung und Transformationsprozesse
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Parallel dazu wurde begonnen, die Autobahn Stidosttangente Wien A23 als Stadtauto-
bahn durch das Gebiet zu bauen (Kreuzer 2012, S. 105ff.). Der Streckenabschnitt, wel-
cher durch das Untersuchungsgebiet lauft, wurde 1977 fertiggestellt und verlauft zwi-
schen der LandstraRer HauptstralRe und dem Knoten Prater (ebd.). Fiir den Standort
war zudem die Griindung und Ansiedlung von Forschungseinrichtungen ein wichtiger
Entwicklungsschritt (MA08 o.J.a). 1988 wurde das Campus Vienna Biocenter gegriin-
det (ebd.). In den Jahren darauf siedelten sich immer mehr Einrichtungen an, was zu
einer Gruppierung von Forschungseinrichtungen aus dem universitaren sowie indus-

triellen Bereich gefiihrt hat (ebd.).

In direkter Umgebung des Untersuchungsgebiets lassen sich verschiedene Wohnbau-
und Stadtentwicklungsprojekte finden, welche das umliegende Gebiet verandern.
Zu den groReren Projekten zahlen das Sonnwendviertel, welches bereits zu einem
GroRteil fertiggestellt wurde und 2022 komplettiert werden soll (IBA Wien 2020). In
dem Viertel werden nach Projektangaben 5.500 Wohnungen fiir rd. 13.000 Menschen
geschaffen werden (ebd.). Weitere Wohnprojekte in der Umgebung sind die Wohn-

hausanlage Grasbergergasse direkt nordlich des Gebiets sowie das Wohnbauprojekt
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Karte 4: Entwicklung
und Transformation
des Gebiets von 1956
bis 2020 (Quelle:
Eigene Darstellung,
Datengrundlage nach
OSM 2021, MA41 0.J.b)
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6.2 Historische Entwicklung und Transformationsprozesse

LeberstralRe im Osten. Ersteres Projekt soll im Februar 2022 fertiggestellt werden und
umfasst eine Nutzflache von 11.000 m? mit 224 Wohnungen (F+P Architekten o.J.).
Zweiteres entspricht 57 Wohnungen mit einer Nutzflache von rd. 3730 m? und einer
geplanten Fertigstellung gegen Ende 2021 (APA-OTS 0.J.). Ein weiteres wichtiges Stadt-
entwicklungsgebiet in direkter Nahe ist das Zielgebiet Erdberger Mais - Aspanggriinde
- St. Marx. Die beiden Teilgebiete Aspanggriinde und St. Marx grenzen direkt noérdlich
an das Untersuchungsgebiet. Flr Aspanggriinde wurde ein stadtebauliches Leitbild
entworfen, welches Zielsetzung sowie Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung des
Gebiets beschreiben (MA18 2017c, S. 36f.). Die Plane teilen sich in die Abschnitte Eu-
rogate |, Eurogate Il sowie den Aron Menczer Campus auf, welche insgesamt 1.900
Wohneinheiten sowie einen Bildungscampus fiir 1.350 Kinder umfassen (ebd.). Fiir St.
Marx wurden ebenfalls Konzepte erarbeitet, um aus dem rd. 0,76 km? groften Teilge-
biet ein attraktives Stadtquartier mit Fokus auf Medien, Kultur, Kreativwirtschaft so-
wie Wissenschaft zu schaffen (MA18 0.J.b).

Mit dem Fachkonzept Produktive Stadt sowie dem Projekt VBD gibt es je einen Rah-
menplan sowie Unterstiitzung flir Betriebe in dem Gebiet. Ein gesamtheitliches Ent-
wicklungskonzept, wie es beispielsweise flir das Gewerbegebiet Muthgasse im 19. Ge-
meindebezirk entworfen wurde, gibt es fur das Untersuchungsgebiet zum aktuellen
Stand nicht.
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7.1 Festlegung der Eigenschaften

7.1 Festlegung der Eigenschaften

Urbaner Raum befindet sich in einem andauernden Wandel und besitzt zahlreiche

Divergenzen beziiglich raumlicher Strukturen, Nutzungsmischungen sowie der infra-

strukturellen Qualitat. Die Eigenschaften eines Stadtbereiches stoRRen bei der Umset-

zung des Konzepts der urbanen Produktion mit den besonderen Standortanspriichen

von digitalen, urbanen Betrieben zusammen. Die vorhandenen stadtischen Rahmen-  Abb. 15: Ubersicht
bedingungen und Strukturen entwickeln sich daher weiter als wichtige Wettbewerbs- ~ tber Parameter und

und Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung des Konzepts der urbanen Produktion. Raumeigenschatten

digitaler urbaner
Produktion. (Quelle:
Stiehm 2017, Miihl et

al. 2019, Expert*innen-

Die Typisierung eines Raums und die Analyse der vorhandenen Raumeigenschaften
dienen dazu, qualifizierte Entscheidungen zur strategischen Weiterentwicklung und
Planung des Untersuchungsgebiets zu treffen. Nach Durchfiihrung der Analyse der gesprich Erbstofer,
Raumeigenschaften kénnen die im Untersuchungsgebiet vorhandenen Kennzeichen  gypert*innengesprich

mit den raumlichen Rahmenbedingungen urbaner Produktion verglichen werden. Wagner-Andres)
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Eine qualitativ hochwertige Umsetzung von Konzepten der urbanen Produktion sowie
von Industrie 4.0 ist sehr von passenden Rahmenbedingungen und von durchdachter
Planung abhéangig (Miiller et al. 2014, S. 27ff.). Hinzukommend hat die Qualitat der

offentlichen Infrastruktur und Verkehrssysteme sowie weitere Aspekte, wie die Nut-
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7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

zungsmischung und bauliche Dichte, einen Einfluss darauf (ebd.). Ist die 6ffentliche
Infrastruktur wie bspw. die Verkehrsinfrastruktur, der Breitbandanschluss, die Was-
serversorgung, die Abwasser- und Miillentsorgung mangelhaft, so macht dies eine

Ansiedlung eher unattraktiv (ebd.).

Im Folgenden wird eine Analyse des Ist-Zustandes bestimmter Raumeigenschaften im
Untersuchungsgebiet durchgefiihrt. Als Grundlage der Untersuchung dienen die in
Kapitel 4 erarbeiteten Parameter und Standortanforderungen digitaler, urbaner Pro-
duktion (Schmitt et al. 2019, S. 16f.). Die Gruppierung und Zuordnung der einzelnen
Parameter nach den Uibergeordneten Raumeigenschaften lassen sich in Abb. 15 erken-

nen. Nach der Analyse lassen sich vier Hauptkategorien zur Untersuchung festlegen:

(1) NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

(2) RAUM - Flachenpotenziale und Freiraumqualitat
(3)  MOBILITAT - Verkehr und Anbindung

(4) INFRASTRUKTUR - Digitale Infrastruktur

Die wohl wichtigsten Eigenschaften umfassen die Nutzungsmischung, bauliche Dich-
te, Nahe zu anderen Nutzungen, die Flachenverfuigbarkeit- und Widmung, sowie die
infrastrukturellen Bedingungen, wie der verkehrlichen Anbindung, der OPNV-Qualitat

oder der digitalen Infrastruktur.

7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

Nutzungsmischung wird in der Planung als wiinschenswerte Eigenschaft der stad-
tischen Entwicklung angesehen und ist seit Mitte der 60er Jahre ein bestandiges
Planungsziel (Schmitt et al. 2019, S. 36f.). Vorteile einer Nutzungsmischung sind
Stabilitat gegeniliber Veranderung sowie bessere Moglichkeiten der Integration von
neuen Nutzungen (ebd.). Aufgrund dessen sollten Mischnutzungskonzepte bertick-
sichtigt sowie aktiv befordert werden, damit eine Integration von Produktion in
den urbanen Raum gelingt (ebd., S. 42). Im folgenden Abschnitt werden die existie-
renden Nutzungsstrukuren im Untersuchungsgebiet analysiert. Dazu zahlen As-
pekte wie die Betriebe, Branchenvielfalt, Nutzungsstruktur sowie bauliche Dichte

und Gebaudetypologien.
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7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

Auf Karte 5 sind die einzelnen Funktionen und Nutzungen im Beobachtungsgebiet
dargestellt. Hierbei zeigt sich deutlich, dass die Flachen um das Gebiet vorrangig aus
Wohnnutzung bestehen, wie auch sidlich des Industrie- und Gewerbegebiets. Wird
die Flache des gewerblichen Mischgebiets sowie der Bereich im Arsenal nordlich da-
von betrachtet, so lasst sich eine Uberwiegende Anzahl von Einrichtungen aus dem
Forschungs- und Bildungsbereich sowie aus dem offentlichen Sektor finden. Ergéanzt
werden diese Nutzungen durch zahlreiche Gewerbe- und Bironutzungen im sidli-
chen Bereich des Gebiets. Durch mehrfache, informelle Begehungen des Gebiets so-
wie durch Recherche der Analysen der WKO (=Wirtschaftskammer Osterreich) sowie
derVBD (=Vienna Business Districts) konnten unter anderem Information zu baulichen
Strukturen und Nutzungen herausgefunden werden. Im Gebiet sind Stand 2020 ins-
gesamt 117 Betriebe ansassig (VBD 2020, S. 7). Das industriell-gewerbliche Gebiet in
Richtung Leberstral’e wirkt abgeschlossen, stark von Siemens Mobility Austria GmbH

gepragt und zeichnet sich durch eine geringe Nutzungsvielfalt aus (VBD o.J.).

LEGENDE

B Industrie, Gewerbe, Produktion I wohnnutzung N\

B Biironutzung Kleingérten

I GroR- und Einzelhandel [P Offentliche Einrichtungen >

B nfrastruktur (Bildung, Erholung) \
N \e

L 1 1
A 0 250 500
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Karte 5: Nutzungen und
Nutzungsmischungim
Gebiet (Quelle: Eigene
Darstellung, Daten-
grundlage nach OSM
2021, MA41 0.J.b)



Abb. 16: Beispielhaf-
te Darstellung von
Gebdaudestrukturen
im Untersuchungsge-
biet (Quelle: Eigene
Darstellung)

7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

Das Siemens Fabrikgelande umgibt eine Mauer, wodurch der Zugang zum Gebiet li-
mitiert ist. Neben der Geschlossenheit ist das Gebiet zudem dicht bebaut, und es sind
vergleichsweise nur wenig Freiflachen vorhanden. Um das Gelande von Siemens sam-
meln sich weiterhin vereinzelt Produzenten wie die Otto Bock HealthCare Products
GmbH, einem Hersteller von medizinischen Geraten wie Prothesen oder Orthesen an.
Der Schwerpunkt liegt allerdings auf Blronutzung, Dienstleistungen und Einzelhan-
del, wie dem Zollamt Wien oder ORIGIMM Biotechnology GmbH und Evercyte GmbH
(VBD 0.J.). Bei den letzteren beiden handelt es sich um Unternehmen aus den Berei-
chen Biotechnologie und Pharmazie. Es lasst sich abgesehen von Siemens ein Fokus

auf die Branchen der Biotechnologie, Medizin sowie Pharmazie erkennen.

Das gewerbliche Mischgebiet ist wiederum in Teilen sehr heterogen strukturiert.
So sind an der Franz-Grill-Stralle mehrere F&E Institutionen angesiedelt. Dazu zah-
len Forschungseinrichtungen wie das OFI (=Osterreichisches Forschungsinstitut fir
Chemie und Technik) oder das IFT (=Institut fur Fertigungstechnik und Photonische
Technologien). Das TU Science Center zahlt zu einem von 15 Standorten im gesamten
Wiener Stadtgebiet, welches als potenzieller Standort fiir eine Kombination der As-
pekte von Forschung und Wirtschaft herausgestellt wurde (MA18 2017a, S. 107). Fir
den Standort des TU Science Centers wurden alte Fabrikhallen wie die ehemalige Luft-
schiffhalle oder die Siemenshalle renoviert und umgebaut (TU Wien 2018). Neben den
F&E-Einrichtungen existiert ein Mix aus industriellen Betrieben, wie Buchbindereien
und Verlagen, Blirogebdauden und Einzelhandel. Nach VBD liegen die Schwerpunkte

beider Gebiete bei Industrie, F&E sowie bei Blironutzung (VBD o0.J.).

Ve
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7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

Die verschiedenen Raum- und Gebaudetypologien im Gebiet reflektieren die Entwick-
lungsgeschichte des Gebiets und stellen die bisherigen Mischungs- oder Trennungs-
tendenzen dar. Die vorhandenen Wohnbautypen teilen sich in die Bauperioden des
Wiederaufbaus 1945 - 1960, in ein gemischtes Baualter mit einer Dominanz des Zeit-
raums ab 1961 sowie in Einfamilienhduser und Kleingarten mit signifikantem Anteil an
Geschosswohnbau, auf (MA18 2017b, S. 5). Rund um das Untersuchungsgebiet finden
sich weiterhin moderne Wohngebietstypen aus den Bauperioden 1981 - 2000 und ab
2001 sowie aus dem Zeitabschnitt 1919 - 1944, der Zwischenkriegszeit und dem zwei-

ten Weltkrieg (ebd.). In Richtung des 10. und 11. Bezirks finden sich zudem Griinder-

zeit-Gebaude mit einer hohen baulichen Dichte von NGFZ = 2 und einer Bevolkerungs-
dichte von rd. 4.250 EW/km? (ebd.).

Die Raum- und Baustruktur im Rahmen der Industrie- und Gewerbenutzung umfasst
Produktionshallen sowie Gebaude in Cluster- und Solitarlage. Hier sind weiterhin gro-
Re Abstande in den Grofienverhaltnissen der Gebaude zu erkennen. Vereinzelt besit-
zen Produktionshallen der Siemens Mobility Austria Gmbh bis zu 17.000 m?, wie in
Abb. 16 und 17 dargestellt (eigene Messung nach OSM 2021). Die grofste der Hallen

besitzt eine zusammenhangende Flache von 35.000 m? (ebd.).

In der abstrahierten Darstellung in Abb. 18 zeigt sich, dass die verschiedenen Nutzun-
gen meist in voneinander getrennten Bereichen liegen. Im gewerblichen Mischgebiet

im Bereich der Gansbachergasse lasst sich teilweise Mischung erkennen. Hier befin-
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Abb. 17: Grofrau-
mige Industriehalle
der Siemens Mobi-
lity Austria Gmbh
(Quelle: Jager 2017,
BMK 2021)



7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

den sich neben Biiro-, Handels- und Industrie- sowie Gewerbenutzung auch Gastro-
nomie, offentliche, soziale und religiose Einrichtungen (MA41 o.J.b). Eine flachende-
ckende Versorgung dieser Nutzungen sowie von Einrichtungen des taglichen Bedarfs
istjedoch nicht zu finden. Weitere Mischung lasst sich im suidlichen Bereich des indus-
triellen Gewerbegebiets finden. Hier befinden sich im Biiro-und Dienstleistungsclus-

ter weitere 6ffentliche Einrichtungen sowie Gastronomie (MA41 o0.J.b).

Industrie, Gewerbe, Produktion
Biironutzung

Grof- und Einzelhandel
Wohnnutzung

Kleingarten

Offentliche Einrichtungen

(Bildung, Erholung)

Abb. 18: Abstrahierte  Das Untersuchungsgebiet zeichnet sich durch die direkte Nahe zu F&E-Einrichtungen

VerteilungderNut- 35 ynd besitzt eine umfangreiche Forschungslandschaft, was eine gute Grundlage

zungenim Untersu- ¢ die Integration von digitaler, urbaner Produktion bietet. Digitalisierte Produktion

chungsgebiet (Quelle: o L
umfasst haufig anspruchsvolle Aufgaben und erfordert daher besondere Qualifikatio-

nen (Mihl et al. 2019, S. 76).

Eigene Darstellung,
Datengrundlage nach

S OSM 2021, MA41 0.J.b)
Im Untersuchungsgebiet konnte nach eigener Analyse sowie nach Auswertung von Se-

kundardaten eine erste Ubersicht iber die Branchenanteile gegeben werden, welche

in Abb. 19 dargestelltist. Wie sich zeigt, dominiert auch in diesem Gebiet uberwiegend
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milio.io 0.J.b). Die Dienstleistungsbetriebe umfassen unter anderem Vermégens- und
Steuerberatungen, Versicherungsmakler sowie IT-Dienstleister (ebd.). Der produkti-
ve Bereich umfasst rd. 14,0 % (ebd.). Wird das Handwerk dazugerechnet, ergibt sich
ein Wert von rd. 23,1 % (ebd.). In beiden Bereichen des Untersuchungsgebiets sind
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7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

Produktionsbetriebe vorhanden, jedoch besitzt die Produktionsanlage von Siemens
Mobility Austria GmbH ein deutliches Ubergewicht im Gebiet, stellt einen wichtigen
Arbeitgeber dar und pragt das Stadtbild im ostlichen Bereich. Die GrofRanlage des Un-
ternehmens lasst sich den Branchenbereichen 28 Maschinenbau, 29 Herstellung von
Kraftwagen und Kraftwagenteilen, 30 Sonstiger Fahrzeugbau und 33 Reparatur und In-
stallation von Maschinen und Ausriistungen zuordnen (Schaaf, Spindler 2018, S. 9). Alle
diese Bereiche besitzen nach der Einordnung von Schaaf & Spindler 2018 eine Eignung
flir Produktion in der Stadt (ebd.).

o =

[108% |

Gewerbe und Produktion

Industrie

Handwerk

I Information u. Beratung

Werbung u. Markenkommunikation

: Transport u. Verkehr

Gastronomie

Dienstleistungen

Sonst. Dienstleistungen

Unternehmen wie Herold Druck und Verlag AG, Print Alliance HAV GmbH und Buchbin-
derei Brosche GmbH fallen in den Bereich 17 Herstellung von Papier, Pappe und Wa-
ren daraus und 18 Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielféltigung von bespielten
Ton-, Bild- und Datentrdgern (Schaaf, Spindler 2018, S. 9). Diese besitzen eine teilwei-
se Eignung fir die Herstellung im urbanen Raum (ebd.). Ein Grof3teil der restlichen
Betriebe verteilt sich auf technische chemische Laboratorien sowie Produzenten fiir
Medizintechnik, Prothesen und Orthopadie, welche den Bereichen 20 Herstellung von
chemischen Erzeugnissen, 21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen sowie
32 Herstellung von sonstigen Waren zugeordnet werden kdnnen (ebd.). Da es sich bei
den meisten dieser Betriebe um Laboratorien handelt, kann von einer starken For-
schungsausrichtung und Prototypenherstellung ausgegangen werden. Werden die im

Untersuchungsgebiet vorhandenen Branchen mit der Eignung fiir Industrie 4.0 vergli-
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Abb. 19: Nutzungsan-
teile nach Branchen im
Untersuchungsgebiet
nach Anzahl der Be-
triebe (Quelle: Eigene
Darstellung, Daten-
grundlage nach WKO
0.J., Similio.io 0.J.a,
Similio.io 0.J.b, eigene

Erhebung)
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7.2 NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

chen, zeigt sich speziell fur die Branchen aus Pharmazie, chemischen Erzeugnissen

und Maschinen eine Eignung von rd. 30 %.

Zusatzlich wird die tatsachliche bauliche Dichte im Gebiet angegeben in der NGFZ
(=Nettogeschossflachenzahl) auf Baublock ermittelt. Die NGFZ zahlt zu den wichtig-
sten Indikatoren zur Messung von baulicher Dichte in Raumen und beschreibt das Ver-
haltnis der BGF (=BruttogeschoRflache) zum NBL (=Nettobauland) (Augustin 2016, S.
2f.). Der 3. Bezirk besitzt eine durchschnittliche NGFZ von 3,65 (ebd.). Der 11. Bezirk
wiederum 1,1 (ebd.). Wie in Karte 6 zu erkennen ist, sind die Dichtewerte im Teil des
Karte 6:NGFZauf  goyyerblichen Mischgebiets im westlichen Bereich mit 0,05 - 1,0 verhaltnismaRig nied-

Baublock im Untersu- rig und liegen deutlich unter den Durchschnittswerten des Bezirks (MA18 2017b, S.

chungsgebiet (Quelle:

6). In diesem Teil des Untersuchungsgebiets finden sich die meisten Potenzialflachen.
Die ostliche Halfte des Gebiets ist mit einer NGFZ von 1,0 - 3,0 deutlich dichter bebaut

Eigene Darstellung,

Datengrundlage nach
MA182017b)  und liegt wiederum liber dem Durchschnittswert des Bezirks (MA18 2017b, S. 6).
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7.3 RAUM - Flachenpotenziale

Nach Augustin 2016 |asst sich die Dichte der bebauten Flache in Wien in den dichtes-
ten Bereich, quasi den 1. Bezirk, in einen darauffolgenden innerstadtischen Dichtering
mit einer NFGZ von 3 - 4 sowie in zwei vorstadtische Ringe mit einer Dichte von < 4
einordnen (Augustin 2016, S. 2). Das Untersuchungsgebiet lasst sich nach dieser Staf-
felung auRerhalb des innerstadtischen Dichterings jedoch im vorderen Bereich des

ersten vorstadtischen Rings einordnen (ebd.).

7.3 RAUM - Flachenpotenziale

Produktion ist im urbanen Raum einer starken Konkurrenz gegeniiber anderen
Nutzungen um die Flachen ausgesetzt (Schmitt et al. 2019, S. 69f.). Ein weiterer
Erfolgsfaktor der Integration von Produktion in den stadtischen Raum ist die Ver-
fligbarkeit und Bezahlbarkeit von Flachen sowie von Bauland (ebd.). Fir stadt-
affine Branchen und digitale Produzenten sind dies wichtige Wettbewerbsfakto-
ren (ebd.). Durch die Diskussion um Produktion und Gewerbe in der Stadt hat die
gewerbliche Flachennutzung sowie die Flachenkonkurrenz mehr Einhalt in den
Stadtentwicklungsstrategien gefunden (ebd.). Aufgrund der Flachenknappheit
sowie der Tendenz zur Urbanisierung riicken auch Aspekte wie eine Verdichtung
von Strukturen sowie die Nutzung und Aktivierung von Potenzial- oder Brachfla-
chenin den Vordergrund (ebd.). Unter dem Begriff der Flachenpotenziale werden
in den folgenden Textabschnitten die aktuelle Situation rund um die verfiigbaren

Flachen sowie die Flachenwidmung im Gebiet analysiert.

Der Trend der Reintegration von Produktion riickt den Flachenanspruch von gewerb-
licher Produktion mehrin den Vordergrund. Trotz neuer Flachenzuweisungen, der Re-
vitalisierung von Brachen und der Schaffung von Konzepten zum Erhalt von Gewerbe-
flachen sind diese in urbanen Raumen nach wie vor eher gering vorhanden. Mit Fokus
auf das Untersuchungsgebiet stellt sich die Frage, wie viel bebaubare Flachen sowie

potenziell bebaubare Flachen vorhanden sind.

BEBAUBARE POTENZIAL- POTENZIAL- KLASSIFIZIERUNG
FLACHE (KM?) FLACHEN (KM?) FLACHEN (%)

0,56 0,12 21% Dynamischer Bereich = vergleichs-
weise hohere Leerstandsquote
héheres Transformationspotenzial
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VBD 2020)
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7.3 RAUM - Flachenpotenziale

Nach einer Analyse des VBD sind in dem industriell-gewerblichen Gebiet sowie im ge-
werblichen Mischgebiet insgesamt 0,56 km? an bebaubarer Fliche vorhanden (VBD
2020, S. 14). Mit einem Anteil von 21 % und einer Gesamtflache von 0,12 km? bzw.
120.000 m? existieren im Gebiet umfangreiche Flachenpotenziale, wie in Tab. 6 darge-
stellt (ebd.). Bei Potenzialflachen handelt es sich um potenziell nutzbare Immobilien
und Flachen, die weitgehend fiir eine Neu- oder Umnutzung sowie Nachverdichtung
in Betracht gezogen werden kdnnen (Hoymann, Gotzke 2018, S. 676ff.). Diesen Poten-
zialflachen kénnen unter anderem Baullicken oder Brachflachen zugewiesen werden
(ebd.). Prinzipiell sind mit diesen Flachen und der Kategorisierung des Gebiets als dy-
namischen Bereich, einem Bereich mit einer hoheren Leerstandsrate und damit hohe-
rem Anderungs- und Anpassungspotenzial, gute Voraussetzungen fir die Umsetzung
von urbaner Produktion gegeben (VBD 2020, S. 11).

Informationen liber Miet- und Bodenpreise konnten nur oberflachlich analysiert wer-
den. Es kann davon ausgegangen werden, dass die Preise im Gebiet im stadtischen
Durchschnitt liegen. Dies liegt in Wien bei 709,00 €/m? Bauland (Statistik Austria
2019b). Nach der Website bodenpreise.at, welche einen Uberblick liber die Kaufpreise
auf Gemeindeebene gibt, rechnet sich fiir den Bezirk LandstralRe ein Wert von 1.017.59
€/m?, fuir den Bezirk Simmering ein Wert von 537,61 €/m? (bodenpreise.at 2021). Die
Boden- und Mietpreise sind somit nicht exkludierend, schaffen jedoch fiir kleine und

mittlere Betriebe Herausforderungen.

Im Untersuchungsgebiet gibt es insgesamt 5 vorgeschriebene FWP (=Flachenwid-
mungsplan/plane) und BBPL (=Bebauungsplan/pléne). Die neueren Plane aus den
Jahren 2013 und 2017 sowie die alteren aus den Jahren 2004 und 2006 sehen fiir das
Gebiet sowohl gewerbliche, industrielle Flachen als auch Wohn- und Erholungsgebie-
te vor (MA41 o.J.a). Die Wohnnutzung ist in den Plandokumenten 7571 sowie 7579
enthalten und liegt an den Grenzen des Untersuchungsgebietes (ebd.). Bei der Auf-
teilung nach Gebiet zeigt sich, dass die meisten Flachen als Gemischtes Baugebiet
oder Industriegebiet gewidmet sind, wie in Karte 7 zu erkennen ist. So sind im Unter-
suchungsgebiet rd. 39 % der Flachen als Industriegebiet (IG) festgelegt (MA41 o.J.a).
Weiterhin sind nahezu die Halfte der Widmungen Gemischte Baugebiete (GB) (MA41
0.J.a). Dazu zahlen rd. 37 % als Gemischtes Baugebiet - Betriebsbaugebiet (GBBG),
rd. 5 % als Gemischtes Baugebiet (GB) sowie rd. 6 % als Gemischtes Baugebiet - Ge-
schaftsviertel (GBGV) (ebd.). Andere Widmungen im Gebiet umfassen Sondergebiet
(SO) und Erholungsgebiet - Kleingartengebiete flir ganzjahriges Wohnen (Eklw) (ebd.).
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Ebenfalls sollte der Zustand der unbebauten Freiflaichen untersucht werden, wie
in Karte 8 dargestellt. Im Untersuchungsgebiet sind rd. 64 % der Freiflachen ver-
siegelt, was einen Grofteil der Flache ausmacht (eigene Messung nach MA41
0.J.a). Davon sind rd. 70 % Verkehrs- und Parkflachen, rd. 21 % Lagerflachen so-
wie rd. 9 % versiegelte Brachen (ebd.). Speziell auf den Grundstiicken der Betrie-
be ist der Versiegelungsgrad durch die Verkehrs-, Park- und Lagerplatze sehr hoch.
Eine Verbesserung der Produktionsablaufe und -logistik sowie der Flachennut-
zung auf den versiegelten Raumen bietet die Moglichkeit eines Flachengewinns,
welcher zur Aufwertung des Viertels oder zur Integration anderer Nutzungen ver-
wendet werden konnte (Schmitt et al. 2019, S. 85f.). Auf der anderen Seite sind
36 % der Freiflachen unversiegelt (eigene Messung nach MA41 o.J.a). Diese teilen sich
aufin rd. 20 % private Gartenflachen, rd. 35 % Kleingartenanlagen sowie in rd. 45 %

Abstandsgriin und unversiegelte Brachen (ebd.). Freirdume mit einer Aufenthaltsqua-
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Karte 7: Flachen-
widmung im Unter-
suchungsgebiet und
Geltungsbereiche

der Bebauungsplane
(Quelle: Eigene Dar-
stellung, Datengrund-
lage nach MA41 0.J.a)



Karte 8: Vorhandene
Freiflachen im Unter-
suchungsgebiet (Quel-
le: Eigene Darstellung,
Datengrundlage nach
OSM 2021)
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7.3 RAUM - Flachenpotenziale

litat wie Parks, Platze oder andere kleine Griinrdume sind im Untersuchungsgebiet
rar. Raume fir Aufenthalt gibt es unter anderem direkt auf den Flachen der Betriebs-
gebaude, welche jedoch nicht 6ffentlich zur Verfligung stehen. Die meisten Wohnnut-
zungen liegen gesondert oder angrenzend am Gebiet und besitzen wiederum eigene
Griinflachen. Dies fiihrt zu einer geringen Interaktionsdichte im Gebiet. Die Kleingar-
tenanlage Kleingartenverein Arsenal kann als ein halboffentlicher, begriinter Frei-

raum mit sozialen und gastronomischen Funktionen gezahlt werden. Dazu lasst sich

das Tenniszentrum Faradaygasse als Freiflache fur Sport- und Freizeitnutzung zahlen.
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7.4 MOBILITAT | INFRASTRUKTUR - Verkehr, Anbindung und digitale
Infrastruktur

Bei der Integration von Produktion in den Stadtraum gilt es Umweltbelastungen
durch das produktive Gewerbe moglichst gering zu halten sowie umweltfreundli-
che Produktionsweisen zu fordern (Schmitt et al. 2019, S. 107f.). Durch technologi-
sche Entwicklung in der Produktion wie Industrie 4.0, haben sich die Perspektiven
in der Integration von Produktion in der Stadt sowie der Umsetzung von Nutzungs-
mischung deutlich verbessert. Es gibt jedoch Bereiche wie Verkehr und Logistik,
welche nach wie vor eine Belastung flir den Stadtraum besitzen (Schmitt et al.
2019, S. 107). Es kann davon ausgegangen werden, dass die Integration zu zusatz-
licher Auslastung der Verkehrsinfrastruktur durch Pendler*innen- sowie Lieferver-
kehr fiihrt (ebd.). Aufgrund dessen wird der Ist-Zustand des Verkehrs im Untersu-
chungsgebiet analysiert sowie weitere Mobilitatskonzepte diskutiert (Schmitt et al.
2019, S. 107). Dazu zdhlen die MIV- und OPNV-Struktur (=Motorisierter Individual-

verkehr) sowie die digitale Infrastruktur.

Zur Untersuchung der verkehrlichen und infrastrukturellen Bedingungen wurde keine
Erhebung durchgefiihrt, sondern auf Sekundardaten der MA41 zuriickgegriffen. Die
Infrastruktur hat in der Stadt flir Betriebe eine wichtige Erschliefungsfunktion, be-
deutet jedoch wiederum fiir Anwohner*innen eine hohe Larm- sowie Umweltbelas-

tung (Schmitt et al. 2019, S. 131).

Das Untersuchungsgebiet ist Giber den Landstaller Gurtel an die A23 angebunden,
wie in Karte 9 zu erkennen ist. Wichtige ZufahrtsstraRen und Hauptverkehrsstraen
im Gebiet stellen die Leberstralte, die Gudrunstraflte sowie die Franz-Grill-StraRe dar.
Die ErschlieBungsstralRen innerhalb des Gebiets fiihren meist entlang der A23 und
der Bahngleise. Nahezu im gesamten Gebiet gilt ein Tempolimit von 30 km/h und auf
den Stralden ist (iberraschend viel Platz vorhanden (MA41 o.J.c). Die Franz-Grill-Stra-
Re besitzt bspw. drei Spuren, einen neu errichteten Radweg sowie viele Parkmaoglich-
keiten. Weiter in Richtung A23 und der Tramhaltestelle Geiereckstrale werden die
StraRen enger und uniibersichtlicher. Auf der Siidosttangente A23 zeigt sich meist ein
Verkehrszustand von zahfllissigem Verkehr bis Stau (MA41 o.J.c). Gleiches gilt fir die
Kreuzung am LandstralRer Girtel bei der Zufahrt zur A23 (ebd.). Die Slidosttangente

A23 in diesem Bereich zahlt zu der meistbefahrenen StraRe in Osterreich (Standard
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Karte 9: Infrastruktur
und MIV- sowie Rad-
wegenetz im Gebiet
(Quelle: Eigene Dar-

stellung, Datengrund-
lage nach OSM 2021,

MA41 o.J.c)
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2019). Nach einer Analyse des VCO (=Verkehrsclub Osterreich), welche auf Daten von
ASFiNAG (=Autobahnen- und Schnellstraften-Finanzierungs-Aktiengesellschaft) basie-
ren, wurden im Jahre 2018 rd. 186.000 Fahrzeuge pro Tag gemessen (ebd.). Innerhalb
des Untersuchungsgebiets ist der Verkehr meist flieRend und weil3t keine Verzégerun-

gen auf (MA41 o.J.c). Diese Entwicklung zeigt, dass das Verkehrsnetz um das Gebiet

bereits unter Belastung steht und in naher Zukunft weiter belastet werden wird.
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Ein Grolteil der Freiflachen im Gebiet, etwas mehr als 30 %, wird durch ruhenden Ver-
kehr genutzt (eigene Messung nach MA41 o.J.c). Interessant ist hierbei jedoch, dass
sich der ruhende Verkehr wenig an den StralBenverlaufen im Gebiet sammelt. In der
Franz-Grill-StraRe besitzt nahezu jede dort liegende Nutzung eine eigene private Park-
flache auf dem Betriebsgrundstiick fur Kund*innen und Mitarbeiter*innen. Auf den

anderen Flachen im Gebiet gibt es weitere umfangreiche Parkmoglichkeiten, welche
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wiederum intensiver genutzt werden als die im 6ffentlichen Raum. Hierbei zeigt sich,
dass bei einer geringen Auslastung der Parkflachen im offentlichen Raum sowie der
hohen Anzahl der privaten Parkflachen der ruhende Verkehr im Gebiet effizienter or-
ganisiert werden konnte. Weitere infrastrukturelle Punkte stellen vereinzelte Elektro-

ladestellen sowie Radabstellanlagen dar, welche jedoch eher unregelmaRigim Gebiet

aufzufinden sind.

LEGENDE
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Im Gebiet befindet sich die U3 mit der Haltestelle Enkplatz sowie die S60 und S80 mit

den Haltestellen Geiselbergstralte und Grillgasse (MA41 o0.J.c). Beide Linien flihren auf
schnellem Weg in Richtung Wiener Stadtzentrum sowie ins Umland und besitzen da-

her fur das Gebiet eine enorme Wichtigkeit (ebd.). Die einzelnen Strafenbahn- und
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Buslinien, unter anderem die Buslinie 69 sowie die Stralenbahnlinien 11 und 6 stellen
weitere Mobilitatsachsen im Gebiet dar (ebd.). Diese besitzen eine wichtige Erschlie-
Rungs- und Anschluss-Funktion fiir die Wohngebiete sowie fiir die Industrie- und
Gewerbenutzung. In direkter Nahe befindet sich zudem die U1, welche sudlich des
Hauptbahnhofes (iber die Stationen Keplerplatz, Reumannplatz und Troststralde in
Richtung Oberlaa fiihrt (MA41 0.J.c).

Trotz der zentralen Lage des Gebiets gibt es rund um die nordlichen Flachen des ge-
werblichen Mischgebietes sowie um das Arsenal haufig nur wenig Anschlussméglich-
keiten an das OPNV-Netz, was in Karte 10 abgebildet ist. Die Buslinie 69A im siidlichen
Bereich sowie die Linie 74A in nordlichen Abschnitt stellen nahezu die einzigen An-
schlusspunkte dar (MA41 o.J.c). Weitere StralRenbahn oder S-Bahn Haltestellen befin-
den sich nicht in unmittelbarer Umgebung. Nach dem Giiteklassenmodell der Stadt
Wien wird die ErschlieSungsqualitat im Gebiet Giberwiegend als gut bis hochstrangig
in den OV-Giiteklassen A - D eingestuft (VDB 2020, S. 25). Die Kategorisierung nach den
Guteklassen berlicksichtigt hierbei drei verschiedene Aspekte: die (1) Verkehrsart, die
(2) Bedienungshaufigkeit sowie die (3) Entfernung zur Haltestelle (ebd.). Das Gebiet in
Karte 10, welches nicht innerhalb der fullaufigen Erreichbarkeit liegt, wird nach dem
Modell mit Guteklasse D eingestuft (ebd.).

Guteklasse D entspricht einer Qualitatsbeschreibung einer guten OV-ErschlieRung
mit einer raumlichen Zuordnung zu stadtisch/landlich mit OV-Achsen und OV-Knoten
(Hiess 2017, S. 17f.). Neben dem Giiteklassenmodell wurde die fulRlaufige Erreichbar-
keit der OPNV-Haltestellen ermittelt, woraus sich ergab, dass einige Stellen im Ge-
biet und in der direkten Umgebung nicht in guter, fulllaufiger Erreichbarkeit liegen.
Besonders im nordlichen Bereich des Untersuchungsgebiets zeigen sich hier haufig
weite Laufwege zur nachsten Haltestelle des OPNV. Fir die fuBlaufige Erreichbarkeit
von U-Bahn und S-Bahn Haltestellen wurde mit einem Radius von < 600 m gerechnet
(Hiess 2017, S. 19). Fur die Erreichbarkeit von StraRenbahn- und Bushaltestellen mit
einem Radius von < 300m (ebd.). Hierbei ist zu erwahnen, dass die Entfernungen an-
hand der Distanztabelle sowie unter Berlicksichtigung der Haltestellenkategorie von
Hiess 2017 ausgewahlt wurden (ebd.). Zudem wurde bei der Ermittlung der Erreich-
barkeit die Luftliniendistanz verwendet. Aufgrund dessen muss mitgedacht werden,

dass die Erreichbarkeit in einzelnen Fallen besser ist.

Die Betriebe im Gebiet, vor allem die grofseren Unternehmen, erzeugen durch An- und

Ablieferung einen bemerkbaren Wirtschaftsverkehr. Der Verkehr von Siemens Mobility
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Austria GmbH buindelt sich am Abfahrtspunkt zur Leberstralie Giber das Verkehrsnetz
sowie teilweise Uiber das angebundene Schienennetz. Im Mischgebiet lassen sich die
Arsenalstrafde sowie die Franz-Grill-Stral’e als Blindelungen fiir den Lieferverkehr er-
kennen. Diese fiihren dabei hauptsachlich aulRerhalb der Wohngebiete entlang, den-
noch konnte auch in den Wohnlagen im und um das Gebiet An- und Ablieferverkehr

beobachtet werden.

Das meiste verkehrliche Aufkommen im gewerblichen Mischgebiet entspringt jedoch
nicht dem Lieferverkehr, sondern dem Verkehr der Kund*innen und Mitarbeiter*in-
nen. Der Verkehr im Gebiet auRRert sich zudem in Form von Larm- und Abgasbelastun-
gen. Laut den Larmkarten des BMK (=Bundesministerium fiir Klimaschutz, Umwelt,
Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie) liegen die hochsten Belastungen um
die A23 sowie an der Geildelbergstralte mit > 75 dB (BMK 2017c). Weiterhin lassen sich
entlang der Franz-Grill-StraRe und Brehmstral3e Werte von 65 - 70 dB messen (ebd.).
Ein Grof3teil des Larms strahlt von den Hauptverkehrsstralen, welche sich um das Ge-
biet ziehen, sowie von der A23 aus (ebd.). Abseits der Verkehrsachsen liegen die Werte
bei 55 - 65 dB (BMK 2017c). Das Fernheizwerk Arsenal der Wien Energie GmbH hat laut
BMK 2017b einen durchschnittlichen Larmpegel von 55 - 60 dB (BMK 2017b).

Neben der verkehrlichen Anbindung ist die Anbindung an die digitale Infrastruk-
tur ein ausschlaggebendes Kriterium. Mangelhafte Internet-Geschwindigkeit sowie
schlecht ausgebaute technische Infrastrukturen stellen Produzenten vor Herausfor-
derungen (Lessnig et al. 2016, S. 20). Durch den Einsatz von Industrie 4.0 werden im-
mer grofbere Datensatze gespeichert und gesendet, wodurch es einer hoheren Daten-
durchsatzrate und einer schnellen Internetanbindung bedarf (ebd.). Laut WKO 2021
existieren in Wien zahlreiche Probleme mit mangelhafter digitaler Infrastruktur (WKO
2021). Diese sind vorwiegend in den Randlagen der Stadt und den dort lokalisierten
Betriebsgebieten aufzufinden (WKO 2020, S. 20). Jedoch selbst bei innerstadtischen
Standorten sowie Betriebsgebieten gibt es Versorgungsliicken (ebd.). Fiir das Unter-
suchungsgebiet, welches im VBD-Ost liegt, wurden die ermittelten Werte mit einer
digital nicht gut aufgeschlossenen Stadt gleichgesetzt (ebd., S. 15f.). So erzahlen Un-
ternehmen in dem Bericht der WKO von Download-Geschwindigkeiten von 10 - 20
Mbit/s sowie von Upload- Geschwindigkeiten von 1 - 3 Mbit/s, was fiir digital orientier-

te Unternehmen zu gering ist (WKO 2021).

Karte 11 stellt die Internet- und Breitbandversorgung um das Untersuchungsgebiet

dar. Hier lasst sich erkennen, dass die digitale Infrastruktur unter anderem noch aus-
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baufahigist. Um die beiden Gebiete bestehen 100 Mbit/s bis 1000 Mbit/s, wahrend auf
den Flachen die beiden Gebiete 10 Mbit/s bis 100 Mbit/s vorhanden sind (WKO 2020,

S. 18). Teilweise ist in den Gebieten keine Versorgung gemeldet (ebd.).

.
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Karte11: Breit-  Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass in den Raumeigenschaften NUTZUNG
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8.1 Folgerung fiir digitale urbane Produktion

8.1 Folgerungen fiir digitale urbane Produktion

Im folgenden Kapitel wird auf die bisherigen Erkenntnisse zu den Gestaltungspara-
metern urbaner Produktion sowie der raumlichen Analyse des Untersuchungsgebiets
zurlickgegriffen, um Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fiir das
Gebiet zu verfassen. Die folgenden Handlungsempfehlungen sollen als Aufwertungs-
moglichkeiten im Sinne der produktiven Stadt und der Reintegration von digitaler
Produktion gesehen werden. Wichtig ist, die Qualitaten des Untersuchungsgebiets zu
erkennen, die Moglichkeiten einer Transformation herauszustellen und die vorhande-
nen Rahmenbedingungen fiir urbane Produktion in Form einer Quartiersprogrammie-

rung zu verbessern.

Es lasst sich feststellen, dass das Untersuchungsgebiet trotz seiner vorhandenen Man-
gel glinstige Rahmenbedingungen zur Integration von digitaler urbaner Produktion
besitzt. Das Gebiet kann in der Lage zwischen der Wiener Innenstadt und weiteren
Stadtentwicklungsgebieten eine Rolle als modernes, produktions- und wissensorien-

tiertes Quartier einnehmen.

EINSCHATZUNG DES POTENZIALS FUR URBANE PRODUKTION
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Zu den positiven Eigenschaften zahlen unter anderem die gute Anbindung, die
vorhandenen Potenzialflachen, die Nutzungsmischung sowie die direkte Nahe zu
F&E-Einrichtungen und die Forschungsausrichtung einzelner Betriebe im Gebiet wie
in Abb. 20 bewertet und in Kapitel 7 erwahnt. Stand 2017 befinden sich insgesamt 26
Forschungseinrichtungen sowie Organisationen mit je rd. 1.300 Wissenschaftler*in-
nen und Studierenden im Untersuchungsgebiet (MA08 0.J.a.). Generell bietet auch die
Stadt Wien hierzu gute Grundbedingungen, wie in Tab. 7 dargestellt. Der F&E-Sektor
ist gepragt von einer Mischung aus 6ffentlichen sowie privaten Einrichtungen (Trau-
tinger, Unger 2018). Kleine und mittlere Unternehmen sind zu einem dominanten Fak-
tor in den Bereichen und Starkefeldern von F&E in Wien geworden (ebd.). Innovation

sowie hochwertige Produkte und Dienstleistungen ermdglichen Erfolge am globalen
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Abb. 20: Indikatoren
zur Bewertung des
Potenzials fiir urbane
Produktion (Quelle:

Eigene Darstellung)
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Tab. 7: Fakten zu
F&E in Wien (Quelle:
Eigene Darstellung
nach MA23 2020,
MA23 o0.J.a, MA23
0.J.b)

8.1 Folgerungen fir digitale urbane Produktion

Markt. Im europaischen Vergleich ist Wien im Bereich F&E gut aufgestellt und liegt mit
einer F&E-Quote von 3,62 % deutlich vor anderen europadischen Hauptstadten (Trau-

tinger, Unger 2018).

F&E-QUOTE IN % DES BIP 3,62 %

ZAHL DER BESCHAFTIGTEN 46.061 Beschiftigte
IN F&E

ZAHL DER F&E EINRICH- 1.560 Einrichtungen
TUNGEN

ZAHL DER HOCHSCHULEN 28
STUDIERENDENZAHL 190.388

Einzelne Parameter im Untersuchungsgebiet benotigen wiederum dringend Verbes-
serungen, wenn eine Integration von Produktion ermdoglicht werden soll. Dazu zahlen
die nur durchschnittliche Rad- und FulRganger*innenfreundlichkeit, das Fehlen von
sozialen, kulturellen und gastronomischen Angeboten und Vernetzungsmoglichkei-

ten sowie die mangelnde Freiraumqualitat.

Ziel ist es, das Untersuchungsgebiet zu einem attraktiven und nutzungsgemischten
Gewerbestandort unter Beruicksichtigung der Parameter der urbanen Produktion zu
entwickeln. Es muss ein Grundgerist aus baulichen und freiraumplanerischen Voraus-
setzungen geschaffen werden, womit Produktion stattfinden kann. Hierflir wurde ein
Rahmenplan mit Potenzialen und Handlungsempfehlungen fiir das Gebiet entworfen.
In Abb. 21 sind Bereiche mit Entwicklungs- sowie Transformationspotenzial markiert
und erste Richtungsweisen in der Weiterentwicklung gegeben. Zudem wurden Bra-
chen mit Entwicklungspotenzial sowie Raume fiir Nachverdichtung und Neuordnung
festgelegt. Raume mit Entwicklungsbedarf stellen unattraktive Orte im Gebiet dar,
welche eine Erneuerung benétigen. Raume mit Nachverdichtungspotenzial stellen of-
fene, versiegelte Freiflachen dar, welche zu entsiegeln oder bei einer Nachverdichtung
des Gebiets durch Integration urbaner Produktion zu berticksichtigen sind. Raume
mit Neuordnungs- und Transformationspotenzial besitzen Qualitaten, sollten jedoch
entsprechend der Parameter fiir Produktion angepasst werden, indem bspw. die Nut-

zungsvielfalt durch die Schaffung von Nahversorgung erhoht wird.
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Abb. 21: Darstellung
der Potenziale im
Untersuchungsgebiet
(Quelle: Eigene Dar-
stellung)
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8.1 Folgerungen fir digitale urbane Produktion

Es soll eine gestalterische und vertikale Verdichtung des Projektgelandes zu einem
kreativen Mischnutzungsmagneten geschaffen werden. Der Charakter des Gebietes
als lebendiger und moderner Produktionsstandort ist durch eine Erhéhung der Nut-
zungsdichte zu starken. Insgesamt geht es darum, ein Angebot fiir produktive Betrie-
be an einem urbanen Standort mit hervorragender Anbindung und einem attraktiven
Umfeld zu schaffen. Gleichfalls missen Infrastruktur sowie der Freizeitbereich fiir
produktive Betriebe und fiir angrenzende Wohnviertel verbessert werden. Weiterhin
muss das Konzept der urbanen Produktion mit einer integrierten Stadtentwicklungin
Einklang gebracht werden. Dazu zahlen die Forderung und Umsetzung von innovati-
ven und modernen Konzepten zur Integration von Produktion, welche im folgenden

Kapitel behandelt werden.

Die hier nachfolgende Ableitung von Handlungsempfehlungen und planerischen
Mallnahmen wurden parallel zu den Parametern aus Kapitel 4 sowie den Starken
und Schwachen des Gebiets entwickelt. Die Mallhahmen behandeln Verbesserungen
der Grundvoraussetzungen fiir die gelungene Integration von Produktion im Unter-
suchungsgebiet. Bei der Betrachtung der Integration von Produktion in den urbanen
Raum liegt der Fokus meist nicht bei Planung auf einer leeren Flache, sondern auf
der Erkennung von Qualitaten des Raums sowie der Hervorhebung, Aufwertung und
zeitgemallen Anpassung eben dieser Qualitaten. Die MaRnahmen sind daher als Teil
einer produktiven Aufwertung und Weiterentwicklung des Untersuchungsgebiets
unter Berlcksichtigung der bestehenden Strukturen zu verstehen. Hierfiir ist es be-
sonders wichtig, sich mit den existierenden Strukturen im Gebiet sowie dem raum-
lich-geschichtlichen Entwicklungsprozess zu beschaftigen, wie es in Kapitel 6 und 7

geschehen ist.

Insgesamt konnen sechs MaBnahmen-Cluster definiert werden:

(1) NUTZUNG - Nutzungsmischung und -dichte

(2) RAUM - Flachenpotenziale und Freiraumqualitat

(3)  MOBILITAT - Verkehr und Anbindung

(4) INFRASTRUKTUR - Digitale Infrastruktur

(5) VERNETZUNG - Schaffung von Kooperationsmdglichkeiten

(6) AKZEPTANZ - Steigerung der Akzeptanz gegeniiber Produktion
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

In den zentralen Lagen in Wien ist die Konkurrenz um Flachen und der Verdrangungs-
druck auf Gewerbe durch andere Nutzungen, vorrangig Wohnnutzung, erheblich
(MA182017a, S. 38). Neben den bereits existierenden grofen Gewerbe- und Produkti-
onsstatten existiert nicht viel Gestaltungsspielraum fiir Neuansiedlungen (ebd.). Diese
Entwicklung hat vor allem drei Griinde. Wohnnutzung und Wohnraum sind in einer
wachsenden Stadt wie Wien sehr gefragt, dementsprechend besteht eine (1) hohe
Nachfrage. Mit Wohnnutzung lassen sich (2) bessere Renditen und Gewinnspannen
erzielen als mit Produktionsflachen. Wohnnutzung lasst sich (3) schneller umsetzen

und besitzt weniger Faktoren, die bei der Umsetzung bertcksichtigt werden mussen.

Es sind politische Entscheidungstrager*innen gefragt, um Strategiekonzepte und Ent-
schliisse zu fassen, welche die Bereitstellung von Flachen fiir Produktion beinhalten,
bestehende Flachen in den Quartieren schiitzen sowie Produktionsflachen in den
einzelnen Bebauungsvorschriften als feste Bestandteile deklarieren (Shah, Woodroffe
2019, S. 17f.). Dies ist in Wien im Jahre 2017 durch das Fachkonzept Produktive Stadt
fiir das Untersuchungsgebiet geschehen. So sind innerhalb des Untersuchungsgebiets
im Bereich des gewerblichen Mischgebiets bspw. alle Flachen seitens der Stadt Wien
abgesichert und in dem FWP und BBPL als Betriebszonen gewidmet (Expert*innenge-
sprach Winkler). Mit dieser Widmung ist der erste Schritt fiir die Integration von urba-
ner Produktion durch eine Foérderung der Mischnutzung und Ausweisung von Flachen
geschaffen. Da ebenfalls eine Wohnintegration in die gewerblichen Mischgebiete er-
moglicht werden soll, ist es von Bedeutung, fiir die vorhandenen Flachen eine intensi-

ve Mischnutzung und Integration von wohnvertraglicher Produktion zu ermoglichen.

Fragen der Flachenverfiigharkeit und Integration lassen sich nach den Expert*innen
unter 1. Fldchenverfiigbarkeit innerhalb des Quartiers und 8. Leistbare Grundsttick- und
Mietpreise sowie Férderung bei Ansiedlung als wichtigste Standortanforderungen von
digitalen urbanen Produzenten nennen. Basierend auf der Analyse lassen sich drei

MaRnahmen flir das Untersuchungsgebiet definieren:

(1)  Entwicklung und Aktivierung der Potenzialflachen

(2) Umsetzung von innovativen Gebaudekonzepten basierend auf den An-
forderungen und Moglichkeiten der digitalen, urbanen Produktion

(3) Integrationvon Produktion nach festgelegten Branchenbereichen sowie

weiteren Angeboten aus den Bereichen Nahversorgung und Soziales
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Abb. 22: Entwick-
lungsmoglichkeiten
zur Integration von
urbaner Produktion
(Quelle: Eigene Dar-
stellung)
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

Es gibt haufig Forderungen nach hoheren Dichten bei der Umsetzung von stadtebauli-
chen Projekten und der Integration von Produktion (Schmitt et al. 2019, S. 70). Im Un-
tersuchungsgebiet ergeben sich mit den 120.000 m? Potenzialflichen umfangreiche
Perspektiven fiir eine Nachverdichtung oder Integration von verschiedenen Nutzun-
gen. Die Dichte und Hohe der Gebaude sollten sich hierbei in etwa an den Maximal-
hohen und -dichten der Umgebung orientieren. Dies liegt bei einer max. Orientie-
rungshohe von 21 - 26 m sowie einer NGFZ von 1,0 - 3,0 (MA18 2017b, S. 6). In Abb.
22 wurden die vorhandenen Potenzialflachen entsprechend einer moglichen Integ-
ration von Produktion und anderen Nutzungen mit GescholRhchen zugewiesen. Die
Gestaltungs- und Formensprache moglicher Integrationen sollte grundsatzlich dem
lokalen Charakter des Gewerbe- und Industriegebiets entsprechen oder zumindest
eine ldentifikation desselben bieten. Bei Betrachtung von Abb. 22 fallt auf, dass im In-
dustriegebiet im Ostlichen Bereich kein Spielraum fiir die Integration von Produktion
vorhanden ist. Das Siemens-Werk ist raumlich stark getrennt und weiter in Richtung
der Geiselbergstralde beginnt bereits Wohnnutzung. Im Mischgebiet im westlichen Be-
reich ergeben sich jedoch Moglichkeiten der Nachverdichtung. Hier kdnnen Betriebe

auf Brach- und Konversionsflachen angesiedelt werden.

15 gee

F@ﬁ ﬁ@ﬁ Kleinteilige Mischung innerhalb Stadtviertel

Nachverdichtung

| /ljl\”I’j |\\D @ @ @
|

Kleinteilige Mischung innerhalb Gebaude

Vertikale Produktion

Eine Wiederbelebung der Brach- und Konversionsflachen erfiillen stadtplanerische
Ziele wie eine Verringerung der Flachenversiegelung, wie in Abb. 23 exemplarisch
dargestellt. Ein optimales Grundstiick ist technisch sowie infrastrukturell erschlos-
sen, besitzt keine Altlasten sowie eine eindeutige baurechtliche Einordnung (Schaaf,
Spindler 2019, S. 6).
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Abb. 23: Konzepte
der Nachverdichtung,
Nutzungsmischung
und der vertikalen
Produktion (Quelle: Ei-
gene Darstellung nach
Roost et al. 2021)
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

Der grundsatzliche Flachenbedarf pro Unternehmen im stadtischen Gebiet geht auf-
grund von Industrie 4.0 zurlick (Eichmann, Nocker 2015, S. 73). Orte urbaner Produk-
tion bendtigen keine groRraumigen Gewerbeflachen, da der stadtische Raum fiir grof3
skalierte Produktion keine bedeutsamen Vorteile erzeugt (Busch et al. 2020, S. 322ff.).
Zudem sind Wachstumsmoglichkeiten im urbanen Raum eingeschrankt, da Erwei-
terungsflachen fehlen (Expert*innengesprach Stiehm). Ein Wachstum in die Breite
ist meist nicht moglich und aus Sicht der Flacheneffizienz nicht sinnvoll (Expert*in-
nengesprach Erbstofier). Wenn ein Betrieb expandieren mochte bleibt meist nur ein
Wachstum in die Hohe Uibrig (ebd.). Dies lasst sich durch die Umsetzung von vertikaler
Produktion realisieren (Expert*innengesprach ErbstolRer). Nach dem Experten Winkler
muss eine vertikale Produktion die Zukunft der Produktion in der Stadt sein, um den
innerstadtischen Flachenverbrauch zu verringern (Expert*innengesprach Winkler).
Zusatzlich werden auch im Wiener Umland Ansiedlungen schwieriger, weshalb auf

Konzepte im urbanen Gebiet gesetzt werden sollte (ebd.).

Mehrgeschossige Produktionsgebaude konnen die vorhandenen, niedrigen Lager-
gebaude im Untersuchungsgebiet erganzen oder ersetzen. Integrationspotenziale
wurden in Abb. 22 markiert. Zusatzlich miissen moderne und hybride Konzepte ange-
strebt werden, welche verschiedene Nutzungen wie Produktionsbereiche, Bliroraume
und Labore miteinander vereinen sowie diese vertikal aufgliedern. Grundsatzlich exis-
tieren drei etablierte Konzepte zur Umsetzung eines durchmischten, urbanen Produk-

tionsstandortes.

(1)  Zum einen existiert eine vertikale Nutzung von Produktionsflachen,
welche verschiedene Nutzungen, einzelne Produktionsschritte bis hin
zur kompletten Wertschopfungskette unter einem Dach vereint.

(2) Die horizontale Mischnutzung umfasst mehrere Gebdaudeeinheiten, in
welchen je eine bestimmte Nutzung lokalisiert ist. Die einzelnen Einhei-
ten kénnen von Produzenten gemeinschaftlich genutzt werden.

(3) Dievertikale Mischnutzung stellt wohl das neuartigste und innovativs-
te Konzept dar. In diesem Ansatz werden verschiedene Nutzung wie die
Produktion, Lagerung aber auch Wohnnutzung oder 6ffentliche Einrich-

tungen uber verschiedene Etagen zusammengefasst.

(Schaaf, Spindler 2019, S. 7)

Ideen zur Integration von digitaler urbaner Produktion weichen haufig von der klassi-
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

schen Umsetzung von industrieller Produktion ab. So wird anstatt der ublichen Single
Tenant Nutzung, welche flr nur eine Nutzungsart und einen Hauptmieter vorgesehen
ist, der Fokus auf Multi Tenant Immobilien gelegt (Schaaf, Spindler 2019, S. 7). Nach
Betrachtungen der Raumeigenschaften im Untersuchungsgebiet kommen Konzepte
wie High-Rise Gebaude oder Zeilen fiir vertikale Produktion im Untersuchungsgebiet
in Frage. In dem Modelltyp High-Rise befinden sich Produktionseinheiten von 200 m?
bis 800 m? und die integrierten Betriebe teilen sich die verfiigbaren Flachen, wie in
Abb. 24 dargestellt (Haselsteiner 2019, S. 20f.). Die einzelnen GeschoRe lassen sich
flexibel teilen oder erweitern, was den Betrieben Moglichkeiten einer kleinraumigen
Expansion innerhalb des Gebaudes ermoglicht (ebd.). Nach Haselsteiner et al. 2019
spricht dieser Modelltyp der vertikalen Produktion vorrangig forschungsnahe Betrie-

be, Start-Ups, FabLabs sowie Handwerk und Manufakturen an (ebd).

Parkplatze

Lager- und Logistikflache

L L O m

— A AT a4

Zufahrt Fahrrad

Zufahrt Fubgeher

Erschliefung
Produktion
Mischnutzung

Gemeinschaftseinrichtung

EONODO

Untergeschoss und Lager

Fur die vertikale Produktion eignet sich kleinteilige Mischung innerhalb der Gebau-
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Abb. 24: Mogliche Um-
setzung von vertikaler
Produktion im Unter-
suchungsgebiet (Quel-
le: Eigene Darstellung
nach Haselsteiner et
al. 2019)
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Abb. 25: Umsetzung
von vertikaler Produk-
tion (Quelle: Rap-
paport 2015)

8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

de. Hier kdnnen, wie in Abb. 25 dargestellt, verschiedene Nutzungen auf verschiede-
nen Ebenen integriert werden. Dazu zahlen ebenfalls Nutzungen aus dem Bereich der
Nahversorgung und der Gastronomie, welche im Untersuchungsgebiet notwendig

sind und in Abb. 22 als Standortoptionen verortet wurden.

‘I.-.-.‘-.........‘.l

\ |
FE T T T LR R

-

Manufacturing

1 T
r!- |
» ¥
h .
- e
= . — Ak
M o—— — 3 T— L :

Die direkte Nahe zu anderen produktiven Betrieben in Form von kleinteiliger Mischung
ergeben Vorteile von Synergieeffekten durch die gemeinsame Nutzung von Raumen
und Maschinen sowie durch Networking. Hier lassen sich ebenfalls Co-Working Spa-
ces und Makerspaces umsetzen. Hierbei handelt es sich um Hightech-Werkstatten,
welche offene Arbeitsraume, optimal ausgebaute technische Infrastruktur sowie die

Moglichkeit, sich mit anderen auszutauschen, liefern (Brandt et al. 2017a, S. 42).

Zur Darstellung der Integrationsmoglichkeiten wurde ein konzeptioneller StralRen-
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

querschnitt entlang der Gansbachergasse im Mafdstab 1:800 erstellt, wie in Abb. 26 zu

erkennen ist. Der Querschnitt stellt die Moglichkeiten einer Aufwertung des StralRen-

raums sowie die Integration von Betrieben in Form einer gldsernen Produktion dar. Mit

einer gldsernen Produktion wird eine Offenheit bestimmter Bereiche der Produktion

fur die Offentlichkeit verstanden (Piegeler, Spars 2019, S. 13). Eine flexible und offe-

ne Gestaltung von Produktionsraumlichkeiten ist zeitgemafd und sinnvoll. Der Quer-

schnitt visualisiert zudem die Notwendigkeit, Umweltaspekte in die Umsetzung mit-
einzubeziehen. Bei einer Neuansiedlung wird eine nachhaltige und moderne Bauart
bendtigt, welche sich gut in den Bestand integriert (Stiehm 2017, S. 69f.). Dies kann

durch moderne Konzepte der Fassadengestaltung, Dachbegriinung oder durch Integ-

Abb. 26: Stralkenquer-
schnitt zur Darstellung
potenzieller Integra-
tion von Produktion

(Quelle: Eigene Dar-
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

Nach der Analyse der Nutzungsmischung im Untersuchungsgebiet kann ein Fokus
auf hoch technologisierte Betriebe sowie Manufakturen gelegt werden. Dazu zah-
len Produzenten aus den Bereichen optischer, elektronischer und medizinischer Pro-
dukte sowie Produzenten aus dem Bereich der chemischen und biotechnischen La-
borproduktion, des Ingenieurswesen und aus der Druck- und Grafikbranche. Durch
Institutionen wie der Fakultat fiir Bauingenieurwesen der TU Wien sowie der Holzfor-
schung Austria lasst sich ein Fokus im Gebiet auf Forschung aus dem Bereich der Ma-
terialwirtschaft erkennen. Daher kdnnen sich unter anderem Potenziale fiir Gewerbe
mit Kleinstproduktion und moderne handwerkliche Betriebe ergeben. Eine Fokussie-
rung auf bestimmte Branchenbereiche hat den Vorteil, raumliche Cluster im Untersu-
chungsgebiet zu schaffen, von welchen die einzelnen Betriebe wiederum profitieren.
Im Untersuchungsgebiet lassen sich raumliche Cluster fiir ein Technologie- und Griin-

derzentrum sowie flir ein Kreativquartier festlegen, wie in Abb. 22 dargestellt.

URBANE TECHNOLOGIEBETRIEBE

GRUPPEN ONACE 2008 - BEZEICHNUNG EIGNUNG

C HERSTELLUNG VON WAREN

26 | 26.1-26.8 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten, elektro- Ja
nischen und optischen Erzeugnissen

27 | 27.1-2715 Herstellung von elektrischen Ausriistungen Ja

28 28.1-28.4,28.9 | Maschinenbau Ja

29 | 29.1-29.3 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen Eher ja

30 30.1-30.4,30.9 | Sonstiger Fahrzeugbhau Eher ja

32 | 32.1-32.5,32.9 | Herstellungvon sonstigen Waren Eher ja

33 | 33.1,33.2 Reparatur und Installation von Maschinen und Ja
Ausriistungen

Zu den Szenarien der urbanen Produktion, welche sich fiir das Untersuchungsgebiet
eignen, lassen sich Manufakturen und Technologiebetriebe wie der Prototypen-
fertigung oder Ingenieurproduzenten, nennen. Bei urbanen Technologiebetrieben
handelt es sich nach Stiehm 2017 um Unternehmen, welche eine starke Ausrichtung
auf Forschung und Entwicklung sowie auf die Umsetzung von moderner Arbeitsor-

ganisation und Produktionsmethoden besitzen (Stiehm 2017, S. 103). Diese zeichnen
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

sich unter anderem durch einen umfangreichen Einsatz von modernen Technologien
der Industrie 4.0 wie CPS, additiven Herstellungsverfahren, loT sowie durch eine hohe
Wissensintensitat aus (ebd.). Die Produkte werden in den meisten Fallen an Betriebs-
kunden vertrieben (Stiehm 2017, S. 103). Innerhalb der Stadt sind diese in den inneren
Lagetypen City und Cityrand jedoch selten zu finden, sondern eher im Innenstadtrand
bis Nahbereich (ebd.). Zeitgleich nutzen diese Betriebe innerstadtische Standorte in
Form von Push-Up-Stores zur Sichtbarkeit und Vermarktung des Betriebes (Expert*in-
nengesprach Muhl). Es handelt sich haufig um Betriebe aus dem Branchenbereich
der technologieorientierten Industriezweige wie dem Maschinenbau sowie der Her-
stellung von elektronischen Erzeugnissen (Stiehm 2017, S. 103f.). Wird sich auf die
Ubersicht der stadtaffinen Branchen zuriickbesinnt, so kann es sich bei Technologie-
betrieben weiterhin um folgende Branchen handeln, welche in Tab. 8 aufgelistet sind.
Durch den intensiven Einsatz von Technologien fallen bei diesem Produktionstyp vor
allem die Potenziale der IT-Infrastruktur, der Nahe zu F&E-Einrichtungen und Wissen-
sclustern sowie des Fachkrafteangebots ins Gewicht (Stiehm 2017, S. 103). Auf der an-
deren Seite sind diese Produzententypen vorrangig mit den Herausforderungen der
Flachenknappheit, der Eingliederung in Bestandsstrukturen sowie Logistik und Lie-

ferverkehr konfrontiert (ebd.).

Fallbeispiel - Urbaner Technologiebetrieb

Das Wittenstein Werk in Fellbach ist ein gutes Referenzbeispiel bei der Umsetzung
einer vertraglichen Produktion in Wohnungsnahe sowie eines nachhaltigen Fab-
rikgebaudes. Die Wittenstein GmbH fertigt Metallerzeugnisse wie bspw. Zahnrader,
sitzt seit Ende der 1970er Jahre in Fellbach bei Stuttgart und hat am Standort rd.
110 Mitarbeiter*innen (Bathen et al. 2019, S. 90ff.). Durch moderne bauliche Kon-
zepte sowie durch den Einsatz von digitalen Technologien in der Produktion konn-
te ein emissionsfreier urbaner Standort in direkter Nahe zu Wohnnutzung und an-
deren Funktionen geschaffen werden (ebd.). Das Gebaude wurde unter anderem
so konzipiert, dass eine hybride Nutzung durch eine Kombination von Produktion,
Logistik und Biiros fiir Verwaltung moglich wird (ebd.). Stromzufuhr erfolgt tber

Photovoltaikanlagen auf dem Dach (ebd.).

Einen anderen Typus der Produktion, welcher sich fiir die Integration in das Gebiet

eignet, stellt die urbane Manufaktur dar. Manufakturen setzen ihren Fokus darauf,
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8.2 Nutzungsmischung und Integrationskonzepte

in dicht bebauten Lagen herzustellen und sich diese zunutze zu machen (Expert*in-
nengesprach Miihl). Hier handelt es sich meist um kleine Betriebe aus dem Bereich
des Handwerks oder der Kreativwirtschaft, in welchen Technologien wie CAD-Syste-
me Einsatz finden (Expert*innengesprach Muhl). Es geht oft darum zu modellieren,
konstruieren sowie Prototypen herzustellen und Datenspeicherung von Kund*innen-

anforderungen zur Reproduktion zu betreiben (ebd.).

URBANE MANUFAKTUREN

GRUPPEN ONACE 2008 - BEZEICHNUNG EIGNUNG
c HERSTELLUNG VON WAREN

14 14.1-14.3 Herstellung von Bekleidung Teilweise

15 | 15.1,15.2 Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen Eher nein

16 | 16.1,16.2 Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren Eher nein

(ohne Mobel)
17 17.1,17.2 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus Teilweise
18 | 18.1,18.2 Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielfaltigung von Teilweise

bespielten Ton-, Bild- und Datentrdgern

23 | 23.1-23.7,23.9 | Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbei- Teilweise
tung von Steinen und Erden

31 | 31.0 Herstellung von Mébeln Eherja

32 | 32.1-32.5,32.9 | Herstellungvon sonstigen Waren Eher ja

Die Produkte richten sich an Endkunden und werden meist individuell nach Kunden-
wiinschen sowie qualitatsorientiert hergestellt (Stiehm 2017, S. 100f.). Herausforde-
rung am urbanen Standort bestehen aufgrund der Grundstuicks- und Mietkosten so-
wie der Logistik und des Lieferverkehrs (ebd.). Im urbanen Raum sind diese meist in
der Innenstadt, City und Cityrand aufzufinden. Urbane Manufakturen treten zudem oft
mit modernen Konzepten und Raumlichkeiten auf. Dazu lassen sich die Umsetzung
einer Storefactory oder Store-Front-Produktion mit Schaufenster Charakter nennen
(Stiehm 2017, S. 100f.). Branchen, welche sich unter dem Bereich der urbanen Manu-

fakturen klammern lassen, sind in Tab. 9 aufgelistet.
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8.3 Verbesserung der Freiraumqualitaten

Fallbeispiel - Urbane Manufaktur

Als Beispiel fiir eine moderne, urbane Manufaktur aus Wien kann Unique Skis,
eine Manufaktur fiir Skiproduktion in Einzelanfertigung oder Kleinserien genannt
werden (Wirtschaftsagentur Wien 2016, S. 34ff.). Unique Skis produziert seit rd. 10
Jahren maligefertigte Skis in der Innenstadt von Wien (ebd.). Die Herstellung wird
intensiv mit Kund*innen abgestimmt. Diese haben weiterhin die Moglichkeit, die
Werkstatt des Betriebs zu besuchen, um den Herstellungsprozess zu beobachten
oder selbst als Prosument, also ein Verbraucher welcher zugleich Produzent ist,
mitzuwirken (Wirtschaftsagentur Wien 2016, S. 34). Trotz der Handfertigung zeich-
net den Betrieb der Einsatz von moderner Technologie aus (ebd.). Dazu zahlen
CAD-Systeme, 3D-Simulationen, eine CNC-Frase flir Gravuren, 2D & 3D Frasen so-
wie Konfiguratoren zur partiellen automatischen Herstellung der verschiedenen
Produkte (ebd.).

Moderne digitale Produzenten setzen sich oft von dem klassischen Verstandnis von
Manufakturen ab (Expert*innengesprach Mihl). Hierbei handelt es sich weniger um
Handwerksbetriebe, sondern eher um ehemalige Ingenieurdienstleister, welche sich
durch den Einsatz von Industrie 4.0 hin zu Ingenieurproduzenten mit hybriden Kon-

zepten entwickelt haben (ebd.).

8.3 Verbesserung der Freiraumqualitaten

Unter dem Gesichtspunkt der Integration von Produktion missen freiraumplaneri-
sche Aspekte in die Uberlegungen miteinbezogen werden. Dies zeigt die Analyse der
Standortanforderungen der urbanen Produzenten, welche eine 2. Attraktivitdt des Ge-
biets sowie der direkten Umgebung und Angebote bendtigen. Hier fallt auf, dass direkt

im Untersuchungsgebiet kaum Erholungs- und Griinflachen vorhanden sind.

Insgesamt sollte in beiden Gebieten eine Verbesserung der Freiraumqualitat und
Entwicklung von Griin- und Erholungsbereichen vorangetrieben werden. Freifla-
chen im nordlichen und westlichen Bereich des gewerblichen Mischgebiets bilden
Moglichkeiten fiir die Umsetzung von Platzraumen fiir das Gebiet sowie flir die umlie-
genden Bereiche. Diese Flachen bieten unter anderem Potenzial zur Nachverdichtung
oder zur Umsetzung von 6kologischen AusgleichsmaRnahmen, wie der Verbesserung

des Mikroklimas oder der Schaffung von Raumen fiir die Begegnung von Anwoh-
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Abb. 27: Brachlie-
gende Flache an der
Franz-Grill-Strafte
(Quelle: Eigene Auf-
nahme 2021)

8.3 Verbesserung der Freiraumqualitaten

ner*innen, Kund*innen oder Mitarbeiter*innen (Schmitt et al. 2019, S. 85f.). Basierend

auf der Analyse lassen sich fiir das Gebiet drei Handlungspunkte definieren:

(1)  Stadtebauliche Qualitatsentwicklung fiir Griin- und Freiraum
(2) Verbesserung der Aufenthaltsqualitat fiir Anrainer*innen und Berufsbe-
volkerung

(3)  Entwicklung eines lebendigen, produktiven Quartiers

Griine Freirdume deinen im urbanen Raum als Ausgleichsraume und beeinflussen das
Bild des Quartiers positiv (Schmitt et al. 2019, S. 88). Die Umsetzungen von Freiraumen
in Form von Parks macht Sinn, wird der Bevolkerungszuwachs der Umgebung, die An-
zahl der Mitarbeiter*innen im Gebiet sowie die bisher fehlenden Raume betrachtet.
Derzeit sind viele Freiflachen in dem Gebiet versiegelt und durch den ruhenden Ver-
kehr bestimmt. Interessant ist, dass es im Gebiet einen hohen Anteil an Verkehrs- und
Parkflachen gibt, vor allem um die universitaren Einrichtungen sowie Biirogebaude.
Die Flachenverteilung der Freiflachen umfasst einen Anteil von rd. 45 % an Parkfla-
chen (eigene Messung nach OSM 2021). Im Hinblick auf das Potenzial des Gebiets als
produktiver Standort sind die Bedingungen um die Nutzung des Freiraums und den
hohen Anteil der Flachen fur ruhenden Verkehr ungeeignet. Parkplatze, welche nicht

aufgestockt werden, sind zu entsiegeln und in griine Freirdume umzuwandeln.
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Abb. 29: Ungenutzter
griner Freiraum an
der Franz-Grill-Straf3e
(Quelle: Eigene Auf-
nahmen 2021)

8.3 Verbesserung der Freiraumqualitaten

Wie in Abb. 28 und 27 dargestellt, ergeben sich fiir das Gebiet zahlreiche Potenziale
zur Entwicklung des Freiraums. Die grofieren Freiflachen an der Franz-Grill-Stralde so-
wie an der Stidbahnhofbriicke sollten in multi-codierte Griinraume umgewandelt wer-
den. Durch die Wohnnutzung, die universitaren Einrichtungen und die produktiven
Betriebe Uberlagern sich vielfaltige Nutzungsinteressen, weshalb die Frei- und Griin-
raume mehrdimensional geplant werden sollten. Durch Multicodierung werden diese
verschiedenen Interessen miteinbezogen, indem diverse Funktionen wie Spiel- und
Sportraume flir Familien und Anrainer*innen oder Ruhe- und Genussraume fiir die
Berufsbevolkerung integriert werden. Die Freiflachen kénnen der Integration von An-
geboten im offentlichen Raum sowie weiteren Freizeitaktivitaten dienen. Grundsatz-
lich sollte im Gebiet das Prinzip einer flaichendeckenden Schaffung von Griinrdumen
verfolgt werden, weshalb eine Entwicklung von kleineren Griinflachen sowie von Po-
cket-Parks verfolgt werden sollte, wie in Abb. 28 dargestellt. Direkt am Griinraum aus

Abb. 29 anliegend sollte eine Flache fiir urbane Landwirtschaft hergestellt werden.

Diese kann von Bewohner*innen sowie von Angestellten genutzt werden.

Weiterhin konnen neue Griinraumverbindungen im Gebiet geschaffen werden. Dazu
zahlt die (1) Verbindung des Quartierseingangs an der Franz-Grill-StraRe im westli-

chen Bereich des Gebiets entlang. Parallel des Fernheizwerks sollte eine (2) Verbin-
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8.4 Anbindung und Logistiksysteme

dung durch die Kleingartensiedlung geschaffen werden, welche weiter entlang der
A23 bis zum Quartiersiibergang zum industriell-gewerblichen Gebiet verlauft, wie in
Abb. 28 illustriert.

Durch das Fehlen dieser Begegnungsraume und durch die grundsatzlich eher geringe
Attraktivitat des Strallenraums findet im Gebiet wenig sozialer Kontakt statt. An wei-
teren Punkten, wie entlang der zentralen Bewegungsachsen im Gebiet, mussen da-
her Mallnahmen zur Aktivierung des 6ffentlichen Raums vorgenommen werden. Dies
schafft Anreize fiir die Anwohner*innen und Angestellten im Mischgebiet. Frequentier-
te Platze und StralRenrdaume konnen durch Einzelhandel sowie durch Erdgeschoss-
nutzungen fir Laufkund*innen aufgebessert werden. Weiterhin lassen sich charak-
teristische MaRnahmen entwickeln, wie die Schaffung von Baumreihen entlang der
stark genutzten StraRen im Gebiet oder die Fassadenbegriinung von neuintegrierten
Betriebsgebauden, welche wiederum zur Aufwertung der lokalen Freiraumidentitat

beitragen. Dies wurde in Abb. 28 als Neugestaltung der Gebaudevorzonen definiert.

8.4 Anbindung und Logistiksysteme

Unter dem Aspekt der Mobilitat sollte eine 4. Fortgeschrittene infrastrukturelle An-
bindung des Gebiets sowie der Grundstiicke an das Verkehrsnetz sowie an den OPNV
als MaRnahme definiert werden. Wie sich aus der Analyse zeigt, ist die verkehrliche
ErschlieBung des Gebiets sehr vom MIV abhangig. Mogliche Potenziale eines multi-
modalen sowie emissionsfreien Verkehrs werden im Untersuchungsbereich wenig bis
gar nicht genutzt. Eine sinnvolle Alternative zu MIV scheint im Gebiet mit der Anschlie-
Rung des OPNV nur zu gewissem Grad gegeben oder in Ausnahmen gegeben, wie bei
der Anbindung von Siemens Mobility GmbH an das Schienennetz. Unter Betrachtung
dervorhandenen Larmemissionen, der derzeitigen Auslastung des Verkehrsnetzes so-
wie des kommenden Bevolkerungszuwachses um das Gebiet scheint ein Ausbau von
alternativen Mobilitatsformen und -konzepten sinnvoll. Soll sich das Gebiet in Zukunft
als produktives Quartier prasentieren, muss weiterhin ausreichend Infrastruktur flr
den Lieferverkehr zur Verfligung stehen, ohne dass das bisherige Netz Giberlastet wird.

Fur den Aspekt der Mobilitat ergeben sich daher drei Handlungspunkte:
(1)  Entwicklung stadtvertraglicher Logistiksysteme

(2)  Verbesserung der Anbindung und des 6ffentlichen Nahverkehrs

(3)  Realisierung von ImmissionsschutzmaBnahmen
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8.4 Anbindung und Logistiksysteme

Wird eine Integration von emissionsarmer Produktion auf Basis von Industrie 4.0 er-
moglicht, stellt sich die Frage, wie sich eine vertragliche Logistik umsetzen lasst. Dabei
wirkt es problematisch, wenn der Grofiteil davon liber emissionsintensiven MIV abge-
wickelt wird. Im Bereich des Verkehrs zeigen mehrere Herausforderungen. Diese um-
fassen eine (1) hohe Belastung durch MIV in Form von Larm und CO?-AusstoR, den
(2) hohen Anteil von Verkehrsflachen und Parkraumen an den Freiflachen, die (3)
ausbaufihige Anbindung per OPNV sowie das (4) geringe Angebot von alternati-
ven Mobilitatsformen. Dies unterstiitzt auch die Analyse der VBD. Hierbei zeigen sich
Verbesserungspotenziale fiir das Gebiet. Zum einen sind bestimmte Verkehrsknoten-
punkte und Kreuzungen uberlastet (VBD 2020, S. 28). Zum anderen wird die Erschlie-

Rung per Radverkehr und FuB als verbesserungswiirdig eingeschatzt (ebd.).

Zur Verbesserung der verkehrlichen Situation mussen Alternativen zum MIV ange-
boten werden, indem das Radverkehrsnetz sowie der OPNV ausgebaut werden. Aktu-
ell gibt es nur die Buslinie 69A, welche im sudwestlichen Bereich des Gebiets entlan-
glauft. Von diesen Haltestellen ist noch ein Fullweg von > 10 Min. bis in den nordlichen
Teil des Gebiets zurtickzulegen. Die Fahrzeiten der Linien sind zudem nicht immer mit
den Betriebs- und Arbeitszeiten der vor Ort liegenden Unternehmen abgestimmt (VBD
2020, S. 28f.). Fiir die OV-ErschlieRung der nérdlichen Bereiche kdnnte die Buslinie
69A um weitere Haltestellen erweitert werden wie in Abb. 30 dargestellt. Dies wiirde
die Anbindung dieses Bereichs deutlich verbessern. Uber die neuen Haltestellen lie-
Re sich zudem eine Verbindung zu weiteren OV-Haltestellen wie der Tramlinie 6 und
11 und libergeordneten Haltestellen wie der S-Bahn-Station GeilRelbergstralie, der
U-Bahn Haltestelle Enklplatz und dem Hauptbahnhof, herstellen. Im Hinblick auf die
Verbesserung des OPNV-Anschluss miissen Angebote wie Job- und Pendler*innen-
tickets, verflighar gemacht werden. Dies erlaubt eine stadtvertragliche Mobilitat flir
Arbeitnehmer*innen, verringert die Auslastung der Straflennetze und ermdglicht die

Verringerung von Stellplatzen im Untersuchungsgebiet.

Die gute Anbindung an hochrangige StralRennetze lasst einen Gberdurchschnittlichen
Anteil des MIV an dem Pendler*innenverkehr erwarten. Durch den Fokus auf den MIV
ergeben sich Umweltbelastungen durch Abgase sowie Larmemissionen. Der Versiege-
lungsgrad sowie die hohe Anzahl an Parkflachen verstarken diese Situation. In beiden
Bereichen des Untersuchungsgebiets mussen daher Konzepte zu einer Optimierung
des MIV mitgedacht werden. Beschaftigten- sowie Besucher*innenparkplatze sollten

auf Tief- und Hochgaragen beschrankt werden. Hierfur eignet sich eine Nachverdich-
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Abb. 31: Effizienz-
steigerungen und
Flacheneinsparung
durch Biindelung der
Logistikleistungen
(Quelle: Eigene Dar-
stellung nach Roost et
al.2021)

KB

8.4 Anbindung und Logistiksysteme

tung und Aufstockung der vorhandenen Parkplatzflachen, wie in Abb. 30 visualisiert.

Zur weiteren Verbesserung eines intermodalen Verkehrs mussen dezentrale Knoten-
punkte fiir verschiedene Shared Mobility Konzepte geschaffen werden. Im Untersu-
chungsgebiet wiirden Knotenpunkte an den OV-Haltestellen und auf den vorhande-
nen Potenzialflachen Sinn ergeben. Hier lieRen sich Dienste wie Elektroautos oder

Stadt- und Lastenrader anbinden welche genutzt werden kdnnten.
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Ziel muss es weiterhin sein, Mobilitdatspunkte und -zentren zu schaffen, welche fir
den Glterverkehr als Knotenpunkt dienen. Ein produktives Viertel ist immer ein Vier-
tel der Strome. Dazu zdhlen Strome von Ressourcen, Materialien, Produkten sowie
von Menschen, Arbeit und Wissen. Zur Schaffung und vertraglichen Ausfaltung dieser
Strome sind infrastrukturelle Bedingungen notwendig. Im Bereich des Gansbacher-
gasse ergeben sich Potenziale der Weiterentwicklung des grof¥flachigen Autoverleihs
hin zu einem Glter- und Logistikhub. Ein Hub fungiert als Verbindungspunkt zwischen
den produktiven Stromen des Viertels. In diesem Raum konnen Produkte gesammelt,
gelagert und in den lokalen Produktionskreislauf eingespeist werden, wie in Abb. 31
dargestellt. Der Glterhub soll einen gemeinschaftlich genutzten Ort darstellen, wel-
cher flexibel fiir Parken, An- und Ablieferung sowie den nachhaltigen Weitertransport

von Gutern und Produkten genutzt werden kann.

Die Mobilitat im Untersuchungsgebiet sollte als kooperative Logistik mit Moglich-

keiten der Mikromobilitat umgesetzt werden. Es existieren zahlreiche Ideen, Pro-
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8.4 Anbindung und Logistiksysteme

duktionslogistik in der Stadt vertraglich umzusetzen. Darunter fallt der Einsatz von
elektronischer Mikromobilitat, welcher vor dem Hintergrund der Digitalisierung sowie
der Zunahme der Elektromobilitat ein hohes Potenzial zugesprochen wird. Jedoch
sollte berlicksichtigt werden, dass diese Art der Mobilitat meist eine geringere Kapazi-

tat sowie geringere Reichweiten aufweist (Schmitt et al. 2019, S. 113).

Eine kooperative Logistik stellt eine wichtige Voraussetzung bei der Umsetzung von
urbaner Produktion dar. Gemeinsam genutzte Mobilitatsangebote, Sammelauftrage
bei der Bestellung von Ressourcen sowie das Teilen von Distribution und Logistik er-
moglicht, den Verkehr durch Gliterlogistik zu reduzieren. Uber ein Netzwerk der Pro-
duzenten im Gebiet lieen sich beispielsweise Sammelbestellungen abwickeln. Diese
konnen wiederum durch Shared Mobility nach dem Konzept der Last Mile im Untersu-

chungsgebiet aus dem Logistik-Hub verteilt werden.

Je nach Produkt und Betrieb variiert die Anforderung an Logistik jedoch stark. Eine
urbane Manufaktur mit Fokus auf die Produktion von maligefertigten Produkten wie
Skiern, Lampen oder Brillen hat geringere Probleme beim Umgang mit Lieferverkehr.
Bei Technologiebetrieben im grofReren Malstab und mit mehr Lieferverkehr gestaltet
sich die stadtvertragliche Integration schwerer und die Umsetzung wird haufig schnell
komplex. Erste Schritte zur Umsetzung einer vertraglichen Logistikinfrastruktur kon-
nen hier helfen. Konnen Produzenten unkompliziert auf notwendige Infrastrukturen
wie einem Gliter- und Ressourcenhub oder elektrischer Mikromobilitat zugreifen, er-
leichtert dies die Integration und Logistik seitens der Betriebe enorm. Nach Meinung
von Expert*innen wird die Zukunft der Glitermobilitat in der Stadt vernetzt, inter- und
multimodal sowie eingebettet in Mobilitatskonzepte, stattfinden (Schmitt et al. 2019,
S. 144).

Grundsatzlich wird das Untersuchungsgebiet in Zukunft besser an die Umgebung
angeschlossen werden. In den letzten Jahren wurden durch Projekte wie der Siid-
bahnhofbriicke sowie durch den Arsenalsteg wichtige Infrastrukturprojekte im Ge-
biet fertiggestellt (MA17 o0.J.a, MA17 0.J.b). Weiterhin werden Streckenabschnitte am
LandstralRer Glrtel sowie die Slidosttangente erweitert und generalsaniert (ASFINAG
0.J.). Die Zunahme des Personen- und Giiterverkehrs stellt nach dem OIR eine Her-
ausforderung dar (Schremmer 2016, S. 27). Es muss davon ausgegangen werden, dass
sich durch die Entwicklung und Ansiedlung von produktiven Unternehmen die Anzahl

der Einpendler*innen in das Gebiet erhohen wird.
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8.5 Verbesserung der digitalen Infrastruktur

Als weitere HandlungsmalRnahme kann die 4. Fortgeschrittene Anbindung des Gebiets
sowie der Grundstiicke an die digitale Infrastruktur, vor allem Breitbandinternet mit bis
zu 100 mbit/s genannt werden. Die Stadt Wien hat unter anderem dafiir zu sorgen,
dass in den Betriebsgebieten ein sichere und schnelle Internetanbindung zur Verfu-
gung steht (Expert*innengesprach Winkler). Fiir den effektiven Einsatz von Industrie
4.0 wird eine Internetgeschwindigkeit von mind. 100 mbit/s vorgeschlagen. Der derzei-
tige Stand der Internetversorgung ist aus Sicht eines digitalen, urbanen Produzenten
nicht ausreichend, was sich auf die Attraktivitat des Gebiets auswirkt. Anwendungen
wie Cloud-Losungen oder eben auch Industrie 4.0 werden in Zukunft zu einer wach-
senden Internetnutzung und zu erhohten Datentransfers flihren (WKO 2020, S. 15).
Eine leistungsfahige digitale Infrastruktur ist furr kiinftige wirtschaftliche Entwicklung
daher ausschlaggebend (ebd., S. 6). Eine flachendeckende, schnelle Internetanbin-
dung unterstlitzt weiterhin die Innovationskraft von Regionen, diese ist eine Grund-
voraussetzung von Forschungseinrichtungen (ebd.). Die Probleme fiir Unternehmen
und Gewerbegebiete stammen zum Teil daraus, dass der Fokus des Breitbandausbaus
auf private Haushalte sowie Wohneinheiten gelegt wurde (WKO 2021). Unternehmen
sowie Produzenten im Stadtgebiet wurden bisher weniger bertlicksichtigt, was sich
nun in einer mangelhaften Verbindung oder einem haufig sehr hohen Preis nieder-
schlagt, welcher sich vor allem auf kleine und mittlere Unternehmen auswirkt (ebd.).
Zudem sind Betriebsgebaude meist nicht fiir Glasfaser optimiert, weshalb hier erst die
Gebaudeinfrastruktur angepasst werden muss, was den Prozess weiter verlangsamt
(ebd.).

Unterversorgte Betriebsgebiete miissen daher besser versorgt werden. Um die Ver-
sorgung voranzubringen und damit eine Grundvoraussetzung fiir die Ansiedlung von
digitaler, urbaner Produktion zu erfiillen, lassen sich mehrere Vorschlage formulieren.
Nach dem Bericht der WKO kénnen durch andersartige Verlegemethoden von Glas-
faser, wie dem Trenching, oder durch den intensiven Gebrauch von bestehenden Glas-
fasernetzen der Stadt schnell Erfolge erzielt werden (WKO 2020, S. 23f.). Bei Trenching
werden die Kabel durch diinn gefraste Tunnel entlang der Bordsteinkante verlegt
(ebd.). Diese Vorgehensweise ware eine Moglichkeit, schlecht angeschlossene Indus-
trie- und Gewerbegebiete besser zu versorgen sowie Stadtrandgebiet besser anzu-
binden (ebd.). Obwohl die genannte Methode in Bundeslandern wie Niederdsterreich

oder der Steiermark anerkannt ist, wird diese in Wien nach der aktuellen Verlegericht-
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8.6 Schaffung von Kooperationsmoglichkeiten

linie der MA28 (=Magistratsabteilung StraRenverwaltung und StralRenbau) nicht an-
gewandt (ebd.). Weiterhin sollte eine Verbesserung bei bestehender Gebadudeinfra-
struktur sowie bei Neuintegrationen geschaffen werden. Die WKO schlagt einerseits
Forderungen zum Umbau von Bestandsgebauden sowie andererseits eine Kennzeich-
nung der umgebauten Gebaude, ahnlich dem Energieausweis, vor (WKO 2020, S. 23f.).
Diese Kennzeichnung wiirde eine Kostensteigerung sowie Aufwertung des Gebaudes
bedeuten und Anreize fiir Eigentliimer*innen liefern, diese vorzunehmen (ebd.). Eine
schnelle Verbesserung der digitalen Infrastruktur in Form von bspw. Breitbandaus-
bau ist zugleich das Interesse einer Vielzahl von Unternehmer*innen und Mitarbei-
ter*innen in Wien (WKO 2020, S. 21ff.). Die Wirtschaftkammer Wien hat hierfiir eine
umfangreiche Befragung von 1.000 Unternehmen in Wien im Zeitraum April bis Mai
2020 durchgefiihrt (ebd.). Laut dieser Befragung sind nahezu 40 % mit der aktuellen
digitalen Infrastruktur sowie der Internetanbindung wenig bis tiberhaupt nicht zufrie-
den (ebd.). Weiterhin betrachten rd. 84 % der Befragten den Ausbau der digitalen Inf-
rastruktur und Breitband als wichtig, rd. 63 % sind der Meinung, dass zu wenig flir den

Ausbau dieser Infrastruktur in Wien getan wird (ebd.).

8.6 Schaffung von Kooperationsmoglichkeiten

Als weiteren MaRnahmencluster lasst sich die Vernetzung mit 6. Direkte Néhe zu poten-
zZiellen Kund*innen und lokalen Absatzmdrkten und 7. Direkte Néhe sowie Kooperations-
méglichkeiten zu Forschungs- und Bildungsinstitutionen wie Universitéten, Forschungs-
zentren oder Berufsschulen nennen. Urbane Betriebe besitzen hohere Anforderungen
an Innovation und Weiterentwicklung. Um diese wichtigen Fahigkeiten beizubehalten
und zu férdern, sollte ein umfangreicher intersektoraler Austausch von Wissen rund
um Produktionskonzepte und Technologienutzung stattfinden. Dies erfordert Un-
terstiitzung seitens der Planung zur Schaffung von Austauschméglichkeiten wie der
Herstellung von Netzwerken und Férdermdoglichkeiten. Der Erfolg von Netzwerken ist
meist abhangig von den Strukturen im Gebiet sowie einer generellen Bereitschaft der
Akteur*innen, aktiv zu werden (Mihl et al. 2019, S. 64). Zur Schaffung von Kooperati-

onsmoglichkeiten lassen sich drei MaBnahmen nennen:

(1) Weiterentwicklung eines Gewerbeflachen- und Quartiersmanagements
(2) Etablierung eines Netzwerks fiir urbane Produktion

(3) Verbesserung der Kooperationsmoglichkeiten mit F&E-Einrichtungen
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Bei der Ausrichtung des Quartiers sollte ein direkter Austausch zu Ansprechpersonen
sowie Vertreter*innen des produktiven Sektors stattfinden und Unterstiitzung bei der
Ansiedlung gegeben werden. Dies lasst sich liber ein Gewerbeflachen- und Quar-
tiersmanagement umsetzen. Fiir das Gebiet existiert bereits die Plattform der Vienna
Business Districts - OST, welches uber verfiighare Flachen informiert und hierfiir eine
Datenbank zur Verfligung stellt. Sind an einem Standort Einrichtungen oder Instituti-
onen zur Unterstiitzung der Unternehmensgrindung und Standortwahl vorhanden,
erhoht dies die Wahrscheinlichkeit, dass sich ein Betrieb dort ansiedelt. Bestenfalls
wird die Integration seitens der Planung und der politischen Entscheidungstrager*in-
nen aktiv moderiert, begleitet und unterstiitzt, indem Losungen fiir die Ansiedlung
gefunden werden und auf die Herausforderungen sowie auf Probleme von Produzen-
ten eingegangen wird (Expert*innengesprach Wagner-Endres). Betriebe wahlen meist
Standorte an welchen sie ohne Probleme und Beeintrachtigungen produzieren kon-
nen, was im urbanen Raum nichtimmer gegeben ist (ebd.). Aus den bereits genannten
Herausforderungen der Stadtvertraglichkeit ist die Integration von Produktion meist
kein Selbstlaufer, sondern bendtigt aktive Forderungen und Anregungen sowie ein Zu-

sammenspiel von Wirtschaft und Planung (ebd.).

Eine Unterstlitzung konnte in folgenden Schritten erfolgen: Zu Beginn mit der (1) Auf-
bereitung von Potenzialflachen und Gebauden zur Verwendung durch Betriebe der
genannten Branchen. Wichtig ist hierbei, dass vorab die Standortanforderungen die-
ser Branchen berticksichtigt und miteinbezogen werden, sodass die entwickelten Fla-
chen das bestmogliche Potenzial bieten. Weiterhin missen (2) fokussierte Betriebe
und Branchen aktiv akquiriert und Uber eine gezielte Vermarktung des Gebiets und
der vorhandenen Flachen angeworben werden. Bei einer Ansiedlung sollte Wert da-
rauf gelegt werden, die Betriebe in (3) Griinder- und Technologiezentren oder Netz-
werken mit ahnlichen Betrieben zu integrieren, sodass Austausch stattfinden kann.
Zudem sollte (4) finanzielle sowie administrative Unterstiitzung fur diese Betriebe sei-

tens der stadtischen Planung geliefert werden.

Neben der Nutzung eines Quartiersmanagement bietet sich daher die Griindung ei-
nes Netzwerks zu urbaner Produktion an, was die Einbindung lokaler Betriebe und
die lokale Wirtschaft starkt. Zu beachten ist, dass die Netzwerke bestenfalls thema-
tisch nach Branchen oder Produktionsweisen ausgerichtet sein sollten. So wirde
bspw. je ein Netzwerk fiir Technologiebetriebe und Manufakturen sinnvoll sein, in

welchen sich Betriebe untereinander austauschen und Synergieeffekte nutzen kon-
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8.6 Schaffung von Kooperationsmoglichkeiten

nen. Die Konzeption eines Netzwerks und die Integration der relevanten Akteur*innen
istin Abb. 32 schematisch dargestellt.

Integration in Netzwerk
SRR (Wissenschaft
+ LF&E-Einrichtungen
Netzwerk l Interaktion
Planung
S MA18 und Stadt Wien
Produzenten :
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 Fortbildungs- und : Interaktion '
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L neuer Betrieb

Netzwerke sollten nicht in den Grenzen des Untersuchungsgebiets beschrankt sein,
sondern bestenfalls die ndhere Umgebung oder das ganze Stadtviertel mit einbezie-
hen. Fur das Quartiersmanagement und die Netzwerke muss neben einer digitalen
Plattform auflerdem ein offenes Konferenzzentrum im Gebiet geschaffen werden.
Das Zentrum dient als Ort von Begegnungen sowie Veranstaltungen und bietet wei-
terhin Attraktivitat flir Angestellte durch eine Integration von Erholungsmoglichkei-
ten. Als Beispiel fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Vernetzungsmoglichkeiten dient
das 3D-Netzwerk Solingen, welches von der Wirtschaftsforderungen Solingen initiiert
wurde und sich inzwischen liberregional zu einer bedeutenden Plattform entwickelt
hat (Wirtschaftsforderung Solingen 0.J.). Das Netzwerk umfasst rd. 750 Unternehmen,
Start-Ups sowie universitare Einrichtungen aus dem Bereich der additiven Fertigung
(ebd.). Diese profitieren von Zusammenarbeit bei geforderten Forschungsprojekten
sowie Moglichkeiten, eigene Produkte zu prasentieren und Beteiligung an neuen Mo-
dellen und Lésungen zu erhalten (ebd.). Durch die Integration von Betrieben in ein

Netzwerk lassen sich ebenfalls Sharing-Konzepte und vernetzte Verteilungsstruktu-
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8.7 Steigerung der Akzeptanz gegeniiber Produktion

ren schaffen. Diese Konzepte schaffen Moglichkeiten und Grundlagen fiir die Zusam-
menarbeit der Nutzer*innen. Die gemeinsamen Potenziale des Sharings lassen sich
im Rahmen eines Netzwerkes zu urbaner Produktion kommunizieren und diskutieren,
bspw. in der Sammelbestellung von notwendigen Ressourcen oder der Weiterverwen-

dung bestimmter Nebenprodukte.

Strukturen flir Kommunikation und Kooperation mit wissenschaftlichen Ein-
richtungen sind ebenfalls als Entwicklungsziel fiir das Gebiet zu behandeln. In das
Netzwerk lassen sich neben Betrieben ebenfalls universitare und F&E-Institutionen
einbinden, wie das OF/ und die Osterreichische Gesellschaft fiir Holzforschung. Fiir das
Untersuchungsgebiet ergibt sich daher die Moglichkeit, einen Innovations- und Pro-
duktionscluster fiir technische Branchen wie Maschinenbau, Ingenieursdienstleistun-
gen sowie fiir Manufakturen, zu entwickeln. Durch die Kooperationen mit F&E-Einrich-
tungen kann eine zusatzliche Vermittlung von Wissen und Technologien stattfinden,
was wiederum die Innovationsfahigkeit verbessert (Stiehm 2017, S. 73f.). Die Mog-
lichkeiten, Weiterbildungen wahrzunehmen, werden ebenfalls zunehmend wichtiger.
Speziell fiir digitale Produzenten ist die Nahe zu neuen Formen des kreativen Aus-

tauschs, wie Fablabs, wichtig.

8.7 Steigerung der Akzeptanz gegeniiber Produktion

Digitale und stadtaffine Betriebe bendétigen zur Integration Akzeptanz seitens der
Anwohner*innen im urbanen Umfeld, wie unter Punkt 8. Grundsdtzliche Akzeptanz
sowie positiv Einstellung seitens der Bevdlkerung und Anrainer*innen gegeniiber Pro-
duktion formuliert. Die Bewusstseinsbildung ist von enormer Wichtigkeit. Eine grund-
satzliche Steigerung der Akzeptanz gegenuber von urbaner Produktion ist eine Mog-
lichkeit, den ersten Grundstein zur Umsetzung des Konzeptes der Produktiven Stadt
zu vollziehen. Nach einer Umfrage des FOG-Instituts wird die industrielle Produktion
seitens der Bevolkerung nach wie vor als sehr traditionell angesehen (Schaaf, Spind-
ler 2019, S. 15). Dies liegt unter anderem an geringen Beriihrungspunkten zu Indust-
rie und Produktion (ebd.). Die traditionelle Darstellung der Produktion differenziert
allerdings entscheidend von den produktiven Betrieben mit Einsatz von Industrie 4.0
(ebd.). Diese Umfrage legt nahe, dass eher geringe Akzeptanz seitens der Bevolkerung
gegenuber einer Ansiedlung von produktiven oder industriellen Tatigkeiten im stad-
tischen Raum existiert (ebd.). Weiterhin wird seitens der Bevolkerung die Bedeutung

des produktiven Sektors meist nicht erkannt. Bei der Integration von Produktion stellt
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dies ein Problem dar, da das notwendige Verstandnis fur Produktion fehlt.

Zu den Malinahmen lasst sich daher der Abbau von Barrieren hinsichtlich Produkti-
on im stadtischen Gebiet durch die Nutzung planerischer Instrumente nennen (Ex-
pert*innengesprach Miihl). Zu den zentralen, handelnden Akteur*innen zahlen Ein-
richtungen des Stadtmarketing sowie der Stadtplanung, die Wirtschaftsforderung, die
Wirtschaftskammer, wissenschaftliche Institutionen sowie die einzelnen ansassigen
Betriebe. Ziel und Aufgabe muss es sein, eine Schnittstellenfunktion zwischen Be-
trieben, Anrainer*innen und weiteren wissenschaftlichen Einrichtungen herzustellen
(Expert*innengesprach Muhl). Weitere Ziele stellen die Steigerung der Sichtbarkeit
von urbaner Produktion und den digitalen Fertigungsprozessen dar. Zur Umsetzung
lassen sich Instrumente fiir Kommunikation und Dialog anwenden, welche Raum fiir
Diskussionen zwischen verschiedenen Akteur*innen aus der Planung und zivilgesell-
schaftlichen Personengruppen schaffen. Dazu zahlt die grundsatzliche Information
Uber urbane Produktion, die Informationen (iber stadtebauliche Mallnahmen im Ge-
biet sowie die Herstellung eines Kontakts zu Betrieben. Basierend darauf mussten fol-

gende Mallnahmen umgesetzt werden:

(1) Akteur*innen und Instrumente definieren

(2) Zentralen Treffpunkt schaffen

(3) Digitale Plattform schaffen

(4) Instrumente anwenden und Teilhabe fordern

(5) Pilotprojekt fiir urbane Produktion schaffen

Erstes Ziel ist, im Untersuchungsgebiet eine physische und digitale Plattform fiir In-
formationen zu Betrieben zu schaffen. Instrumente fiir grundsatzliche Information
dienen unter anderem dazu, lGiber die Thematik der urbanen Produktion sowie liber
die modernen Produktionsweisen zu informieren. Dazu lassen sich Instrumente fur
den Austausch wie Vortrage, Workshops, Foren und Veranstaltungen nutzen. Diese
MalRnahmen lassen sich an verschiedene Akteur*innen adressieren, wie politischen
Entscheidungstragern oder Burger*innen, und mit Kooperationspartner*innen wie
Universitaten, Hochschulen, Handwerkskammer oder Industriehandelskammern
umsetzen. Hierbei kann generelle Aufklarungsarbeit geleistet werden, wie eine offent-
liche Verstandigung zu der Thematik der urbanen Produktion, in welcher tiber die di-
gitalisierten Produktionsweisen und deren Auswirkungen informiert werden (Schaaf,
Spindler 2019, S. 18).
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Weiterhin sollten Informationen iiber bauliche MaBnahmen vermittelt werden.
Unter anderem, dass moderne Betriebe eine Aufwertung flir das Quartier darstellen,
solang diese sich baulich an das raumliche Umfeld anpassen und aktiv mit den Anrai-
ner*innen in Kontakt stehen. Der offentlichen Hand kommt hierbei die Rolle zu, den
Unternehmen die Wichtigkeit der Akzeptanzschaffung deutlich zu machen sowie den
Anrainer*innen Moglichkeiten zu geben, sich Uber die Auswirkungen einer moglichen
urbanen Produktion informieren zu konnen (Bathen et al. 2019, S. 62). Besonders Be-
wohner*innen im direkten Umfeld von urbaner Produktion miissen friihzeitig tiber
die Entwicklung eines geplanten Standortes informiert werden und die Moglichkeit
haben, auf die Projekte Rlickmeldung zu liefern, bspw. in Form eines digitalen Biir-

ger*innenforums.

Abseits der formellen Beteiligungen existieren zahlreiche Optionen, tiber informelle
Instrumente Beteiligungen zu schaffen und die Interessen, Bediirfnisse sowie Beden-
ken der Bevolkerung miteinzubeziehen. Hierzu lassen sich auf Instrumente wie bspw.
Diskussions- und Arbeitsgruppen, Werkstatten oder Quartiersspaziergange zurlick-
greifen. Die Umsetzung solcher Malinahmen bietet weitere positive Effekte, wie der
Sammlung von zusatzlichen Vorschlagen und Ideen zur Umsetzung von Produktion

sowie der Schaffung eines langfristigen Interesses seitens der Bevolkerung.

Zur Umsetzung der MaRnahmen sollte ein zentraler Treffpunkt im Untersuchungsge-
biet sowie eine Internetprasenz geschaffen werden. Dies kann liber das Stadt- und
Quartiersmarketing sowie Uber die Integration weiterer Akteur*innen aus der Wirt-
schaftsforderung und Wissenschaft stattfinden. Im Untersuchungsgebiet wiirde sich
hierfiir die Neugestaltung der Werkshalle in der Franz-Grill-StraRe als Schauraum
anbieten. Die Halle lasst sich multifunktional nutzen, wie in Abb. 33 illustriert. Hier
kdnnten Informationsveranstaltungen zu urbaner Produktion und Planungen im Ge-
biet stattfinden, hergestellte Produkte vertrieben sowie Workshops abgehalten wer-
den. Weiterhin lassen sich auRerhalb des Quartiers in den inneren Bezirken von Wien
kleinraumige Pop-Up-Stores verwirklichen, in welchen Betriebe die Moglichkeit ha-
ben, Produkte auszustellen und zu verkaufen. Besonders fiir Betriebe, welche zwar
im urbanen Gebiet produzieren, ihren Standort jedoch aulderhalb der hochfrequen-
tierten innerstadtischen Einkaufszonen haben, bietet sich diese Methode als groRes

Potenzial dar.
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Seitens der Betriebe kann die Akzeptanzbildung beispielsweise iber Angebote auf
dem Betriebsgelande fiir Anrainer*innen oder iber die Konzeption einer glasernen
Produktion in Kombination mit Betriebsflihrungen sowie Tagen der offenen Tiir her-
gestellt werden. Die Nutzung dieser Instrumente bietet fiir produktive Betriebe sowie
flir andere Akteur*innen zahlreiche Vorteile. Dazu zahlt unter anderem die Verbesse-
rung der Wahrnehmung von vertraglicher urbaner Produktion sowie der Schaffung
eines Bedeutungszuwachs seitens der ansassigen Bevolkerung (Bathen et al. 2019,
S. 63f.). Gleichzeitig kann liber die modernen und innovativen Produktionsprozesse
auf Basis von Industrie 4.0 aufgeklart werden. Eine glaserne und offen gestaltete Pro-
duktion bietet Transparenz und einen Einblick in den Produktionsablauf. Speziell fir

kleinere, digitale Produzenten wirkt dieses Konzept attraktiv.

Moderne und digitale Produktionsweisen lassen sich als interessante Betriebsein-
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Abb. 33: Transformati-
on der Lagehalle in ein
POP-UP Schauraum
flir urbane Produk-
tion. (Quelle: Eigene

Darstellung)



Die approbierte gedruckte Originalversion dieser Diplomarbeit ist an der TU Wien Bibliothek verfligbar

The approved original version of this thesis is available in print at TU Wien Bibliothek.

m Sibliothek,
Your knowledge hub

8.7 Steigerung der Akzeptanz gegeniiber Produktion

blicke vermitteln. Da die kleineren Betriebe mit hoherer Wahrscheinlichkeit fiir den
lokalen Markt produzieren, kann neben dem Ziel, die Akzeptanz fiir den Betrieb zu er-
hohen, gleichzeitig Nahe und Bindung zu Kund*innen hergestellt werden. Als Gestal-
tungsziele lassen sich eine Steigerung des Bekanntheits- und Beliebtheitsgrads von
urbanen Produzenten und Konzepten der urbanen Produktion sowie die Schaffung
einer anhaltenden und fruchtbaren Kommunikation und Kooperation zwischen Be-
trieben und dem urbanen Umfeld nennen. Was ebenfalls zur Schaffung von Akzeptanz
beitragen kann, ist die Umsetzung eines Pilotprojektes zu urbaner Produktion, wel-
ches offentlichkeitswirksam vermarktet und kommuniziert wird. Auch die Nutzung
stadtvertraglicher und innovativer Losung zur Umsetzung von Guterlogistik oder die
Implementierung von durchdachten Konzepten zum Ressourcen-Sharing besitzen die
Moglichkeit, liberregionales Interesse zu wecken und somit als Inspiration und An-

satzpunkt fiir kiinftige Integrationen zu wirken.

Die Akzeptanz der Produktion wird auRerdem von der sozialen Mischung und Viel-
falt des Quartiers beeinflusst. In der Umgebung des Untersuchungsgebiets lassen
sich traditionell-burgerliche Strukturen erkennen. Direkt am Untersuchungsgebiet,
am Arsenal und sudlich des gewerblichen Industriegebiets lasst sich ein hoher Anteil
alterer Bevolkerungsanteile finden (MA18 o.J.a). Hier liegen der Anteile der alteren
Bevolkerung, welche die Altersgruppen > 55 umfasst, bei rd. 21 - 26 % der Gesamtbe-
volkerung (ebd.). Das Durchschnittsalter befindet sich bei 40 bis 45 Jahren (ebd.) Nach
der MA18 lasst sich die direkte Umgebung am Arsenal dem sozialraumlichen Cluster
3 zuordnen (MA18 o.J.a). Dieser Cluster zeichnet sich durch eine Bevolkerungsfluktu-
ation, einen hoheren Migrationsanteil sowie durch einen geringen Kinderanteil aus

(ebd.). Der Anteil im Ausland geborener Personen liegt bei 25 - 30 % (ebd.).
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9. Conclusio

Die genannten MaRnahmen dienen als Inspiration zur Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fur die Integration von Produktion auf Basis von Industrie 4.0. Das Konzept
der urbanen Produktion kann einen wichtigen Beitrag zu einer integrierten Stadtent-
wicklung leisten. Durch die Nahe und Verkniipfung von vertraglicher Produktion mit
anderen stadtischen Aspekten konnen Ideale wie die Stadt der kurzen Wege umgesetzt
werden. Zudem stellt das produktive Gewerbe eine wichtige 6konomische Grundlage
von Stadten dar. Eine Reintegration kann zu einer Erhéhung der Krisenresilienz und
der wirtschaftlichen Widerstandsfahigkeit der Stadt fiihren (Expert*innengesprach
ErbstoRer). Durch eine kleinteilige und dezentrale urbane Produktion lasst sich die
lokale Okonomie unabhangiger von langen Lieferketten aus dem Ausland gestalten,
wodurch eine Versorgung in Krisen- und Notstandszeiten gesichert wird (ebd.). Lokal
eingebettete Okonomien schaffen weiterhin eine Identitatsbildung sowie eine Iden-
tifizierung mit den vorhandenen Betrieben (Expert*innengesprach Wagner-Endres).
Fur ein Stadtviertel stellt dies einen wichtigen und positiven Effekt dar, wobei es sich

hier selbstverstandlich um einen langfristigen Entwicklungsprozess handelt.

Als grofser Mehrwert des Konzeptes von urbaner Produktion wird weiterhin die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen gesehen, was wiederum Einfluss auf die soziale und 6ko-
nomische Teilhabe, die soziale Aufwertung von Quartieren und die Lebensqualitat
im urbanen Raum nimmt. Ein umfangreiches Angebot an Arbeitsplatzen fordert die
Attraktivitat der Stadt, verhindert die Abwanderung von Bevodlkerungsgruppen und
verbessert die Einkommensstruktur der Bewohner*innen (Schaaf, Spindler 2019, S.
14). Neben den wirtschaftlichen Aspekten bietet Produktion in der Stadt Vorteile sei-
tens der Arbeitnehmer*innen. Der Zeitfaktor entwickelt sich als zunehmend wichtiger
Aspekt in der modernen Arbeitswelt. Kiirzere Arbeitswege durch einen stadtischen
Standort flihren daher zu einer besseren Vereinbarkeit von Freizeit und Familie mit

dem Berufsleben.

Wachstum von Wien

Laut dem OIR (=Osterreichisches Institut fiir Raumplanung) kdnnten in den néchsten
10 Jahren rd. 100.000 neue Arbeitsplatze in Wien bendtigt werden (Schremmer 2016,
S. 18). Fur den gesamten Stadtraum zeigt sich eine anhaltende, wachsende Entwick-
lung der Gesamtbevolkerung sowie eine positive Erwerbsprognose und Beschafti-
gungsentwicklung, wie in Karte 12 dargestellt. Die jahrliche Wachstumsrate fiir Wien

liegt beird. 1% und ist hierbeiim gesamten Stadtgebiet im positiven Bereich (Bauer et
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al. 2018, S. 4f.). Bis 2030 wird erwartet, dass die Bevolkerung auf iber 2 Mio. Einwoh-

ner*innen ansteigt (ebd.). Wird Karte 12 betrachtet, lasst sich erkennen, dass im 0Ost-

lichen sowie slidwestlich Bereich des Stadtgebietes das starkste Bevolkerungswachs-
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Die genannten Bereiche weisen zudem eine hohe Anzahl von groRen Wohnbauprojek-
ten wie dem Nordbahnhofviertel, dem Sonnwendviertel oder der Seestadt Aspern, auf
(MA18 0.J.b). In Karte 12 ist ebenfalls zu erkennen, dass fiir die Stadt Wien eine positi-
ve Entwicklung in der Erwerbsprognose erwartet wird (Schremmer 2016, S. 10). Nach
Statistik Austria 2019a ist dies unter anderem auf eine steigende Migration sowie eine
wachsende Erwerbsbeteiligung zuriickzufiihren (Statistik Austria 2019a). Bis 2030 ist
in Wien eine Gesamtzahl von > 1 Mio. erwerbstatigen sowie erwerbsfahigen Personen
zu erwarten (ebd.). Um auf die Bevolkerungs- und Erwerbsdynamik zu reagieren, ist
es notwendig, bestehende sowie neue Infrastruktur-, Gewerbe- und Industrieflachen

mit deren Qualitaten zu fordern. Speziell im Bereich der Sachglterproduktion wird
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9. Conclusio

der sektorale sowie raumliche Strukturwandel aufgrund der Digitalisierung weiter an

Fahrt gewinnen.

Entwicklungen und Prognosen um urbane Produktion

Die Digitalisierung und Weiterentwicklung von Produktionsweisen dienen als Treiber
fir die Integration in den urbanen Raum. Die Stadt Wien besitzt mit einem umfangrei-
chen produktiven Sektor sowie einer umfassenden Kreativwirtschaft, Start-Up-Szene
und Hochschullandschaft genug Vorteile, um dieses Thema voranzutreiben. Die Po-
tenziale von Industrie 4.0 in der Produktion werden in Wien aktuell jedoch nur verein-
zelt in bestimmten Projekten und Betrieben umgesetzt. Dies liegt nicht zuletzt an der
derzeitigen Konzentration dieser Technologien in vorrangig hochindividualisierte Ni-
schenprodukte und -branchen. In den Expert*innengesprachen mit der WKO und der
MA18 hat sich herausgestellt, dass eine stadtweite und gesamtheitliche Integration
derzeit nicht stattfindet (Expert*innengesprach Winkler). Um dies zu erreichen, miss-
ten die in Wien vorhandenen quartiersbezogenen Grundbedingungen zur Integration,
welche in Kapitel 7 definiert wurden, verbessert werden und die Technologien um In-
dustrie 4.0 groRflachigin den anderen Branchenbereichen der Produktion Ful fassen.
Fiurdie Flachen fiir Produktion, welche als Kernbedingung der Integration gelten, wiir-
de es Sinn ergeben, Referenzwerte fiir Dichte und Nutzungsmischung zu Produktion
und je nach Quartier zu definieren und in Planwerken festzuhalten. Dadurch konnen
Integrationsmoglichkeiten flr digitale Betriebe verbessert werden und gleichzeitig
Fehler der Vergangenheit, wie eingeschossige Produktionshallen im Stadtgebiet, ver-
mieden werden. Bereits jetzt sind Flachen der gewerblichen Mischgebiete, welche im
Fachkonzept Produktive Stadt als rosa Zone markiert sind und zukiinftig Mischung von
Nutzungen zulassen sollen, bei Entwickler*innen und Bautrager*innen beliebt. Hier
lassen sich mehrere Projektbeispiele aus Wien nennen, wie ein Projekt der Siiba AG
am VBD Nord an der Betriebszone Postzentrum (Standard 2021). Hier wurde ein liber-
kommenes Gewerbeobjekt entfernt. Diese Flache wird nun in rd. 34.000 m? Bruttoge-
schossflache umgewandelt (ebd.). Von den 34.000 m? sind rd. 14.000 m? fiir Wohnnut-
zung sowie 18.000 m? fiir Gewerbe, produktive Betriebe sowie andere geschaftliche
Nutzungen vorgesehen (ebd.). Bei Betrachtung dieses praktischen Beispiels zeigt sich,

dass Produktion in der Projektentwicklung mitgedacht wird.

Urbane Produktion bendtigt weiterhin Sensibilitat und Vernetzungsmoglichkeiten,

weshalb eine Auswahl an Beteiligungs- und Kommunikationsformaten, auf welche
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9. Conclusio

zurlickgegriffen werden kann, notwendig wird. Im speziellen Fall der digitalen Produ-
zenten ware dies, wie in der Arbeit behandelt, eine Plattform, in welchen sich Produ-
zenten mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen vernetzen konnen. Wird die
Entwicklung der letzten Jahre betrachtet, zeigt sich, dass tatsachlich eine Sensibili-
sierung gegentiber dem Thema der Produktion in der Stadt stattgefunden hat. Jedoch
begrenzt sich dies meist auf Akteur*innen in diesem Gebiet wie Unternehmer*innen,
Planer*innen und politischen Entscheidungstrager*innen. In der breiten Stadtgesell-
schaft ist dies so noch nicht angekommen. Dies erfordert eine starkere Vermittlung
des Mehrwerts und der potenziellen Konflikte an alle beteiligten Aketure sowie an die

breite Bevolkerung und die ,,0ffnung“ produktiver Betriebe in der Stadt.

Wie sich zeigt, sind die Potenziale zur Umsetzung vorhanden, jedoch sind bisher noch
starke Unterstlitzung sowie Interventionen seitens der Planung notwendig, um Pro-
duktion in der Stadt realisieren zu konnen. Der hiermit entstehende Aufwand lasst
sich aus Sicht der Chancen fiir die Stadtentwicklung rechtfertigen und argumentie-
ren. Die raumliche und funktionale Weiterentwicklung der ausgewiesenen Produkti-
onsflachen anhand der in dieser Arbeit definierten Parameter sollte einen hohen Stel-
lenwert einnehmen, um den ersten Schritt in der Umsetzung der Produktiven Stadt
vorzunehmen und den Einsatz von Industrie 4.0 zu fordern. Gesamtheitlich betrachtet
befindet sich die Entwicklung Wiens zur Produktiven Stadt und die Nutzung von Indus-
trie 4.0 jedoch im Anfangsstadium. Auch der Aspekt der Stadtvertraglichkeit gestaltet
sich in der Praxis haufig als komplex und herausfordernd. Aspekte, woran sich Stadt-
vertraglichkeit messen lasst, konnen aus den Diskursen uber nachhaltige Stadtent-
wicklung abgeleitet werden. Im vorliegenden Untersuchungsgebiet ist Produktion
demnach vertraglich integriert, wenn diese der sozialen Struktur sowie dem Stadtbild
nicht entgegensteht. Andererseits, wenn mit den vorhandenen Flachen sparsam um-
gegangen wird und Integrationskonzepte mit einer hohen Dichte und Vielfalt wie der
vertikalen Produktion, angestrebt werden. Im groReren Kontext umfasst dies auch die
Vereinbarkeit mit den Leitzielen der kompakten Stadt und der Stadt der kurzen Wege.
An dieser Stelle sind Planer*innen sowie die politische Verwaltung gefragt, denn die
Umsetzung der Integrationsprozesse ist kein Selbstlaufer. Diese missen Integrati-
onsbestreben mit passgenauen MaRnahmen als Teil des Stadtteilmanagements as-
sistieren und erleichtern. Meist konnen die genannten Konflikte durch geeignete pla-
nerische Instrumente sowie einer engen Kommunikation und Zusammenarbeit der

Akteur*innen gelost werden.
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Abkiirzungsverzeichnis

ASFiNAG Autobahnen- und SchnellstraRen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft
BBPL Bebauungsplan

BBSR Bundesinstituts flir Bau-, Stadt- und Raumforschung

BDI Bundesverband der deutschen Industrie e.V.

BGF Bruttogeschol¥flache

BMBF Deutsches Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

BMK Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat

Innovation und Technologie

CIAM Congrés Internationaux d’Architecture Moderne

CPPS Cyber-Physical Production Systems

CPS Cyber-Physical Systems

DDD Data driven decision making

FGW Forschungsinstitut fuir gesellschaftliche Weiterentwicklung e.V.
FORBA Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt

FWP Flachenwidmungsplan

IAT Institut Arbeit und Technik

IFT Institut fir Fertigungstechnik und Photonische Technologien
IKT Informations- und Kommunikationstechnologien

loT Internet of Things

Wi Industriewissenschaftliches Institut

MA18 Magistratsabteilung 18 - Stadtentwicklung und Stadtplanung
MA28 Magistratsabteilung 28 - Strallenverwaltung und Strafsenbau
MIT Massachusetts Institute of Technology

MIV Motorisierter Individualverkehr

NACE Nomenclature générale des activités économiques dans les commun-

autés européennes
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Nettobauland
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National Science Foundation

Osterreichisches Forschungsinstitut fir Chemie und Technik
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Offentlicher Personennahverkehr

Radio-Frequency Identification
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Anhang Interviewleitfaden

Interviewleitfaden Expert*innen

Gesprach mit [Name] im Rahmen der Masterarbeit: “Potenziale und Herausforderun-
gen der Integration urbaner Produktion auf Basis von Industrie 4.0 am Beispiel der
Stadt Wien”.

Datum:...
Dauer:...

Befragte/r: Herr/Frau ...

Guten Tag Herr/Frau ..., vielen Dank, dass Sie sich heute Zeit nehmen, um an dem
Experteninterview flir meine Masterarbeit mit der Themenstellung “Potenziale und
Herausforderungen der Integration urbaner Produktion auf Basis von Industrie 4.0 am
Beispiel der Stadt Wien” teilzunehmen. Das Interview dauert ca. 30 - 40 Minuten und
wird, wenn Sie damit einverstanden sind, aufgezeichnet. Ihre Daten werden selbstver-

standlich vertraulich behandelt.

Fur meine Arbeit werde ich genauer erarbeiten, in welchem Ausmalf} die Integration
von Produktion in den urbanen Raum durch Industrie 4.0 ermdglicht wird. Um dies
zu Veranschaulichen werde ich mit einem Fallbeispiel auf Quartiersebene arbeiten.

[Kurze Einflihrung zum aktuellen Stand der Arbeit sowie Forschungsschwerpunkte]

(1) Inwiefern verandern neue digitalisierte Fertigungsverfahren rund um
Industrie 4.0 die Produktion? Welche Arten von Technologien werden

eingesetzt?

(2) Welche Moglichkeiten und Herausforderungen ergeben sich fiir bereits

im stadtischen Raum produzierende Unternehmen?

(3) Welche Moglichkeiten und Herausforderungen bieten sich fiir produzie-
rende Unternehmen an, die eine Neuansiedlung oder Re-Integration in

den urbanen Raum planen?

(4)  Entstehen durch digitalisierte Produktionstechnologien neuartige, hy-
bride Formen von urbaner Produktion? Wie konnen diese in den stadti-

schen Raum integriert werden?
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Anhang Interviewleitfaden

(5) Welchen Branchenfeldern und Arten der Produktion werden durch Fer-
tigungsmethoden auf Basis von Industrie 4.0 Chancen von urbaner Pro-

duktion erméglicht?

(6) Inwiefern schafft digitalisierte urbane Produktion neue Perspektiven fiir

die Stadt- und Quartiersentwicklung?

(7)  Welche Bedeutung kommt lokalen politischen Entscheidungstrager*in-
nen sowie Planer*innen zu, um auf genannte Entwicklungen Einfluss
nehmen zu kdnnen? Welche MalRnahmen kdnnen Entscheidungstrage-

rinnen treffen, um gewlinschte positive Resultate zu erzielen?

(8)  Welche weiteren Trends und Perspektiven sind bei Anbetracht der dyna-
mischen Entwicklungen um die digitale urbane Produktion in den kom-

menden Jahren zu erwarten?

Interviewleitfaden Entscheidungstrager*innen

Gesprach mit [Name] im Rahmen der Masterarbeit: “Potenziale und Herausforderun-
gen der Integration urbaner Produktion auf Basis von Industrie 4.0 am Beispiel der
Stadt Wien”.

Datum: ...
Dauer:...

Befragte/r: Herr/Frau ...

Guten Tag Herr/Frau ..., vielen Dank, dass Sie sich heute Zeit nehmen, um an dem
Experteninterview flir meine Masterarbeit mit der Themenstellung “Potenziale und
Herausforderungen der Integration urbaner Produktion auf Basis von Industrie 4.0 am
Beispiel der Stadt Wien” teilzunehmen. Das Interview dauert ca. 30 - 40 Minuten und
wird, wenn Sie damit einverstanden sind, aufgezeichnet. Ihre Daten werden selbstver-

standlich vertraulich behandelt.

Fur meine Arbeit werde ich genauer erarbeiten, in welchem Ausmal} die Integration
von Produktion in den urbanen Raum durch Industrie 4.0 ermdglicht wird. Um dies
zu Veranschaulichen werde ich mit einem Fallbeispiel auf Quartiersebene arbeiten.

[Kurze Einflihrung zum aktuellen Stand der Arbeit sowie Forschungsschwerpunkte]
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Anhang Interviewleitfaden

Wodurch zeichnen sich innerstadtische, produktive Orte in Wien aus?

Welche Branchen- und Betriebsfelder sind als urbane Produzenten pri-

mar in Wien vertreten? Wo im Stadtgebiet sind diese angesiedelt?

Mit welchen Herausforderungen sind urban produzierende Unterneh-

men oder Quartiere in Wien konfrontiert?

Welche Méglichkeiten und Herausforderungen bieten sich flir produzie-
rende Unternehmen, die eine Neuansiedlung oder Re-Integration in den

urbanen Raum planen?

Welche Bedeutung kommt lokalen politischen Entscheidungstrager*in-

nen sowie Planer*innen zu, um auf Entwicklungen Einfluss zu nehmen?

Welche Mallnahmen kénnen Entscheidungstragerinnen treffen, um ge-

wiinschte positive Resultate zu erzielen?

Welche weiteren Trends und Perspektiven sind bei Anbetracht der dy-
namischen Entwicklungen rund um urbane Produktion in den kommen-

den Jahren zu erwarten?

Inwiefern kdnnen digitalisierte Fertigungsverfahren rund um Industrie

4.0 die Produktion
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