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Vorwort

VORWORT

Jedes Bauvorhaben ist durch das Zusammenwirken verschiedenster Beteiligter gepréagt. Die
Interaktion zwischen Auftraggebern und Auftragnehmern, Anweisenden und Ausfiihrenden,
Planern und Uberwachern kann zu einem komplexen System fiihren, in dem Abweichungen
der tatsachlichen von der geplanten Ausfiihrung unausweichlich sind.

Aus der unterschiedlichen unternehmerischen Bedeutung eines Bauprojektes ergeben sich
fur Auftraggeber und Auftragnehmer unterschiedliche Ziele, Betrachtungs- und
Verhaltensweisen. Dadurch bestimmen nicht alleine die Umstande der Leistungserbringung
Uber das Auftreten von Bauablaufstérungen, sondern auch Erwartungen, Ziele und Verhalten
der oben genannten Beteiligten am Bauprozess. Ursachen und Auswirkungen einer
Bauablaufstorung mussen daher auch im Zusammenhang mit der Sichtweise der jeweils

Baubeteiligten betrachtet und untersucht werden.

Ziel dieser Arbeit ist es, fur beide Seiten der Ausfihrung — sowohl fiir die Auftraggeberseite
als auch die Auftragnehmerseite — einen Losungsansatz oder Denkanstof3 in Bezug auf die
Terminplanung zu liefern. Dabei soll nicht nur der Umgang mit einer bereits eingetretenen
Stdérung angesprochen sein, sondern auch die rechtzeitige Erkennung und Vermeidung im
Vorfeld. Ziel fur die Zukunft ware es, das Konfliktpotential zwischen Auftraggeber und
Auftragnehmer zu reduzieren und damit eine zielgerichtete, kooperative Zusammenarbeit zu

ermaoglichen.

Ich méchte mich an dieser Stelle besonders bei meiner Familie bedanken, die mich wéhrend
meiner gesamten Studienzeit tatkraftig geférdert und motiviert hat.

Aulerdem danke ich dem gesamten Team des Baumanagement Forstner, wo ich wahrend
des Studiums den Unterschied zwischen Theorie und Praxis kennen lernen durfte und das
mich in dieser Zeit sehr hilfsbereit unterstutzt hat.

Weiters gilt mein Dank den Herren Univ. Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn. Andreas Kropik und
Univ. Ass. Dipl.-Ing. Jorg Ehgartner fur die ausgezeichnete Betreuung wahrend der

Erstellung meiner Diplomarbeit.
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Kurzfassung / Abstract

KURZFASSUNG / ABSTRACT

In der vorliegenden Arbeit wird der Weg vom Erkennen einer Bauablaufstdrung bis zur
Durchfuihrung der Terminplanfortschreibung beschrieben und beleuchtet dabei die Rechte
und Pflichten des Bauherrn und des Auftragnehmers bezliglich der terminlichen Ausfihrung
eines Bauvorhabens.

Im ersten Kapitel werden die allgemeinen Grundlagen der Terminplanung dargelegt. Das
beinhaltet die Darstellung der verschiedenen Mdoglichkeiten von Abhangigkeiten zwischen
Vorgéangen, die Berechnung einer Vorgangsdauer und die unterschiedlichen Formen einer
Bauzeitplanung. Die Fortschreibung eines Bauzeitplanes erfolgt unter Bericksichtigung
dieser Grundlagen.

Das zweite Kapitel beschéftigt sich mit dem kritischen Weg und den Pufferzeitrdumen in
einem Bauablauf. Vor allem die Nutzung der Pufferzeit wird in diesem Kapitel betrachtet. Die
Thematik, ob der Auftragnehmer seine Pufferzeit dem Auftraggeber zur Verfiigung stellen
muss und welche rechtlichen bzw. vertraglichen Regelungen die Nutzung festlegen, steht
dabei im Vordergrund. Der kritische Weg und die Vorgangspuffer sind auch im siebten
Kapitel ein wesentlicher Inhalt, weil sich durch die Fortschreibung Vorgénge entlang des
kritischen Weges andern konnen, was sowohl Auswirkungen auf die Pufferzeiten als auch
auf das Projektergebnis haben kann.

Die vertragliche Behandlung der Bauzeit wird im dritten Kapitel untersucht. Eine
Bauablaufabweichung macht sich in terminlicher Sicht erst dann bemerkbar, wenn ein
Soll-Ablaufplan vorhanden ist, der die einzuhaltenden Termine vorgibt. Besonders die
Aufnahme von Zwischenterminen in den Vertrag ist ein wesentlicher Punkt, mit dem die
Terminsicherheit gesteigert werden kann. Je frlher man eine Abweichung von
Zwischenterminen erkennt, desto leichter kann man eine gravierende Auswirkung auf den
Fertigstellungstermin verhindern, indem man rechtzeitig steuernd eingreift. Um die
unternehmerische Freiheit des Auftragnehmers nicht allzu sehr einzuschranken, sollten
Zwischentermine nicht zu knapp aneinander vereinbart werden.

Im vierten Kapitel wird eine Zustandbetrachtung des Bauablaufes durchgefiihrt. Wodurch ist
der fortgeschriebene Sollte-Zustand von dem urspriinglich vereinbarten Soll-Ablauf zu
unterscheiden? Auch die Auswirkungen einer Bauablaufabweichung, also eine Differenz
zwischen Soll- (bzw. Sollte-) und Ist-Zustand, werden in diesem Abschnitt naher betrachtet.
Kapitel funf beschreibt den gestorten Bauablauf. Um die Verantwortung fir die Stérung
einem der Vertragsparteien zuordnen zu kdnnen, muss nachgewiesen werden, dass die
Auswirkung kausal durch die Ursache hervorgerufen wurde. Welche Stérungsursache in den

jeweiligen Risikobereich der einzelnen Vertragspartner fallt, wird ebenfalls in diesem Kapitel
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erortert. Der Auftragnehmer hat nur dann Anspruch auf Anpassung der Leistungsfrist, wenn
die Storungsursache in die Sphéare des Auftraggebers fallt.

Wie mit einer Stérung im Bauablauf umzugehen ist, wird in Kapitel sechs dargestellt. Ob es
zur Terminplanfortschreibung kommt oder ob der Auftraggeber Forcierungsmaflnahmen
ergreift, ist vom Einzelfall abhéngig. Im sechsten Kapitel werden die Voraussetzungen zur
Anpassung der Leistungsfrist angegeben, wie man einen gestdrten Bauablauf optimieren
kann und welche MaflRnahmen zur Forcierung getroffen werden kdnnen. Die Forcierung ist
ein wesentlicher Inhalt dieses Kapitels. Sie betrifft sowohl den Auftraggeber im Zuge einer
Fortschreibung, als auch den Auftragnehmer, der sich im Rickstand mit seiner Leistung
befindet. Grundlegend ist dabei der Begriff der Zumutbarkeit. Die Fortschreibung st6f3t an
ihre Grenzen, wenn dem Auftragnehmer nicht die nétigen Kapazitaten zur Verfiigung stehen
oder ihm eine Leistungsédnderung auf Grund seiner technischen Fachkenntnisse nicht
zumutbar ist.

Das siebte Kapitel beschaftigt sich mit der Tatigkeit der Fortschreibung. Dabei wird
untersucht, wie ein Vorgang im Zuge der Fortschreibung terminlich bearbeitet werden kann
und welche Auswirkungen sich daraus ergeben. Anhand verschiedener Fallbeispiele wird
erlautert, was bei der Fortschreibung bericksichtigt werden muss und welche
Gefahrenpotentiale dabei vorhanden sind (beispielsweise die Veranderung des kritischen
Weges). Das Resiimee dieses Kapitels bietet einen Uberblick iiber mogliche Problempunkte
im Zuge der Fortschreibung, der aber auch als Ldsungsansatz zur erfolgreichen

Durchfiihrung verwendet werden kann.

This paper entitled “Rescheduling disrupted construction processes” describes the path
taken from recognising a disruption to a construction process to implementing any
rescheduling, and in doing so highlights the rights and responsibilities of both the site owner
and contractor with regard to the timely execution of a construction project.

The first chapter presents the fundamental principles of scheduling. This includes the various
possible interdependencies between processes, how to calculate the duration of a process
and the various types of construction planning. Any rescheduling of a construction plan must
take these basic principles into account.

The second chapter concerns itself with the critical path and the buffer periods of a
construction process. The use of buffer time features prominently in this chapter. Whether
the contractor should allow the client to use these buffer periods, and which legal and
contractual regulations determine its use, are of particular importance. The critical path and
the process buffer also form a considerable part of the seventh chapter, since any
rescheduling of the processes along the critical path may change them in such a way that

both the buffer periods and the project outcome may be affected.
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The contractual handling of the construction period is dealt with in the third chapter. It is only
possible to identify a deviation from the construction progress in terms of deadlines if a target
flowchart is available which contains all the deadlines to be met. The inclusion of
intermediate deadlines in the contract is a particularly useful means of guaranteeing
deadlines. The earlier any deviation from an intermediate deadline is identified, the easier it
will be to prevent any serious effect on the completion deadline by intervening in time. In
order not to impinge too heavily on the operational freedom of the contractor, intermediate
deadlines should not be scheduled too closely to one another.

The fourth chapter contains a construction process status review. How does the rescheduled
ideal situation differ from the original target sequence? The affects of any deviations from the
construction process, i.e. any difference between the target (ideal) situation and the actual
situation, are also examined more closely in this section.

Chapter Five describes the disrupted construction process. In order to be able to assign
responsibility for the disruption to one of the contractual parties, it must be proven that the
effect was a direct result of the cause. Which cause of disruption belongs to the respective
area of risk of each of the contractual parties is also discussed in this chapter. The supplier is
only then entitled to adjust the performance deadline if the cause of the disruption falls within
the sphere of the client.

The way in which a disruption to a construction process is dealt with is presented in Chapter
Six. Whether it leads to rescheduling or whether the client decides to implement enforcement
actions depends on the individual case. The sixth chapter covers the requirements for
adjusting the performance deadline, how to optimise a disrupted construction process and
which enforcement measures may be used. Enforcement forms the bulk of this chapter. It
affects both the client in the course of rescheduling, as well as the contracting company,
which is behind in its performance. The term reasonableness is significant in this respect.
Any rescheduling is limited if the contractor does not have the necessary capacity or is
incapable of performing any changes due to a lack of relevant technical knowledge.

The seventh chapter concerns itself with the implementation of any rescheduling. It examines
how to carry out the updated process within the scheduled period and what affects this will
have. Various case studies are used to illustrate what must be taken into consideration when
rescheduling and what potential risks there may be (for example, changing the critical path).
The summary in this chapter provides an overview of any potential problem areas which may
arise during rescheduling but which may also be used as an approach to achieving

successful completion.
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1 Grundlagen der Termin- und Bauablaufplanung®

Heilfort (2003, S.1) beschreibt in seiner Einleitung, was fir viele im Bauwesen Beschéftigte
die Faszination dieser Branche ausmacht. ,Im Gegensatz zur Erzeugung von
Industrieprodukten ist der Prozess des Errichtens oder Erneuerns baulicher Anlagen von
einer kontinuierlichen, langfristigen Interaktion zwischen vielen verschiedenen Institutionen
gepragt. Bei groitmdglicher Arbeitsteilung fihrt ein komplexes System von Auftraggebern
und Auftragnehmern, Anweisenden und Ausfiihrenden, Planern und Uberwachern zu einer
dynamischen Produktionsstruktur, in der Abweichungen der tatséchlichen von der geplanten

Ausfihrung eher die Regel als Ausnahme sind.”

Bei jedem Bauvorhaben ist der Zeitrahmen ein wesentlicher Bestandteil der Planung des
Bauherrn. Der Auftraggeber setzt sich Termin-, Kosten- und Leistungsziele und erwartet
deren Einhaltung. Aus dem Terminziel leitet sich der Zeitrahmen der Ausfihrung ab, der im
nachsten Schritt Grundlage fir jede Art von Termin- bzw. Bauzeitplanung ist. Der Bauherr
will sein Projekt in kiirzester Zeit mit dem geringsten finanziellen Aufwand abschliel3en, was
bedeutet, dass das Ziel einer Bauzeit- und Terminplanung die zeitliche Organisation der
Bauausfuihrung bei Minimierung der Herstellungskosten ist.

In diesem Kapitel werden die Grundlagen der Terminplanung beschrieben, zwischen
welchen Begriffen dabei unterschieden wird und, unter anderem, wie man die Dauer eines

Vorganges berechnen und darstellen kann.

1.1  Allgemeine Begriffsdefinitionen

Laut ONORM B 2110?, Punkt 6.1 ist die Leistung unter Beriicksichtigung der erforderlichen
Vorbereitungszeit rechtzeitig zu beginnen und so auszufiihren, dass sie zum vereinbarten
Termin beendet werden kann. Wurde fiir die Beendigung der Leistung kein Termin
vereinbart, ist sie innerhalb einer angemessenen Frist zu erbringen. Daraus folgt die

Definition der Bauzeit3:

Die Bauzeit ist jener Zeitraum, der fur die Durchfiihrung des Bauvorhabens vertraglich

vereinbart wird.

Im Folgenden werden Begriffe laut Jodl (2010, S.37, 48, 59, 71 u. 226) bezlglich der Bauzeit

angefuhrt. Das soll dem Leser einen ersten Eindruck verschaffen, welche Begriffe in der

L vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.1.
% In der vorliegenden Arbeit wird die ONORM B 2110 in der Fassung vom 01.01.2009 zitiert.
® Jodl 2010, S.71
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vorliegenden Arbeit ndher betrachtet werden und soll ihn, mit dem nodtigen Vokabular, zu
einem besseren Verstandnis verhelfen.

Bauzeitplan: ,Der Bauzeitplan ist Teil des Rahmenterminplanes eines Gesamtprojektes und
stellt die Ausflhrungsphase in Form eines Netzplanes, Balken- oder Liniendiagramms (bei
Linienbaustellen) dar. Dazu sind die Stundenaufwandswerte und Leistungswerte fir
diejenigen Arbeiten erforderlich, die auf dem kritischen Weg liegen (Beschreibung siehe
Kapitel ,,2. Das Prinzip des kritischen Weges und Pufferzeiten®). Je nach Projektfortschritt
gewinnt der Bauzeitplan an Detailgenauigkeit. In der Angebotsphase wird ein grober
Bauzeitplan erstellt, wahrend in der Arbeitsvorbereitung ein exakter Bauzeitplan erforderlich
ist. In der Ausfuhrungsphase kann ein Vergleich der Soll- und Ist-Bauzeit, d.h. eine
Bauzeitverfolgung, erfolgen. Ein Bauzeitplan ist die Voraussetzung fir einen exakten
Bauablauf und wird haufig Vertragsbestandteil .”

Bauzeitplanfortschreibung: ,Die Bauzeitplanfortschreibung ist die vertragliche Konsequenz

aus einer Leistungsabweichung und kann erfolgen, wenn die Voraussetzungen der
Anpassung der Leistungsfrist (siehe Kapitel ,6.4 Voraussetzung zur Anpassung der
Leistungsfrist”) erfillt sind. Bei der Bauzeitplanfortschreibung wird der Bauzeitplan an die
geanderten Umstande der Leistung angepasst, das heif3t z.B. einzelne Vorgangsdauern
verlangert oder verkirzt, Abhangigkeiten geédndert oder neue Vorgéange eingefuigt. Die Folge
kann ein abgeanderter Fertigstellungstermin sein.”

Bauablauf: ,Aufeinanderfolge von Bauvorgéngen unter Beachtung der technologischen und
kapazitiven Abhangigkeiten und Darstellung in einem Terminplan.”

Bauablaufplanung: ,Zeitplanung fur den Ablauf von Bauvorgangen. Das Ziel der

Bauablaufplanung ist die Ermittlung und Darstellung der zeitlichen Abfolge der
Arbeitsvorgdnge, eine Kapazitdtenplanung, das Feststellen von logischen Abhangigkeiten
der Arbeitsvorgdnge, das Feststellen der gesamten Bauzeit und die Optimierung des
Ablaufes hinsichtlich Zeit und/oder Einsatzmittel. Die Bauablaufplanung ist im Rahmen der
Arbeitsvorbereitung zu erstellen. Es konnen verschiedene Darstellungsarten gewdhlt
werden, wobei das Balkendiagramm die haufigste Art ist.”

Bau-Soll: ,Alle vom Auftragnehmer geschuldeten Leistungen, die durch den Bauvertrag,
insbesondere bestehend aus LV, Planen, Baubeschreibung, technische und rechtliche
Vertragsbestimmungen, festgelegt werden, unter den aus dem Vertrag abzuleitenden und
objektiv zu erwartenden Umstanden der Leistungserbringung [s. ONORM B 2110, Pkt. 3.8].
Synonym fir (vertraglichen) Leistungsumfang.”

Bau-Sollte: ,Alle vom Auftragnehmer im Zuge der Vertragserfullung zu erbringenden
Leistungen. Sie bestehen aus dem Bau-Soll und den Leistungsabweichungen (Bemerkung:
vom AG verschuldete Leistungsabweichungen). Das Bau-Sollte ist mit fortschreitender

Bauzeit eine veranderliche GroRRe."
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Bau-Ist: ,Alle vom Auftragnehmer im Zuge der Vertragserfillung erbrachten Leistungen
inklusive jener Leistungen, die auf Grund des geschlossenen Vertrages nicht vom

Auftraggeber zu vergiten sind.”

1.2 Terminplanung des Bauherrn

Die ONORM B 1801-1*, Punkt. 4.4 definiert Terminplanung als Gesamtheit aller MaRnahmen
der Ermittlung, Vorgabe und Feststellung von Terminen und Ressourcen als Teil des
Terminmanagements, das Planung, Kontrolle und Steuerung umfasst.
Der Begriff ,Terminplanung*> kann als Oberbegriff verstanden werden, der aus zwei
Komponenten besteht, namlich:

e Dauerplanung und

e Ablaufplanung.

Bei der Dauerplanung wird der einzelne Vorgang isoliert betrachtet. In Kapitel ,1.3
Vorgang und Vorgangsdauer werden jene Faktoren angegeben, die die Dauer der
Ausfuihrung bzw. Bearbeitung eines bestimmten Vorganges beeinflussen.
In der Ablaufplanung werden die einzelnen Vorgdnge in Beziehungen zueinander gesetzt.
Durch die verschiedenen Abhangigkeiten in der Ausfiihrung entsteht ein Ablaufplan, dessen
Gesamtheit die Ausfuhrungsdauer ergibt. Welche Abhéangigkeiten zwischen bestimmten
Vorgangen entstehen kdnnen, wird in Kapitel ,1.4 Beziehungen zwischen den Vorgangen®
naher beschrieben. Aus Abbildung 1 folgt, dass Dauer- und Ablaufplanung voneinander

abhangig sind und nicht getrennt betrachtet werden kénnen.

| Terminplanung |
|
|

| | Ablaufplanung |

Vorgang A Vorgang A

Veorgang B Vorgang B

Vorgang C

‘Vorgang D I [ l-

‘Vorgang E | | |

| Vorgang C

| Vorgang D

: Vorgang E

| ‘Vorgang F ‘forgang F

Abbildung 1: Schematische Darstellung der Begriffe Termin-, Dauer- und Ablaufplanung, Quelle:
Bielefeld 2007

Wie zu Beginn erlautert, hat der Bauherr eine Vorstellung davon, wann er sein Bauwerk

nutzen mochte, er hat somit ein Terminziel. Die verschiedenen Terminvorgaben sind von den

* Im Folgenden wird die ®NORM B 1801-1 in der Fassung vom 01.06.2009 zitiert.
® Vgl. Bielefeld 2007, S.97.
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Auftragnehmern in ihrer Terminplanung zu bericksichtigen - dabei missen auf Grund der
Pruaf- und Warnpflicht auch eventuell vorhandene Risiken, Gefahrenpotentiale oder
Unstimmigkeiten aufgezeigt werden. Nur ein realistischer Terminplan kann auch eingehalten
werden.

Bielefeld (2007, S.99) geht bei der Definition der Terminplanung noch einen Schritt weiter
und unterteilt sie in die projektorientierte und die produktionsorientierte Terminplanung.

Diese Unterteilung kann aber nur theoretisch erfolgen. Der projektorientierte Terminplan soll

alle an dem Bauvorhaben Beteiligten koordinieren. Das betrifft sowohl Planer als auch
Ausfihrende, wobei die Detaillierung nattrlich von der Komplexitat des Projektes abhangig
ist.

Mit dem produktionsorientierten Terminplan soll der Personal- und Geréateeinsatz der

einzelnen Beteiligten koordiniert werden. Der Auftragnehmer hat keinen Uberblick iiber den
Ablauf des gesamten Projektes, sondern kalkuliert nur seinen eigenen Teil der Leistung - laut
Ausschreibung. Dafiir muss der Bauherr bzw. sein Gehilfe die vorgegebenen Zeitrdume fir
die Einzelleistungen, die sich aus dem projektorientierten Terminplan ergeben, in die
produktionsorientierte Sicht der Auftragnehmer umschreiben. Dabei wird eine Leistung in
ihre Einzelschritte zerlegt und diesen Einzelschritten Kapazitaten und Dauern zugeordnet.
Genau hier stellt sich die Frage, ob diese Tatigkeit in das Aufgabenfeld des Bauherrn fallt.
Allgemein ist die Kooperation zwischen Planern und ausfuhrenden Unternehmen gefordert.
Durch eine partnerschaftliche Zusammenarbeit kann eine gute terminliche Abstimmung
gefunden werden, bei der es moglich ist, Stérungen beim Bauablauf zu vermeiden.
AuBerdem konnte der Auftragnehmer seine eigene Bearbeitungsfolge auf die
vorhergesehene Ablaufreihenfolge anpassen, damit nachfolgende Unternehmen in ihrer
Ausflhrung nicht behindert werden.

Ob diese Art der Terminplanung in der Praxis tatsachlich so stattfindet ist jedoch fraglich. Fir
den Bauablauf wére es zwar foérderlich, wenn Planer und Ausfihrende schon im Vorfeld
diese Zusammenarbeit anstreben - Probleme wie Zeitdruck und dergleichen kdnnten sich
dadurch vermeiden lassen. In der Praxis aber muss der Auftragnehmer meistens selbst

seine Kapazitaten planen und mit dem vorhandenen Zeitrahmen sein Auskommen finden.

Ein wesentlicher Punkt bei der Terminplanung fur den Bauherrn ist die Einhaltung von
Zwischenterminen. Zwischentermine stellen Termine dar, deren Einhaltung fir den
Auftraggeber wesentlich ist. Beispielsweise die Ubergabe des Rohbaus oder die
Fertigstellung eines Bauabschnittes. Was sie zur Sicherheit des Terminplanes beitragen
konnen, wird in Kapitel ,3.5 Resimee - Vertragliche Zwischentermine als Terminsicherheit*

angefuhrt.
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Um den Auftragnehmer an die Einhaltung von Zwischenterminen zu binden, missen diese
zu Vertragsterminen werden. Nur wenn Termine vertraglich vereinbart sind, kann der
Auftraggeber auf deren Einhaltung bestehen. Ansonsten richtet der Auftragnehmer seine
Tatigkeiten nur auf den Endtermin aus und ist nicht verpflichtet Zwischentermine einzuhalten.
Darauf sei an dieser Stelle nur hingewiesen, genaueres dazu folgt im Kapitel ,3 Die
vertragliche Behandlung der Bauzeit".

Zusammenfassend lasst sich also festhalten, dass die Terminplanung® aus der Sicht des
Bauherrn die Gesamtdauer eines Projektes, von der Bedarfsplanung Uber die
Inbetriebnahme bis zu den Verjahrungsfristen fur Méngelanspriiche, umfasst. Die Vorgabe
des Bauablaufes kann dabei durch den Bauherrn selbst oder einem seiner Gehilfen, in
diesem Fall des Projektsteuerers, erfolgen. Fir ihn steht die ganzheitliche Zusammenarbeit
der am Projekt Beteiligten (Architekt, Ingenieure und ausfihrende Firmen) im Vordergrund.
Die Kapazitatenplanung und eigentliche Kalkulation der Einzelleistungen, mit den
entsprechenden Aufwands- und Leistungswerten, liegt in der Praxis aber beim

Auftragnehmer.

1.2.1 Terminplanung durch einen Projektsteuerer’

Da die wenigsten Bauherren in der Lage sind den Gesamtprozess der Bauwerksentwicklung
zu planen und koordinieren, wird diese Leistung oft an einen Projektsteuerer vergeben. Der
Projektsteuerer nimmt dabei eine Rolle des Bauherrenvertreters ein. Er Ubernimmt die
Aufstellung und Uberwachung von Organisations-, Termin- und Zahlungsplanen und
koordiniert die Zusammenarbeit der Beteiligten auf der Bauherrenseite.
Die Projektsteuerung kann den Bauherrn im Handlungsbereich Termin- und
Kapazitatsplanung durch die Ubernahme folgender Leistungen unterstiitzen:
o Entwickeln, vorschlagen und festlegen des Terminrahmens,
o Aufstellen und abstimmen der Generalablaufplanung und ableiten des
Kapazitatsrahmens,
e Aufstellen und abstimmen der Grobablaufplanung fur die Planung und Ausfiihrung
sowie fortschreiben der Generalablaufplanung,
o Aufstellen und abstimmen der Detailablaufplanung fiir die Planung und Ausflhrung
sowie deren Fortschreibung,
e Ablaufsteuerung unter besonderen Anforderungen und Zielsetzungen, z.B. im Fall
eines gestorten Bauablaufes,

e Vorgabe der Vertragstermine und —fristen fir Ausfiihrungs- und Lieferleistungen.

® vgl. Kalusche 2005, S.186.
" Vgl. Kalusche 2005, S.188.
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Durch das Aufstellen und Uberwachen von Terminplanen durch einen Projektsteuerer

verbessert sich die Sicherheit der Termineinhaltung ganz wesentlich.

1.3  Vorgang und Vorgangsdauer®

Ein Vorgang ist allgemein ein zeiterforderndes Geschehen mit definiertem Anfang und Ende;
in Bezug auf einen Terminplan ist ein Vorgang die kleinste gesondert ausgewiesene
Tatigkeit.  Arbeitsvorgdnge  (Aktivitaten) sind  definierte  Einzelvorgdnge  von
Ausfihrungsarbeiten, fur die die Zusammensetzung der Produktionsmittelgruppe, die Menge
und die Leistung in der Zeiteinheit zu bestimmen sind.

Um eine realistische Terminplanung erstellen zu kénnen, muss die Dauer des einzelnen

Vorganges berechnet werden, was mit den Formeln in den folgenden Kapiteln méglich ist.

1.3.1 Aufwands- und Leistungswerte

Aufwandswerte geben den Verbrauch an Arbeitsstunden je Mengeneinheit der
Produktionsmenge an:
Aufwandswert = erforderliche Personenstunden / Mengeneinheit

= Produktionszeit / Produktionsmenge

Von den Aufwandswerten sind die Leistungswerte zu unterscheiden. Ein Leistungswert gibt
die Leistung pro Zeiteinheit an:
Leistungswert = ausgefiihrte Menge / Zeiteinheit

= Produktionsmenge / Produktionszeit

Jodl (2009, Handout zum Thema Bauablaufplanung, S.7) gibt folgende Formeln zur

Ermittlung der Aufwands- und Leistungswerte an:

W .= MxdxT
A V
Wi ... Aufwandswert [h/VE]
VE ... Mengeneinheit, Verrechnungseinheit [m2, m3, t, usw.]

M .. Mannschaftsstéarke [Mann]
d .. Arbeitstage [AT]

T ... tagliche Arbeitszeit [h/AT]
\% .. Fertigungsmenge [VE]

& vgl. Kropik 2010, Teil2, S.3.
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Ia ... Leistungswert [VE/h]

Der Leistungswert’, oder auch die Stundenleistung pro Arbeitskraft, wird vor allem bei
Baumaschinen angegeben (z.B. Aushubleistung eines Baggers in ms3/h). Aufwandswerte
werden dagegen vor allem auf die manuelle Leistung bezogen (z.B. Schalen einer
Stahlbetonwand in h/m2).

Neben der direkten Berechnung von Aufwands- und Leistungswerten kénnen sie auch von
bereits durchgeflihrten Bauvorhaben tUbernommen werden. Aus der Nachkalkulation von
ahnlichen Projekten lassen sich die Werte, nach Adaptierung auf die aktuellen Umstande der
Leistungserbringung, Ubernehmen. Die Befragung von erfahrenen Bauleitern ist ebenfalls

eine Moglichkeit der zeitlichen Abschatzung.

1.3.2 Ausfuhrungszeit

Hat man die erforderlichen Aufwands- und Leistungswerte in Erfahrung gebracht, kann die
voraussichtliche Ausfuhrungszeit berechnet werden. Kropik (2010, Teil 3, S.5) gibt daftr
ebenfalls Formeln an:

Ausflhrungszeit fir Gberwiegend manuelle Leistungserstellung mittels Aufwandswert:

_ " (Menge x Aufwandswert)

é mxnxTAZ
ta ... Ausfuihrungszeit bei manueller Leistungserstellung
m ... Anzahl der gleichzeitig arbeitenden Partien

n ... Partiestarke
TAZ ... durchschnittlich tagliche Arbeitszeit

Ausfuihrungszeit fur Gberwiegend maschinelle Leistungserstellung mittels Leistungswert:

> (Menge)

t,= a x n x Leistungswert x TAZ
tg ... Ausfuihrungszeit bei maschineller Leistungserstellung
o} ... Abminderungsfaktor fur unvermeidliche Stillstand- und Verlustzeiten
n ... Anzahl der Geréate, die parallel arbeiten

TAZ ... durchschnittlich tagliche Arbeitszeit

° Vgl. Bielefeld 2007, S.107.
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1.4 Beziehungen zwischen den Vorgédngen

Bei der Zerlegung einer Leistung in ihre Einzelschritte ist neben der beruflichen Erfahrung in
der Ausfihrung und technischem Verstdndnis auch die Ausschreibung, speziell das
Leistungsverzeichnis, sehr hilfreich. Das LV gibt die zu erbringenden Leistungen an und
gliedert sie entsprechend ihrer Gewerke bzw. Hauptgruppen. Dadurch lassen sich gewisse

Abhéangigkeiten bei der Ausfiihrung erkennen.

Kropik (2010, Teil 2, S.3) unterscheidet zwei Arten von Abhangigkeiten. Einerseits die

technologischen Abh&ngigkeiten zwischen Vorgédngen, die sich aus der Technologie des

Produktionsvorganges (z.B. gewdahltes Bauverfahren) ergeben. Ein Beispiel wére die
Herstellung einer Stahlbetonwand - zuerst muss die Schalung der Wand hergestellt werden,
dann wird der Bewehrungskorb in die Schalung eingebracht und als letzter Schritt wird die
Wand betoniert. Geringfiigige Anderungen im Ablauf gibt es nur bei den einzelnen
Teilschritten; beispielsweise handelt es sich entweder um eine konventionelle Schalung oder
ein Schalsystem. Die technologische Abhéangigkeit ergibt sich schlussendlich dadurch, dass
vor dem Betonieren der Wand die Schalung inklusive Bewehrung vorhanden sein muss.

Andererseits gibt es die kapazitativen Abhangigkeiten. Das sind Abhangigkeiten zwischen

Arbeitsvorgangen, die sich dadurch ergeben, dass die fur die Durchfihrung der Arbeiten
erforderlichen Kapazitaten nicht in unbeschranktem Ausmal verfiigbar sind. Wenn
beispielsweise nur ein einziger Kran auf der Baustelle vorhanden ist, muss eine eventuelle
Fertigteil-Lieferung warten, bis der Kran seine derzeitige Tatigkeit abgeschlossen hat und ftr
den Einbau der Fertigteile genutzt werden kann.

Wenn in so einer gegebenen Ablaufstruktur eine oder mehrere Gruppen von Vorgangen
enthalten sind, die kapazitatsbedingt in jeder Gruppe nur nacheinander ausgefiihrt werden
kénnen, spricht man von einem Kapazitatenreihenfolgeproblem. Das kann mit dem
folgenden Beispiel veranschaulicht werden: auf einer Baustelle muss jeweils ein Kran drei
Bauabschnitte bedienen. Es muss pro Bauabschnitt eine bestimmte Anzahl von
Stahlbetonstiitzen hergestellt werden, d.h. die Ablaufreihenfolge an sich ist fur jeden
Bauabschnitt gleich: schalen — bewehren — betonieren. Die Schalung kann manuell
hergestellt werden, je nach vorhandenen Arbeitskraften vielleicht sogar in allen drei
Bauabschnitten gleichzeitig. Da aber nur ein Kran vorhanden ist, muss mit dem Bewehren
des dritten Bauabschnittes so lange gewartet werden, bis der Kran die Bewehrungen in den
anderen beiden Bauabschnitten eingehoben hat. Grundsatzlich ist bei so einem Problem
innerhalb jeder Gruppe diejenige Reihenfolge der zugehérigen Vorgange gesucht, die zur

minimalen Projektdauer fuhrt.

1% vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.3.
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Zu den technologischen Abh&angigkeiten zahlt also auch die Ablaufreihenfolge gewisser
Arbeitsschritte, die sich aus dem gewahlten Bauverfahren ergeben. Wechselt man das
Bauverfahren kann man vielleicht gewisse Abhangigkeiten auflésen, meistens bringt aber
jedes Bauverfahren andere Abhangigkeiten der Vorgange mit sich.
Bei der Erstellung eines Terminplanes wird zunachst die Ablaufreihenfolge festgelegt, da
sich diese aus der gewéahlten Baukonstruktion ergibt. Fir jeden Vorgang wird sein Vorganger
und Nachfolger festgelegt und mit den berechneten Dauern der einzelnen Vorgange lasst
sich dann schon eine gewisse Schatzung der Bauzeit abgeben.
Sind alle Abhéangigkeiten'' in der Terminplanung beriicksichtigt, kénnen zusatzliche
Beziehungsabhangigkeiten erstellt werden, um:

e Vorgéange in eine bessere Witterungsperiode zu verschieben,

e den Einsatz der Ressourcen zu vereinheitlichen,

e durch den Bauherrn vorgegebene Fristen zu bericksichtigen,

e den Terminplan durch den Einbau von Puffern zu entzerren,

o weitere Aspekte aufzunehmen.

1.4.1 Arten von Anordnungshbeziehungen

Mit Anordnungsbeziehungen kénnen die in Kapitel ,1.4  Beziehungen zwischen den
Vorgangen“ beschriebenen Abhangigkeiten im Terminplan bertcksichtigt werden. Kropik
(2010, Teil 2, S.6) und Bielefeld (2007, S.111) fuihren folgende Anordnungsbeziehungen an:

¢ Normalfolge,

e Anfangsfolge ,

¢ Endfolge und

e Sprungfolge.

Bei einer Normalfolge kann ein Vorgang B erst nach dem Ende des Vorganges A beginnen.
Eine Stitze kann beispielsweise erst betoniert werden, wenn die Schalung fertig gestellt ist.
Die Normalfolge ist jene Beziehungsart, die am haufigsten vorkommt.

Eine Anfangsfolge ist dann sinnvoll einzusetzen, wenn parallel gearbeitet werden soll. Die
Vorgange A und B beginnen gleichzeitig, was beispielsweise beim Betonieren der Decken
zweier Bauabschnitte der Fall sein kann.

Die Endfolge bezieht sich auf das Ende zweier Vorgéange; diese Beziehungsart kommt in
Betracht, wenn die Vorgdnge A und B nur gemeinsam die Grundlage fiir einen weiteren
Vorgang bilden — zum Beispiel missen fur den Beginn von Malerarbeiten die Putz- und

Trockenbauarbeiten abgeschlossen sein.

™ vgl. Bielefeld 2007, S.110.
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Mit einer Sprungfolge wird die Beziehung zwischen dem Anfang eines Vorganges und dem
Ende eines Nachfolgers dargestellt. Diese Folge gilt fir den Fall, wenn ein Vorgang B erst zu
einem bestimmten Zeitpunkt Voraussetzung fur Vorgang A wird.

Zur Veranschaulichung der Anordnungsbeziehungen dienen Abbildung 2 und Abbildung 3.

Vorgang A Vorgang B
Normalfolge‘_a
Anfangsfolge - _3
I Ehfgl’fo]ge
Sprungfolge

-

Abbildung 2: Darstellung der Anordnungsbeziehungen, Quelle: Kropik 2010

Beziehungsart

Vdrgang A
Normalfolge |-

Vdrgarlg A
Anfangsfolge |- de o pe o e e e e e e e
Endfolge [ e e e e e e e
Sprungfolge ||| L e e e | e

Abbildung 3: Darstellung der Anordnungsbeziehungen, Quelle: Bielefeld 2007

1.4.2 Beziehungsursachen
Neben den Beziehungsarten sind fiur die Erstellung eines Ablaufplanes auch die
Beziehungsursachen wichtig. Folgende Beziehungsursachen sind laut Bielefeld (2007,
S.112) zusatzlich zu unterscheiden:

e Folgeabhéngigkeiten,

o Prozessabhangigkeiten,

o Gegenseitige Behinderung in einem Arbeitsbereich,

e Vorlaufzeiten,

¢ Nachlaufzeiten.
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Diese Unterscheidungen lassen sich jedoch alle auf die zwei Arten von Abhé&ngigkeiten
reduzieren, die zu Beginn dieses Abschnittes erlautert wurden — die technologischen und die
kapazitativen Abhangigkeiten. Bei einer Folgeabhé&ngigkeit kann ein Vorgang erst beginnen,
wenn sein Vorganger abgeschlossen ist. Das ist also der typische Fall fur das Entstehen
einer Normalfolge, die sich aus der Ablaufreihenfolge ergibt. Sie ist infolge dessen auch die
am haufigsten vorkommende Beziehungsursache und verursacht die meisten Probleme,
denn Ubersieht man solche Abhangigkeiten, kénnen schwerwiegende Verschiebungen im
Ablauf entstehen.

Eine Prozessabhangigkeit soll eine Anfangs- oder Endfolge darstellen, also wenn zwei
Vorgange parallel ablaufen und gleichzeitig beginnen oder enden sollen. Als Beispiel wird
das Aufbauen eines Fassadengeriistes mit der gleichzeitigen Erstellung des Rohbaus
genannt, was aber auch auf eine Ablaufreihenfolge zuriickzuftihren ist.

Bei der gegenseitigen Behinderung in einem Arbeitsbereich spielt die kapazitative
Abhangigkeit eine Rolle. Die gegenseitige Abhangigkeit zwischen einzelnen Gewerken muss
gepruft und vermieden werden. Das kann durch die Einteilung des Bauvorhabens in
Bauabschnitte geschehen, durch eine entsprechende Taktung oder andere Mal3nahmen.
Vor- und Nachlaufzeiten entsprechen auch eher technologischen Abhéangigkeiten -
beispielsweise die Vorlaufzeit bei der Planlieferung von Bewehrungsplanen (um die
Bewehrung rechtzeitig bestellen, herstellen und liefern zu kdnnen) oder die Nachbehandlung
der Betonoberflache bei exponierten Bauwerkteilen.

Die Arten der Anordnungsbeziehungen ergeben sich also im Grunde genommen entweder
durch technologische oder kapazitative Abhangigkeiten der Vorgange. Ihnen entsprechend
missen die Vorgange in die richtige Reihenfolge und in die richtige Beziehung zueinander

gesetzt werden.

15 Darstellung von Terminpléanen

Um die zeitliche Reihenfolge der Arbeitsvorgénge grafisch darzustellen, bedient man sich
verschiedener Darstellungsarten. Diese so genannten Bauzeitplane sollen den Bauablauf
ubersichtlich darstellen und dem Terminplaner, egal ob Bauherr oder Ausfuhrender, die
Abhangigkeiten der einzelnen Vorgange veranschaulichen. Dabei ist die passende Form ein
wichtiges Kriterium. Entsprechend des jeweiligen Ablaufes muss eine Darstellungsart
gewahlt werden, die eventuelle Fehler oder Unstimmigkeiten leicht erkennbar macht. Man
unterscheidet:

e Terminliste,

o Balkenplan,

e Liniendiagramm,

e Netzplan oder
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e Bauphasenplan.

Der Feinheitsgrad der Zeitplanung ist vom gewahlten Betrachtungszeitraum abhangig.
Beginnend beim Meilensteinplan, der die gesamte Projektdauer darstellt und den geringsten
Feinheitsgrad aufweist, bis zum Detailzeitplan kann man die Genauigkeit je nach Erfordernis
anpassen. Es qilt zu beachten, dass der Feinheitsgrad des Bauzeitplanes mit abnehmendem
Betrachtungszeitraum zunehmen sollte. Um die Vergleichbarkeit der verschiedenen
Darstellungsformen zu gewéahrleisten, wird ein und derselbe Bauablauf in den verschiedenen
Darstellungsformen abgebildet und die Vor- und Nachteile des jeweiligen Bauzeitplanes
erlautert. Die Leistung, die dargestellt werden soll, betragt 80,0 Verrechnungseinheiten und
der Ablauf der einzelnen Vorgange hat folgende Reihenfolge:

e Vorgang B folgt auf Vorgang A,

e Vorgang B ist Voraussetzung fur Vorgang C und Vorgang D,

e Vorgang E folgt auf Vorgang C,

e Vorgang F folgt auf Vorgang D,

e Vorgang G hat Vorgang E und Vorgang F als Voraussetzung.

1.5.1 Terminliste — tabellarische Form?*?

Die Terminliste ist zwar die einfachste Form der Darstellung und bendtigt den geringsten
Aufwand der Erstellung, die Zusammenhange und Abhangigkeiten der Vorgange sind dabei
aber nicht erkennbar. Sie bildet den Bauablauf tabellarisch ab und sollte daher nur fir
Bauarbeiten mit wenig verschiedenen Teilarbeiten verwendet werden. Die Tabelle kann
beliebig mit Informationen zu den Vorgangen erweitert werden, je mehr Termine aber

dargestellt werden mussen, desto untbersichtlicher wird die Liste.

Nr. | Vorgang Dauer [AT] | Menge gesamt [Einheit| Leistung /AT | Beginn [AT]
1|Vorgang A 3,00 26,67 1
2 |Vorgang B 5,00 16,00 4
3| Vorgang C 2,00 40,00 9
4| Vorgang D 4,00 80,00 VE 20,00 9
5| Vorgang E 3,00 26,67 11
6 | Vorgang F 2,00 40,00 13
7 |Vorgang G 2,00 40,00 15

Tabelle 1: Darstellung als Terminliste

12 vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.17.
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1.5.2 Balkenplan®®

Diese Darstellungsform ist die am weitesten Verbreitete, da sie sehr tbersichtlich und far
jeden Feinheitsgrad verwendbar ist. Beim Balkenplan werden Bauvorgange senkrecht
aufgetragen, die horizontalen Balken stellen die Dauer des Vorganges dar. Dadurch kénnen
Monate, Wochen, Tage oder Stunden veranschaulicht werde. Auch hier kénnen beliebige
Informationen (Vorgangsbezeichnung, Anfangstermin, Endtermin, etc.) direkt am Balken
dargestellt werden. Positiv fallt zwar auf, dass die Zusammenhénge der Vorgange abgebildet
werden konnen, bei zahlreichen Abhangigkeiten kann er aber schnell unubersichtlich
werden.

Der grofite Vorteil des Balkenplanes ist die Tatsache, dass durch die Abbildung der
Vorgéange uber die horizontale Zeitachse Uberschneidungen leicht erkannt werden kénnen.
AuRerdem kann bei parallel erfolgenden Vorgangen eine Uberpriifung auf gegenseitige

Behinderung stattfinden (siehe z.B. Vorgénge C-D-E in Abbildung 4).

Nr._|0_Norgangsname [ Daser | 74 [ 11 1 T2 | 73 | 14 1 15 i 17 T8 T8 TI0 [ T [ 112 | 713 | 114 | 115 [ 118 | 117
1[4 Vorgang A 3 Tage Vorgang A

2 |[Ed Vorgang B 5 Tage Vorgang B

3 |E4 Vorgang C 2 Tage Vorgang C

4 |[Ed Vorgang D 4 Tage . Vorgapg D

5 |« Vorgang E 3 Tage Vorgang E|
6 |[d Vorgang F 2 Tage Vorgang F
7 |[Fd Vorgang G 2 Tage E Vorgang G

Abbildung 4: Darstellung als Balkenplan

1.5.3 Liniendiagramm™*

Das Liniendiagramm als Bauzeitplan wird hauptséchlich fur lang gestreckte Baustellen
(Linienbaustellen wie Strafl3en, Kanale, Stollen) verwendet. Auf der horizontalen Achse wird
die Fertigungsmenge aufgetragen (z.B. Stationierung in m oder km beim Tunnelausbau), auf
der vertikalen Achse die Zeit (i.d.R. in Arbeitstagen oder Monaten). In der Praxis wird
zusatzlich im oberen Teil des Planes der Grundriss (z.B. bei Strassenbaustellen) oder
Langsschnitt der Baustelle eingezeichnet.

Die Vorgange werden durch Linien abgebildet; eine abnehmende Neigung der Linie bedeutet
ein Verlangsamen des Bauablaufes. Dadurch kann man gut den Unterschied zwischen Soll-

und Ist-Leistung erkennen, da sich die Geschwindigkeit der Leistungserbringung abbildet.

13 vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.18.
% vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.23.
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Fur Hochbauprojekte ist diese Darstellung jedoch ungeeignet, da die Beziehungen zwischen
den Vorgangen, genau wie bei der Terminliste, nur schlecht nachvollzogen werden kdnnen

und der Leistungsumfang der einzelnen Gewerke schwer vergleichbar ist.

SVE | 10VE | 15VE | 20VE | 25VE | 30VE | 35VE | 40VE [ 45VE [ 50VE | 55 VE [ 60VE | 65 VE [ FOVE | 75VE | 80 VE
Tag 1 I R m— —

Tag 2 e e S
Tag 3 B S E
Tag4

Tag 5
Tag 6
Tag 7
Tag 8
Tag 9 I i e S R ——— R
Tag 10 B I E———
Tag 11 -
Tag 12

Tag 13 i N E i E—
Tag 14 B e N— N
Tag 15 s E— R
Tag 16 S I E—

Vorgang A Vorgang D
Vorgang B Vorgang E
Vorgang C Vorgang F

Vorgang G

Abbildung 5: Darstellung als Liniendiagramm

1.5.4 Netzplan®

Der Netzplan ist eine grafische und tabellarische Darstellung eines Ablaufes. Die Elemente
eines Netzplanes sind Knoten und Pfeile, wobei der eigentliche Arbeitsvorgang durch Knoten
und die Abhangigkeitsbeziehung zu einem anderen Arbeitsvorgang durch Pfeile dargestellt
wird. Bei der Erstellung dieser Art von Bauzeitplan muss man die Vorgange eines Ablaufes
zuerst in einen logischen Zusammenhang setzen um sie dann in einen zeitlichen Bezug zu
setzen. Das erfolgt einerseits durch eine Vorwéartsrechnung, dabei wird mit friihestem Anfang
und Ende gerechnet, und andererseits durch eine Ruckwartsrechnung. Bei der
Rickwartsrechnung beginnt die Berechnung beim Endtermin der Leistung; mittels spatestem
Ende (= Endtermin) und Dauer der einzelnen Vorgdnge erhdlt man durch
Ruckwartsschreiten den spatesten Anfang der Leistung bzw. der einzelnen Vorgénge. Durch
diese Vorgehensweise erhalt man die Pufferzeiten, auf die in Kapitel ,2. Das Prinzip des
kritischen Weges und Pufferzeiten“ Bezug genommen wird.

Im Gegensatz zum Balkenplan kann hier auch ein komplexer Zusammenhang zwischen
Vorgangen einigermaf3en anschaulich dargestellt werden und man erkennt die Beziehungen
zwischen den Vorgéangen.

Nachteilig wirkt sich die zeitliche Darstellung aus — dadurch, dass die Vorgange nicht mit
einer Zeitachse abgebildet werden, ist die zeitliche Uberschneidung von Vorgangen nur
schwer erkennbar. Fir solche Problemstellungen eines bestimmten Zeitraumes empfiehlt

sich die zusatzliche Darstellung in einem Balkenplan.

1% vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.25.
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0 |Vorgang A| 3
0 3 3

3
3 |VorgangB| 8 8 |Vorgang D| 12 12 |Vorgang F| 14
3 5 8 1z 4 12 12 2 14
8 [Vorgang C| 10 10 |Vorgang E| 13 14 |Vorgang G| 18
9 2 11 11 3 14 14 2 16

Abbildung 6: Darstellung als Netzplan

1.5.5 Bauphasenplan®®

Der Bauphasenplan, hier nicht auf das zu Beginn angefiihrte Beispiel bezogen, dient nur der
grafischen Veranschaulichung und des technischen Verstandnisses. Dabei wird nur der
besondere Bauzustand einzelner Bauphasen zu einem bestimmten Zeitpunkt dargestellt; der
zeitliche Ablauf wird nicht abgebildet. Er ist als Ergdnzung zu anderen
Bauzeitplandarstellungen zu sehen.

Bei der Abbildung eines bestimmten Bauverfahrens wird zumeist ein Schnitt verwendet, in
dem der jeweilige Baufortschritt aufgezeigt wird. Jeder Bauzustand wird in einem eigenen

Schnitt dargestellt und damit veranschaulicht (siehe Abbildung 7).

o i = = = g2
1. Herstellen der Wande “ q ] g &1
2. Erstellen der Primarstitzen, 3. Erdaushub 4. Betonieren des 2. Deckels

betonieren der obersten Decke

— On [

= Ed Ed = Es Es

T

8. Erdaushub und betonieren 6. Herstellung der Sekundarstitzen 7. Herstellung der Sekundérstitzen, 8. Herstellung der Sekundarstitzen im 1.UG,
der Bodenplatte betonieren der Decke Ober 2.UG Abbruch der Primarstitzen
- ENDZUSTAND

Abbildung 7: Darstellung der Errichtung einer Tiefgarage in Deckelbauweise als Bauphasenplan,
Quelle: Lackinger 2010

Die Darstellung der einzelnen Bauphasen kann aber auch wie in Abbildung 8 erfolgen:
Es handelt sich dabei um die Oberflachengestaltung des Hauptplatzes in Tulln. Im Lageplan

werden die einzelnen Bauphasen farblich markiert und mit Datum versehen. Dadurch wird

18 vgl. Kropik 2010, Teil 2, S.20.



Grundlagen der Termin- und Bauzeitplanung 16

fur die ausfuhrende Firma sofort und sehr Ubersichtlich erkennbar, in welchem Bereich des

Platzes zu welchem Zeitpunkt die Oberflache hergestellt werden muss.

Abbildung 8: Darstellung einer Oberflachenherstellung als Bauphasenplan, Quelle: Baumanagement
Forstner
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2. Das Prinzip des kritischen Weges und Pufferzeiten®’

Der kritische Weg eines Terminplanes ist jene Folge von Vorgdngen, deren Verlangerung
Auswirkungen auf den Endtermin hat. Das bedeutet, dass bei der Verlangerung eines
Vorganges am kritischen Weg die Gesamtdauer des Bauvorhabens im gleichen Mal3e steigt.
Diese Art von Vorgadngen nennt man auch kritische Vorgange, weil ihre friiheste gleich ihrer
spatesten Lage ist, sie haben also keinerlei Puffer zur Verfigung. Jedes Projekt hat
mindestens einen kritischen Weg, auf den besonderes Augenmerk zu legen ist, da er die
Gesamtablaufzeit bestimmt.

In Abbildung 9 wird dieses Prinzip veranschaulicht: die Vorgange B und C folgen auf
Vorgang A. Vorgang D folgt auf die Vorgange B und C. Wirde nun Vorgang C um einen Tag
verlangert, so hatte dies keine Auswirkungen auf den Endtermin: Vorgang C liegt, im

Gegensatz zu den anderen drei Vorgéngen, nicht auf dem kritischen Weg.

2[§ ﬂj_b,‘_gwmg Mo I (o [F Is (5 I (o (WM Jo [F s |5 (M I0D M D
1 G BG) A
_——)
2 B B
3 |=[c e
4 o] ‘E 0

Abbildung 9: Der kritische Weg eines Terminplanes, Quelle: Bielefeld 2007

Anhand dieses Beispieles lasst sich auch der Begriff der Pufferzeit verdeutlichen. Vorgang C
kbnnte um drei Tage nach hinten verschoben werden, ohne dass dieser Eingriff
Konsequenzen auf den Endtermin hatte. Die Pufferzeit von Vorgang C betragt drei Tage. Sie
ist also die Zeitspanne, um die ein Ereignis verschoben werden kann, ohne den Endtermin
zu beeinflussen. Ein Ereignis ist ein Vorgang mit der Dauer Null; ein Vorgang muss daher
verschoben oder ausgedehnt werden um die Baudauer zu verldangern bzw. um eine
vorhandene Pufferzeit zu nutzen.

Eine Pufferzeit weist den zeitlichen Spielraum aus, den ein Vorgang fur eine zeitliche
Disposition zur Verfugung hat. Hat ein Vorgang in einer Ablaufreihenfolge keinen Nachfolger,
ist seine Pufferzeit die Zeitspanne vom Vorgangsende bis zum Endtermin der Leistung oder
des Projektes. Ein triviales Beispiel ware die Bodenverfliesung eines Sanitarraumes; ist der
Estrich betoniert, hat der Fliesenleger bis zum Ubergabetermin Zeit, den Bodenbelag
herzustellen. Da der fertige Bodenbelag keinen baulichen Nachfolger aufweist, d.h. keine
Voraussetzung fiir einen anderen Vorgang ist, errechnet sich die Pufferzeit aus der

vorhandenen Zeitspanne zwischen abgeschlossener Estrichherstellung und Ubergabetermin,

7 vgl. Bielefeld 2007, S.113 und Kropik 2010, Teil 2, S.35.
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abzuglich der eigentlichen Dauer der Bodenverfliesung. Wéare Vorgang C in Abbildung 9
nicht mit Vorgang D verknlpft, so hétte er eine Pufferzeit von finf Tagen anstatt von drei

Tagen.

2.1 Unterscheidung von Pufferzeiten

Pufferzeiten stehen fiir das Aufholen von zeitlichen Rickstdnden oder zur Forcierung einer
Leistung zur Verfiigung. Sie kdnnen nur genutzt werden, wenn sie in den Bauzeitplanen als
Zeitraume einkalkuliert werden, in denen keine Arbeitsvorgdnge durchgefiihrt werden.
Karasek (2009, S.232) unterscheidet freie Puffer von Gesamtpuffer.

Ein freien Puffer zeigt die Differenz zwischen frihester und spéatester Lage eines Vorganges,
also den Zeitraum, um den der Vorgang A verschoben oder gedehnt werden kann, ohne den
frihesten Anfang seines Nachfolgers zu gefahrden. Dadurch kann dieser Puffer nur hinter

dem eigentlichen Vorgang eingeplant werden.

KW5 | KWB| KW7 | KW38 | KW9

A | Schalung

h 4

B | Bewehrung Freier|Puffer

Abbildung 10: Freier Puffer, Quelle: Karasek 2009

In Abbildung 10 ist nach dem Vorgang ,Schalung” der freie Puffer eingezeichnet. Wiirde man
die Schalarbeiten um zwei Wochen verschieben oder wirde sich die Ausfihrung verlangern,
kénnte die Bewehrung trotzdem wie geplant in der neunten Kalenderwoche beginnen. Wird
der freie Puffer nicht bendtigt, kdonnten die Bewehrungsarbeiten auch im direkten Anschluss
an die Schalung ausgefiihrt werden. Das héatte den Vorteil, dass der Puffer fur einen
spateren Zeitpunkt zur Verfigung stiinde oder der Auftragnehmer so seine Leistung
forcieren konnte.

Im Gegensatz zum freien Puffer, der sich nur auf den Vorgang A bezieht, steht der
Gesamtpuffer. Er ergibt sich aus einer Ruckwartsrechnung als Differenz zwischen frihestem
und spatestem Endzeitpunkt, jedoch bezogen auf die gesamte Ausfihrung. Die
Vorgangsweise bei einer Ruckwartsrechnung ist in Kapitel ,1.5.4 Netzplan“ beschrieben.
Wie in Abbildung 11 ersichtlich ist, kdnnte man den Vorgang A um dreieinhalb Wochen nach
hinten verschieben, ohne den Endtermin (Ubergabe Rohbau) zu gefahrden. Allerdings
verschieben sich dadurch auch die unmittelbaren Nachfolger des Vorganges A, was bei der

Nutzung von Pufferzeiten immer zu beachten ist. Durch das Aufbrauchen von Pufferzeiten,
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mittels Verschiebung oder Verlangerung einzelner Vorgange, kénnen sich Abhangigkeiten

zwischen Vorgangen und auch der kritische Weg &ndern!

RS [ RWE | I RWE | RS | RO R TT RO 12 (KA 13 | RO 14 KW 15 | KW 16

Rohbau —

A | Schalung t P T

h 4
F
v

B | Bewehrung | Gesarmpuffer

Betonieren u, +
Ausschalen Gesarmppuffer

Ubergabe ‘
Rohbau

Abbildung 11: Gesamtpuffer, Quelle: Karasek 2009

Bei der in Abbildung 11 verwendeten Darstellung hat der Vorgang A einen freien Puffer von
zwei Wochen, Vorgang C einen Puffer von dreieinhalb Wochen. Es wére also falsch zu
behaupten, der Gesamtpuffer ergdbe sich aus der Summe der freien Puffer der einzelnen
Vorgange!

In einem Netzplan kann man die einzelnen Pufferzeiten der Vorgange in den jeweiligen
Vorgangsfeldern durch Zahlenangaben ausweisen. Bei Balkenplanen oder bei einem
Liniendiagramm werden Ublicherweise nur die Balken eines Vorganges, einschliel3lich der

Pufferzeiten, als Normalfolge dargestellt.

2.2 Pufferzeitberechnung

Fur die Pufferzeitberechnung wird ein Vorgang entweder in seiner frihesten Lage oder
seiner spatesten Lage betrachtet. Die friheste Lage gibt den frihesten Anfangszeitpunkt
oder Anfangstermin des Vorganges an, mit der eigentlichen Dauer des Vorganges ergibt sich
daraus dann auch der friiheste Endtermin.

Die spateste Lage gibt analog den spatesten Anfangstermin an. Befindet sich ein Vorgang in
spatester Lage, so ist kein Puffer vorhanden; liegt der Vorgang auch noch am kritischen Weg
ist hier besondere Aufmerksamkeit geboten.

Kropik (2010, Teil 2, S.35) unterscheidet nicht nur in freie Puffer und Gesamtpuffer, sondern
unterteilt weiter in freie Vorwarts- und freie Ruckwartspufferzeit, fir die er auch die
Berechnungen angibt. Dadurch wird die Nutzung der Pufferzeiten im Bauablauf festgelegt.

Steht einem Vorgang eine so genannte Vorwartspufferzeit zur Verfligung, kann er im Ablauf

nur nach hinten, also auf einen spateren Termin verschoben werden, weil sich sein Vorlaufer

und sein Nachfolger in friihester Lage befinden. Im Gegensatz dazu kann der Vorgang bei
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einer Ruckwartspufferzeit analog nur nach vorne verschoben werden, da sich Vorlaufer und

Nachfolger in spatester Lage befinden. Wurde er falschlicherweise auf einen spateren

Termin verschoben werden, hitte das eine Uberschreitung der vorgegebenen Ablaufdauer

zur Folge.
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Abbildung 12: Darstellung der Pufferzeiten, Quelle: Kropik 2010

Bei den folgenden Berechnungen werden von einem beliebigen Vorgang (I) sein

Vorlaufer (ly) und sein Nachfolger (ly) betrachtet. Der jeweilige Anfangs- oder Endzeitpunkt

der Vorgange wird, entsprechend der betrachteten Pufferzeit, in die friheste oder spateste

Lage gesetzt.

Gesamte Pufferzeit:

Freie Vorwértspufferzeit:

Freie Rickwartspufferzeit:

Unabhéangige Pufferzeit:

Es gilt folgende Regel:

GP(l) = SAZ(l) - FAZ(l) = SEZ(I) - FEZ(I) 2 0

FP(l) = FAZ(Ix) — FEZ(I) 2 0

RP(I) = SAZ(I) — SEZ(lv) 2 0

UP(I) = FAZ(Iy) — D(I) — SEZ(ly) fur Sz, < FZ,
UP() =0 flr Sz; > FZ



Prinzip des kritischen Weqges und Pufferzeiten 21

Ubersicht:
Pufferzeit Vorereignis, Vorlaufer | Nachereignis, Nachl&ufer
Gesamte Pufferzeit GP in frihester Lage in spatester Lage
Freie Vorwartspufferzeit FP in friihester Lage in frihester Lage
Freie Ruckwartspufferzeit RP in spéatester Lage in spatester Lage
Unabhangige Pufferzeit UP in spatester Lage in frihester Lage

Tabelle 2: Zusammenstellung der verschiedenen Pufferzeiten, Quelle: Kropik 2010

2.3 Nutzung von Pufferzeiten'®

Pufferzeiten stehen fur das Aufholen von zeitlichen Rickstédnden oder zur Forcierung einer
Leistung zur Verflgung, sollten also immer dort eingeplant werden, wo im Ablauf
erfahrungsgemaf mit Schwierigkeiten und Verzégerungen gerechnet werden muss. In den
Bauzeitplanen werden sie Ublicherweise in den Vorgangen inkludiert dargestellt, was es aber
zu Uberdenken gilt.

Lang (2008, S.345) nennt zwei Moglichkeiten fur die Anordnung von Pufferzeiten — einerseits
kénnen sie in Form von Puffervorgdngen im Terminplan angeordnet werden, andererseits als
Pufferanordnungsbeziehungen. Das hétte den Sinn, dass auch bei einer etwaigen
Uberarbeitung des Bauzeitplanes die Pufferzeiten als eigenstiandige Vorgange erhalten
bleiben und dem Auftragnehmer fur die Nutzung zur Verfiigung stiinden. Ergibt sich namlich
eine Verzogerung, die der Auftragnehmer zu vertreten hat, wird dieser Storungszeitraum in
den Bauzeitplan eingearbeitet. Der Auftragnehmer hat nun die Madglichkeit einen
entsprechenden Puffervorgang aufzuldsen oder eine Pufferanordnungsbeziehung auf Null zu
setzen und kann somit die Erfullung der Vertragstermine sicherstellen.

Doch die Nutzung von Pufferzeiten ist nicht ganz eindeutig geregelt. Die gesetzliche
Regelung unterscheidet sich von der Regelung der ONORM B 2110 in der Art und Weise,
dass die ONORM im Fall der Drohung einer Leistungsstérung die Vertragspartner
verpflichtet, alles Zumutbare aufzuwenden um sie zu vermeiden. Das wirde den Gebrauch
von Pufferzeiten des Auftragnehmers durch den Auftraggeber rechtfertigen. Im Folgenden

werden die einzelnen Regelungen zu dieser Problemstellung beschrieben.

2.3.1 Die gesetzliche Ausgangssituation

Laut § 1151 ABGB verpflichtet sich ein Dienstnehmer eine gewisse Zeit einem Anderen zur
Dienstleistung, wodurch ein Dienstverhéltnis entsteht.
§ 1165 ABGB grenzt den Werkvertrag vom Dienstvertrag ab; ein Werkunternehmer ist

verpflichtet, ein Werk unter seiner personlichen Verantwortung auszufihren.

18 vgl. Lang 2008, S.345.



Prinzip des kritischen Weges und Pufferzeiten 22

Der Unterschied besteht laut Hussian (2010, S.6) darin, dass der Dienstnehmer nur
Bemuhen schuldet, der Werkunternehmer aber eine Erfolgsverbindlichkeit eingeht. Dadurch
hat der Werkunternehmer eine unternehmerische Freiheit, wie er das Werk errichtet; der
Dienstnehmer ist weisungsgebunden. Aus der Erfolgsverbindlichkeit folgt die Erfolgshaftung
des Werkunternehmers, die durch die Freiheit, wie und vor allem wann er das Werk herstellt,
kompensiert wird. Treffen die Vertragsparteien demnach keine Regelungen zur Bauzeit, ist
der Werkunternehmer in seiner zeitlichen Disposition frei und muss nur den vertraglich
vereinbarten Endtermin einhalten.

Den in Kapitel ,2.1  Unterscheidung von Pufferzeiten* beschriebenen freien Puffer’® kann
es also nur dann geben, wenn er vertraglich vereinbart wurde, denn gibt es keine
vertraglichen Regelungen zur Bauzeit, sind Zeitreserven (und infolgedessen auch
Pufferzeiten) nicht darstellbar. Die gesamte Bauzeit kann in weiterer Folge vom
Auftragnehmer nach seinen eigenen Erfordernissen gestaltet werden.

Die zuvor genannten freien Pufferzeiten stehen also nach gesetzlicher Auslegung dem
Werkunternehmer zur Verfigung, auch wenn die Verzégerung durch den Besteller zu
vertreten ist. Der Werkunternehmer muss aber trotzdem darauf achten, dass er die
Auswirkungen dieser Verzogerung nicht vergrof3ert, da ihn dies wegen Verletzung der

Schutz- und Sorgfaltspflichten (als vertragliche Nebenpflicht) schadenersatzpflichtig macht.

2.3.2 Die Bestimmungen der ONORM B 2110 (Fassung 2009)

Um eine Verwendung der freien Pufferzeit des Auftragnehmers durch den Auftraggeber zu
rechtfertigen, wird auf die ONORM B 2110 verwiesen. Wie zu Beginn angesprochen wird in
Punkt 7.1 die Verpflichtung der Vertragspartner angefuhrt, dass die Auswirkung einer
Leistungsstdrung maoglichst gering zu halten ist. Diese Verpflichtung kommt unter zwei
Bedingungen zum Tragen: einerseits muss die Bemihung dem Vertragspartner zumutbar
sein, andererseits durfen daraus keine Mehrkosten anfallen (Bemerkung: annahernd jede
Veranderung von Pufferzeiten greift in den Bauablauf ein und verursacht somit Mehrkosten,
siehe Erlauterung Kapitel ,5.1.4 Zeitliche Auswirkungen einer Leistungsabweichung®).
Sind Zwischentermine vertraglich vereinbart, sind auch die freien Pufferzeiten Vertragsinhalt
und somit sollte auch jegliche Verwendung der Pufferzeiten vertraglich geregelt werden.
Auch durch das einseitige Leistungsadnderungsrecht des Auftraggebers, angefihrt im
Punkt 7.1 der ONORM B 2110, darf er nicht einseitig tiber die Verwendung der Pufferzeiten
entscheiden. GemaR Punkt 3.8 und 3.9 dieser Norm werden die Begriffe ,Leistungsumfang”

und ,Leistungsziel* definiert. Hussian (2010, S.7) schliel3t daraus:

9 vgl. Hussian 2010, S.6.
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Ist ein Termin nicht Teil des Leistungszieles, steht dem Auftraggeber ein einseitiges
Leistungsanderungsrecht nicht zu, um diesen Termin zu erreichen. Trotz aller Bedeutung
von Terminen bei der Bauausfihrung ist deren Erreichen in der Regel nicht das
Leistungsziel.

Der Auftraggeber hat zwar das Recht, einseitig in die Bauleistung einzugreifen, er darf aber
dadurch nicht die Umsténde der Leistungserbringung éndern; der Auftragnehmer hatte sonst

ein Recht auf Anpassung der Leistungsfrist und des Entgelts.

2.3.3 Mdglicher Lésungsansatz - Pufferkonto?

Wie werden die Pufferzeiten genutzt, wenn der Auftraggeber eine Stérung verursacht?

Die Bauzeitverzogerung muss im ersten Schritt dargestellt werden - dazu wird sie im
Terminplan eingearbeitet. Bei dessen Neuberechnung ergibt sich dann der
storungsmodifizierte Bauzeitplan, in dem die Pufferzeiten des Auftragnehmers aber
beibehalten werden. Spatestens beim Soll-Ist-Vergleich mit dem tatsachlichen Bauablauf
zeigt sich aber der Unterschied. In Wirklichkeit stellt man dann namlich gar keine
Bauzeitverzogerung fest; es wird in gewohnter Manier weitergearbeitet, bis die Leistung
vollstandig erbracht ist. Plétzlich stellt man fest, dass es trotz auftraggeberseitiger
Behinderung keine Bauzeitverlangerung gab, weil der Auftraggeber seine Stérung durch das
Aufbrauchen einer eingeplanten Pufferzeit egalisiert hat (Annahme bei diesem Beispiel: die
Verzdgerung entspricht dem eingeplanten Puffer).

Trotz einer vom Auftraggeber verursachten Bauzeitverzégerung wird hier z.B. ein
Zwischentermin vertragsgemalf eingehalten und bei reibungslosem Bauablauf findet auch

keine Uberschreitung des Endtermins statt.

Obwohl keine Uberschreitung vorliegt und alle Vertragstermine eingehalten werden, wird der
Auftragnehmer benachteiligt. Rechtlich hat er zwar keinen Schadenersatz- oder
Mehrkostenanspruch, bauwirtschaftlich erfahrt er aber eine Benachteiligung. Hétte der
Auftraggeber namlich die Pufferzeit nicht in Anspruch genommen, ware der Auftragnehmer
um diesen Zeitraum mit seiner Leistung friher fertig geworden. Dadurch hétte er sich
zeitabhangige Baustellengemeinkosten erspart oder seine Kapazitaten anderweitig
eingesetzt. Diese Kosten werden ihm nun nicht vergutet.

Da es in der Praxis aber fast immer zu weiteren Behinderungen mit unterschiedlichen
Ursachen kommt, kann auch der Fall eintreten, dass der Auftragnehmer im weiteren Verlauf
selbst eine Stérung im Bauablauf verursacht. Kommt es dadurch zu einer Uberschreitung

des Endtermins, lage die Schuld plétzlich bei ihm und er misste vielleicht sogar eine

2% vgl. Lang 2008, S.345.
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Vertragsstrafe zahlen - obwohl der Auftraggeber eine Pufferzeit aufgebraucht hat, die
eigentlich ihm zugestanden hatte.

Tatsachlich treten bei einem Bauvorhaben viele, sowohl vom Auftraggeber als auch vom
Auftragnehmer, verursachte Storungen auf. Um mit der Vielzahl an Pufferzeiten und
-vorgangen umgehen zu koénnen, schlagt Lang (2008, S.345) die Errichtung eines
Pufferkontos, im Rahmen der Einarbeitung der Stérungen in den Bauablaufplan, vor:

Kommt es nun bei der chronologischen Einarbeitung von vom Auftraggeber verursachten
Bauzeitverzégerungen zu dem Fall, dass hierdurch eine Pufferzeit des Auftragnehmers
aufgebraucht wird, so koénnte diese Pufferzeit auf dem Pufferkonto als Zeitraum
gutgeschrieben werden.

Verursacht der Auftragnehmer eine Bauablaufstérung, kann er die Gutschrift aus diesem
Pufferkonto verwenden, um den Verzug zu reduzieren oder eventuell ganz zu kompensieren.
Dadurch wird eine zuvor vom Auftraggeber verursachte Stérung nun wieder relevant und voll
wirksam.

Ist der Bauablaufplan jedoch verzweigt, das heil3t gibt es mehrere Bauablaufe die parallel
zueinander ablaufen, muss pro Terminplanzweig ein Pufferkonto eingerichtet werden.
Baubetrieblich ist es namlich nicht méglich, durch das Aufbrauchen einer Pufferzeit in einem

Terminplanzweig eine Verzdgerung im anderen Zweig zu kompensieren.

2.3.4 Der aktuelle Meinungsstand

In der dsterreichischen Literatur finden sich folgende Meinungen:

Karasek/Duve beziehen sich bei ihrem Losungsansatz auf Punkt 7.1 der ONORM B 2110.
Danach muss bei Drohung einer Leistungsstorung alles Zumutbare aufgewendet werden, um
die Auswirkungen abzuwenden bzw. so gering als mdglich zu halten.

Aus dieser Regelung schlieBen sie, dass der Auftragnehmer seine Pufferzeiten dem
Auftraggeber zur Verfigung zu stellen habe, falls er sie nicht bendtige. Tritt eine vom
Auftragnehmer verursachte Stdrung ein, bekommt er seine zuvor dem Auftraggeber zur
Verfigung gestellte Pufferzeit zuriick — &hnlich der in Kapitel ,2.3.3 Moglicher
Lésungsansatz - Pufferkonto” beschriebenen Losung.

Kropik ist grundsatzlich nicht dieser Meinung, da Pufferzeiten dem Auftragnehmer zur
Verfigung stinden, um von ihm selbst verursachte Stérungen zu kompensieren. Aber auch

er sieht in Punkt 7.1 der ONORM B 2110 eine Aushahme von dieser allgemeinen Regel.*

Die Einfuhrung eines Pufferkontos ist zwar ein guter Ansatz diese Problemstellung zu l6sen,

doch stellt sich dabei die Frage der praktischen Durchfihrbarkeit. Angenommen der Fall

1 vgl. Hussian 2010, S.6.
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einer auftraggeberseitigen Storung tritt ein. Ist ein Pufferkonto vorhanden, wird dem
Auftragnehmer die entsprechende Zeit gutgeschrieben und im Fall einer selbst verursachten
Behinderung kann er auf diesen Zeitraum zurtickgreifen. Dabei missen aber die Dauern der
tatsachlichen Auswirkungen der beiden Stérungen genauestens untersucht werden. Die
Zuordnung der Ursache zur kausalen Folge ist aber nicht immer einfach. Doch nur so kann
das Guthaben mit der verursachten Stérungsdauer gegenseitig verrechnet werden. Dauert
die auftraggeberseitige Stérung gleich lang wie die vom Auftragnehmer verursachte, tragt die
Folge des Verzuges wieder der Auftraggeber und die Sachlage liegt klar auf der Hand. Aber
in wie vielen Fallen in der Praxis ereignet sich so ein Fall?

Wie wird auRerdem mit einem Fall umgegangen, bei dem der Auftragnehmer keine Stérung
verursacht und seine Pufferzeit nicht bendtigt? Wie oben beschrieben erfahrt er dadurch
einen Nachteil, weil er seine Leistung nicht friher beenden und seine Kapazitaten nicht
abziehen konnte. Wer ersetzt ihm diese zeitgebundenen Baustellengemeinkosten fiir die
Dauer der Pufferzeit am Pufferkonto? Rechtlich hat er namlich keinen Anspruch auf Entgelt,
weil die Termine eingehalten wurden. Hier kann nur eine vertragliche Vereinbarung
weiterhelfen.

Die Verwaltung des Pufferkontos muss auch geklart werden; sie sollte von einer objektiven
Partei Ubernommen werden, damit weder Auftraggeber noch Auftragnehmer einen
Sachverhalt zu ihren Gunsten auslegen kénnen.

Schlussendlich wird man bei der Ubereinkunft von vertraglichen Terminen auch eine
Regelung finden missen, wie mit der Nutzung von Pufferzeiten umzugehen ist. Nur wenn im
Vorfeld Klarheit Uber diese Punkte herrscht, kdnnen Konflikte zu spateren Zeitpunkten

vermieden werden.
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3 Die vertragliche Behandlung der Bauzeit

In der Baupraxis gibt es auf Grund der Vertragsfreiheit unzéhlige Vereinbarungen und
vertragliche Regelungen zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer. Solange sich die
Vereinbarungen innerhalb der vorgegebenen Grenzen der Rechtsordnung befinden, kénnen
die Vertragspartner nach ihrer Vorstellung den Vertrag gestalten. Im Folgenden werden die

grundlegenden Begriffe dazu erlautert.

3.1  Vertragstermine®

Die ONORM B 2110, Punkt 6.1.1, erklart Zwischentermine nur unter folgenden Umstanden
als verbindlich: ,Die Leistung ist unter Berucksichtigung der erforderlichen Vorbereitungszeit
rechtzeitig zu beginnen und so auszufiihren, dass sie zum vereinbarten Termin beendet
werden kann. Zwischentermine sind nur dann verbindlich, wenn dies ausdricklich vereinbart
wurde.*

Diese Termine missen im Vertrag ausdriicklich als verbindliche Vertragstermine bezeichnet
werden - ihre blo3e Auflistung oder die Bezugnahme auf einen beiliegenden Bauzeitplan ist
dabei nicht ausreichend. Nur durch die Aufnahme in den Vertragsinhalt 16sen sie auch
Verzugsfolgen, also das Rucktrittsrecht, den Erflllungsanspruch und
Schadenersatzanspriiche, aus. Zusatzlich sind sie meistens mit einer Vertragsstrafe belegt,
was bedeutet, dass sie Uber die gesetzlichen Verzugsfolgen hinaus auch die Zahlung von

Ponale auslosen, wenn die Termine nicht eingehalten werden.

3.2 Rahmenterminplan

Den Auftraggeber trifft bei der Ausfiihrung eines Bauvorhabens die Koordinationspflicht,
unter die auch die Terminkoordination fallt. Er muss einen Rahmenterminplan ausarbeiten
um die einzelnen Baubeteiligten zu koordinieren und fur deren Zusammenarbeit zu sorgen.
In diesen Rahmenterminplan werden die Fristen aller Baubeteiligten eingetragen, aber auch
Ereignisse wie z.B. Termine fur eingehende Zahlungen, Eingang von Bewilligungen, etc. Um
den Terminplan realistisch durchfiihren zu kénnen, sollten auch ausreichend Pufferzeiten
eingeplant sein.

Karasek (2009, S.239) gibt drei Mdglichkeiten fur die Gultigkeit von Rahmenterminplénen an:

1. Der Rahmenterminplan dient als internes Planungsinstrument des Auftraggebers,

2. der Rahmenterminplan gilt als verbindliche Vorgabe fir die Auftragnehmer oder

?2 ygl. Karasek 2009, S.239.
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3. der Rahmenterminplan findet bei vertraglicher Ubertragung der

Koordinationspflichten auf die Auftragnehmer Verwendung.

Bei der ersten Mdglichkeit wird der Rahmenterminplan vom Auftraggeber nur intern genutzt,
um die einzelnen Terminvorgaben fur die Gewerke zu erstellen. Da die Auftragnehmer in
diesen Zeitplan keine Einsicht erhalten, hat er nach AuRen auch keine rechtliche Wirkung,
d.h. besteht der Auftraggeber auf die Einhaltung von Zwischenterminen, muss er sie im
Vertrag vereinbaren.

Im zweiten Fall missen die Auftragnehmer ihren individuellen Bauzeitplan auf den
Rahmenterminplan abstimmen. Das bedeutet, dass sie vorgegebene Fristen haben,
innerhalb derer die Ausflhrung stattfinden muss. Obwohl der Rahmenterminplan als
verbindliche Vorgabe vertraglich festgelegt ist, muss der Auftraggeber im Werkvertrag mit
den einzelnen Auftragnehmern die Termine, die zu Vertragsterminen werden sollen,
trotzdem separat vertraglich vereinbaren.

Bei der dritten Mdglichkeit wird der Rahmenterminplan wieder als verbindliche Vorgabe
vertraglich festgelegt, hier aber mit der zusatzlichen Verpflichtung fur die Auftragnehmer, ihre
Arbeiten selbststéndig untereinander zu koordinieren. Dabei muss aber die Art und der

Umfang dieser Abstimmungspflicht ebenfalls vertraglich festgelegt werden.

3.3 Bauzeitplan

Karasek fuhrt zwei Varianten an, die fur die Vereinbarung von Bauzeitplanen wesentlich
sind. Dabei vertritt er die Meinung, dass die Anlage von Bauzeitplanen zum Vertrag in der
Praxis nur dann sinnvoll ist, wenn der Auftragnehmer mehrere Gewerke ausfuhrt. Fihrt er
nur ein Gewerk aus, so hat er den vertraglichen Beginn seiner Leistung und das Ende
vorgegeben, was flr die Ausfihrung seiner Tatigkeit ausreichend ist. Die zwei Varianten
stellen sich wie folgt dar:

1. Der Bauzeitplan wird bereits dem Bauvertrag beigelegt oder

2. der Bauzeitplan ist innerhalb einer bestimmten Frist nach Vertragsabschluss vom

Auftragnehmer vorzulegen.

Die erste Variante ist dann anzutreffen, wenn es sich um einfache Ablaufe handelt, bei
denen ein grober Bauzeitplan ausreicht oder wenn in den Vertragsverhandlungen bereits ein
genauerer Bauzeitplan ausgearbeitet wurde.

Die zweite Variante ist sinnvoll, wenn in der Ausschreibung nur Vertragstermine oder ein
grober Terminplan vorgegeben sind und der Auftraggeber im Vorfeld Gber die Ausfuhrung
informiert werden will. Dadurch verzichtet der Auftraggeber aber auf eine Einflussnahme und

hat kein Recht auf Abanderung des vom Auftragnehmer erstellten Bauzeitplanes. Er kann
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seine Genehmigung nur dann verweigern, wenn die Termine in diesem Bauzeitplan vom
vorgegebenen Rahmenterminplan bzw. den Vertragsterminen abweichen oder wenn er aus

baubetrieblicher Sicht unplausibel erscheint.

3.4  Verbindlichkeit des Bauzeitplanes fiir den Auftragnehmer?®

Anhand der vorherigen Kapitelabschnitte Iasst sich die Verbindlichkeit eines Terminplanes
fur den Auftragnehmer klar festlegen. In diesem Abschnitt wird der Frage nachgegangen, ob
beispielsweise das Ende eines Balkens in einem Bauzeitplan oder ein Termin im
Vorgangsknoten eines Netzplanes fur den Auftragnehmer eine Verbindlichkeit darstellt und
dadurch Verzugsfolgen ausldsen kann.
Die Uneinigkeit, die dartber besteht, ist eigentlich unbegriindet. Das gesamte Kapitel ,3
Die vertragliche Behandlung der Bauzeit* beschaftigt sich mit dieser Sachlage. Das
Ende eines Balkens oder die Terminangabe eines Vorgangsknotens stellt demnach einen
Zwischentermin dar. Wie mit so einem Termin umgegangen werden muss, um ihn als
vertraglich verbindlich zu erklaren, wurde ausfihrlich dargestellit.
Die zeitliche Disposition der Ressourcen fallt in die Risikosphéare des Auftragnehmers, es ist
also ihm zu Uberlassen, wie er seine Kapazititen einsetzt um den jeweilig ndchsten
Vertragstermin einzuhalten. Uberschreitet er im Rahmen dieser unternehmerischen Freiheit
allerdings einen Zwischentermin, der keine Verzugsfolgen auslost, befindet er sich trotzdem
im Ruckstand, den es aufzuholen gilt. Der Auftraggeber kann den Auftragnehmer zwar
auffordern seine Leistung zu forcieren, der Unternehmer wird aber schon auf Grund seines
Eigeninteresses, teure Verzugsfolgen zu vermeiden, entsprechende MalRnahmen ergreifen.
AulBerdem sollte jedem Vertragspartner auch eine gewisse Eigenverantwortung zugemutet

werden konnen.

Nur im Einzelfall kann sich aus Angaben im Bauzeitplan eine Verbindlichkeit ergeben;
namlich dann, wenn der Auftragnehmer erkennt oder erkennen kann, dass der Auftraggeber
seine Dispositionen auf Termine ausrichtet, die keine Vertragstermine sind. Weicht der
Auftragnehmer von diesen Terminen ab, trifft ihn eine vertragliche Nebenpflicht — er muss
seinen Vertragspartner vor Schaden bewahren. Das bedeutet, dass der Auftragnehmer den
Auftraggeber darauf hinweisen muss, zu welchen Terminabweichungen es zwischen dem

geplanten und dem tatsachlichen Bauablauf kommt oder voraussichtlich kommen kann.

2 vgl. Karasek 2009, S.243.



Die vertragliche Behandlung der Bauzeit 29

3.5 Reslmee - Vertragliche Zwischentermine als Terminsicherheit

Anhand der bisherigen Ausfiihrungen zur vertraglichen Behandlung der Bauzeit ergibt sich,
dass die Vertragsvereinbarungen unter anderem zur Wahrung der Terminsicherheit
geschlossen werden.

Diese Erkenntnis konnte man auch so interpretieren, dass, je mehr Zwischentermine
vertraglich vereinbart werden, die Terminsicherheit steigt. Je kleinteiliger die Leistungen in
der Ablaufplanung eingeplant werden, desto friher lassen sich Behinderungen und
Bauzeitverzogerungen erkennen. Wird ein Zwischentermin nicht eingehalten, kann man
davon ausgehen, dass beim Endtermin auch eine Uberschreitung stattfindet, vorausgesetzt
am Ablauf wird nichts geandert. Analog gilt, wenn eine Behinderung oder ein Verzug
frihzeitig festgestellt wird, kann man rechtzeitig steuernd so eingreifen, sodass die
Auswirkung auf den Gesamtablauf bzw. die Baudauer keinen oder nur einen geringen
Einfluss hat.

Die Aufnahme von Zwischenterminen in den Vertragsinhalt schrankt den Auftragnehmer
zwar in seiner zeitlichen Dispositionsfreiheit ein, dadurch lassen sich aber vielleicht
weitreichende Stérungen vermeiden, wodurch der Auftragnehmer eventuelle Verzugsfolgen
Zu tragen hatte. Es ist also auch in seinem Sinn, die Zwischentermine so zu setzen, dass
Ablaufabweichungen so friih wie méglich erkannt werden.

Prinzipiell gilt es ein gesundes Mittelmald zu finden, bei dem der Auftragnehmer noch seine
Kapazitaten optimal einsetzen und planen kann, andererseits aber die Abldufe mittels
vertraglichen Zwischenterminen nicht zu langfristig geplant werden. Dabei durfen
Terminabstande auch nicht zu eng aneinander liegen, um die gegenseitige Behinderung
verschiedener Gewerke zu vermeiden. Bei Vertragsabschluss sollten sich die
Vertragsparteien im Klaren sein, dass die Vereinbarungen zur Sicherheit beider Seiten

geschlossen werden.
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4 Zustandsbetrachtungen wahrend des Bauablaufes

Im Bauwesen ist kein Projektablauf wie der andere, selbst bei der einigermalR3en einfachen
Errichntung von Einfamilienhdusern hat man immer mit neuen Bauherren, Nachbarn,
Grundverhaltnissen, Unternehmern, etc. zu tun. Dadurch kommt es auch zu Abweichungen,
die in dieser so genannten ,dynamischen Projektstruktur® fast unvermeidlich sind. Gerade
die stdndige Konfrontation mit neuen Problemstellungen, in diesem Fall den
Bauablaufstorungen, macht den Vorgang des Bauens zu einem spannenden
Betatigungsfeld. Um mit diesen Herausforderungen umgehen zu kdnnen, muss man
erkennen, was weshalb wovon und wie abweicht:
Was Ist-Zustand Wovon Soll-Zustand

Weshalb Ursache Wie Auswirkung

4.1 Zustande im Bauablauf
Die fur diesen Abschnitt wesentlichen Begriffe werden in der ONORM B 2110, im Punkt 3.7
definiert:

,Leistungsabweichung:

Veranderung des Leistungsumfangs entweder durch eine Leistungsanderung oder durch
eine Stdrung der Leistungserbringung.

Leistungsanderung: Leistungsabweichung, die vom Auftraggeber (AG) angeordnet wird.

Beispiele sind vom AG angeordnete Qualitdtsanderungen.

Stérung der_Leistungserbringung: Leistungsabweichung, deren Ursache nicht aus der

Sphéare des Auftragnehmers (AN) stammt und die keine Leistungsdnderung ist. Beispiele
sind vom Leistungsumfang abweichende Baugrundverhéltnisse sowie Vorleistungen oder

Ereignisse, wie Behinderungen, die der Sphéare des Auftraggebers (AG) zugeordnet werden.”

In den Begriff ,dynamische Produktionsstruktur® lasst sich interpretieren, dass sich natirlich
nicht nur die Ist-Werte wahrend des Bauablaufes weiterentwickeln, sondern dass sich auch
die vorgegebenen Soll-Werte andern kénnen. Bei der Anderung von Soll-Zustanden spricht
man von Fortschreibung bzw. dem Bau-Sollte, worauf aber an spaterer Stelle naher
eingegangen wird (siehe Kapitel ,4.1.2 Das Bau-Sollte*). Wesentlich fiir die Analyse der
einzelnen Zustande ist der Betrachtungszeitpunkt. Es muss einerseits klar sein zu welchem
Zeitpunkt und andererseits was miteinander verglichen wird, um eine Differenz bilden zu
konnen. Die Differenz wird als Bauablaufabweichung bezeichnet, die es im weiteren Schritt

zu kompensieren gilt.
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Heilfort (2003, S.30) nennt fir die Bildung dieser Differenz den Referenz- und
Beobachtungszustand. Wesentlich flir das Verstandnis ist, dass diese beiden Zustande zu
jedem Dbeliebigen Zeitpunkt der Bauausfihrung betrachtet werden koénnen. Der

Referenzzustand bildet den Vergleichswert fiir die Abweichungsanalyse; er ist durch das

Bau-Soll oder in weiterer Folge eventuell durch das Bau-Sollte vorgegeben. Im Gegensatz

dazu steht der Beobachtungszustand, der den Projektzustand im Bau-Ist abbildet, also den

tatsachlichen Stand der Ausfiihrung zum Beobachtungszeitpunkt.

Das Bau-Ist kann aber ebenfalls fir einen Referenzzustand herangezogen werden.
Beispielsweise bei einer vereinbarten Beistellung des Auftraggebers: er soll den
Betonzuschlag liefern und der Auftragnehmer vergleicht den derzeitigen Stand der
Ausfiihrung mit dem Stand der Zuschlagslieferung, auf die er nur beschrénkt Einfluss hat.
Das Bau-Ist als Referenzzustand ist dann die fertige Schalung mit der eingebrachten
Bewehrung, der Beobachtungszustand zeigt den Zustand der Lieferung (Liefertermin,
Menge, Qualitdt, etc.). Daraus lasst sich ableiten, ob der Betoniervorgang rechtzeitig
beginnen kann oder ob eine Abweichung vorliegt.

Grundsatzlich ist die Bezeichnung dieser Zustande an sich nicht von Belang. Wesentlich ist,
dass Gleiches mit Gleichem verglichen und auf einen bestimmten Zeitpunkt bezogen wird.

In den folgenden Abschnitten dieses Kapitels werden die Zustadnde Bau-Soll, Bau-Sollte und

Bau-Ist naher beschrieben.

Bei der allgemeinen Beschreibung der Zustande im Bauablauf durch Heilfort (2003, S.30)
fallt auf, dass in Deutschland und Osterreich unterschiedliche Begrifflichkeiten verwendet
werden. So unterscheidet Heilfort:

e Das urspriinglich vereinbarte Vertrags-Soll,

e das letztlich angeordnete Bau-Soll und

e das tatsachliche Bau-Ist.

Der Unterschied bestehe seiner Meinung nach darin, dass das Vertrags-Soll das monetare,
terminliche und leistungsbezogene Soll bei Vertragsabschluss festlegt. Das Bau-Soll
beschreibe denjenigen Zustand, der sich auf Grund von Anderungen und anderen
Anordnungen ergibt und soll als Vorlage fur die Leistungsplanung oder —erbringung dienen.
Die ONORM B 2110 definiert in Punkt 3.8 das Bau-Soll als ,alle Leistungen des
Auftragnehmers (AN), die durch den Vertrag (...) festgelegt werden.” Das bedeutet, dass es
in der Osterreichischen Nomenklatur eigentlich keinen Unterschied zwischen Vertrags- und
Bau-Soll gibt.

Das oben angefihrte ,letztlich angeordnete Bau-Soll* entspricht sinngemall dem Bau-Sollte

in Osterreich. Die von Heilfort angesprochenen Anderungen bzw. anderen Anordnungen,
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beziglich des letztlich angeordneten Bau-Solls, kdnnen nur vom Auftraggeber stammen. Ein
Auftragnehmer ist nicht berechtigt Leistungséanderungen anzuordnen. In der ¢sterreichischen
Norm entsprechen sie also einer Leistungsanderung, die zu einer Leistungsabweichung fihrt
und in weiterer Folge mittels Fortschreibung anzupassen ist: ,Die in Folge einer
Leistungsabweichung erforderlichen Anpassungen (...) sind in Fortschreibung des
bestehenden Vertrages ehestens durchzufiihren.*?*

Dieser fortgeschriebene Zustand wird in der Osterreichischen Fachliteratur als Bau-Sollte
(siehe z.B. Definition Jodl, Kapitel , 1.1 Allgemeine Begriffsdefinitionen”) bezeichnet.
Beim Begriff des Bau-Ist sind keine Unterschiede feststellbar. Es entspricht seiner wortlichen
Bedeutung, ndmlich dem tatsachlichen Ist-Zustand auf der Baustelle. Im Folgenden werden

die einzelnen Begriffe nun naher betrachtet.

41.1 Das Bau-Soll

Entsprechend der Definition laut ONORM B 2110, Punkt 3.8, beschreibt das Bau-Soll die
Leistungen, die laut Vertrag festgelegt wurden. Die Leistung wird im Vertrag mittels
Leistungsverzeichnis vereinbart, das vom Auftraggeber erstellt wird. Je genauer darin die zu
erbringende Leistung beschrieben wird, desto sorgfaltiger kann der Auftragnehmer seine
Kalkulation durchfihren und desto weniger kann im Nachhinein ein Konflikt Uber den
geschuldeten Leistungsumfang entstehen. Bei Vertragsunterzeichnung sollte die
groRtmagliche Ubereinstimmung zwischen den beiden Parteien lber den Leistungsumfang
herrschen.

1 ist wesentlich, dass es nicht durch die Kalkulation bzw.

Bei der Vereinbarung des Bau-Sol
das Angebot des Unternehmers bestimmt wird. Die Kalkulation stiitzt sich naturgemafd auf
die Ausschreibung des Auftraggebers, die auch vor Vertragsunterzeichnung das Bau-Soll
angibt. Der Auftragnehmer kalkuliert auf dieser Grundlage ein Angebot und wenn es dem
Auftraggeber entspricht, kommt es zur Vertragsverhandlung. In der Phase zwischen
Auftragsverhandlung und Vertragsunterzeichnung kann es zu wesentlichen Anderungen des
Bau-Soll kommen. Zum Beispiel kann fir einige Leistungen ein besseres Bauverfahren
gefunden werden. Stimmt der Bauherr dieser Umstellung zu, ist die Anderung in der

Kalkulation aber nicht bertcksichtigt!

In Kapitel ,3.3 Bauzeitplan“ wird bei der zweiten Variante angegeben, dass der Bauzeitplan
innerhalb einer bestimmten Frist nach Vertragsabschluss vom Auftragnehmer vorzulegen ist.
Das wirde bedeuten, dass sich das zeitliche Bau-Soll gewissermal3en aus der Kalkulation

des Auftragnehmers ableitet. Wie kann dieser Sachverhalt mit der Meinung von Genschow

2 HNORM B 2110, 2009, Pkt.7.1, S.26.
%5 vgl. Genschow 2007, S.27.
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(2007, S.27) ,Die Kalkulation des Unternehmers kann lediglich in Streitfragen zur
Plausibilisierung des geschuldeten Leistungsumfanges herangezogen werden (...)."
vereinbart werden? Um einen entsprechenden Bauzeitplan erstellen zu kénnen, muss der
Unternehmer seine Kalkulation heranziehen!

In so einem Fall sollte der Auftraggeber sehr gewissenhaft bei der Erstellung des
Leistungsverzeichnisses sein. Mit der Ubertragung der Bauzeitplanerstellung an den
Auftragnehmer hat der Auftraggeber kein Recht auf Abanderung des Bauablaufes. Er sollte
sich daher schon im Vorhinein im Klaren sein, welche Qualitats- oder Quantitatsmerkmale
die Ausfihrung aufweisen sollte und dies dementsprechend in das Leistungsverzeichnis

aufnehmen, damit der Ablauf nach seinen Vorstellungen geplant wird.

Genschow (2007, S.75) bekraftigt seine oben zitierte Meinung, indem er anfihrt, dass
Unternehmen bei der Bestimmung von Mehrkosten bei gestérten Bauablaufen, flr deren
Anmeldung und Begriindung, auf ihre Kalkulation zuriickgreifen. Das lasst sich so
interpretieren, dass als Referenzzustand die vom Auftragnehmer kalkulierte Leistung
herangezogen wird und als Beobachtungszustand die geanderte oder zusatzliche Leistung.
Das beinhaltet aber den Widerspruch, dass nicht die kalkulierte Leistung den geschuldeten
Leistungsumfang darstellt, sondern das Bau-Soll laut vertraglicher Vereinbarung. Das soll
durch das Beispiel veranschaulicht werden, bei dem ein Auftragnehmer eine
Mehrkostenforderung anmeldet, weil er die geschuldete Leistung nicht dementsprechend
kalkuliert habe. Nun beruft er sich auf die Anderung der Umstande der Leistungserbringung,
tatsachlich traten die Ereignisse aber genau so ein, wie in der Ausschreibung beschrieben.
Ob die Annahmen des Unternehmers fir diese Leistungserbringung spekulativ waren oder
ein Kalkulationsfehler vorliegt, ist dabei unwesentlich. Der Auftraggeber wird der Forderung
aus oben angefiihrtem Grund nicht nachkommen. Die Kalkulation stellt nicht das Bau-Soll
dar, sondern nur die monetdre Bewertung der geschuldeten Leistung. Dass das aber oft
nicht der Fall ist, zeigt beispielsweise das Dasein von so genannten ,Dumping-Preisen” und
ungerechtfertigten Nachtrdgen, womit Auftragnehmer versuchen, ihre unterpreisige

Kalkulation zu kompensieren.

4.1.2 Das Bau-Sollte

.Das ist jene Fertigstellungsfrist, die der Auftragnehmer unter der vertraglichen
Leistungsintensitat (Bau-Soll) und den tatséchlichen Umstanden schuldet (Bau-Ist). Das
Bau-Sollte ist daher das fortgeschriebene Bau-Soll, also die geschuldete Leistungsintensitéat,

unter den gegebenen Bedingungen des Ist (zu verstehen als ,Soll im Ist*).“?®

%6 Kropik 2009/2010, S.45.
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Das Bau-Sollte kann sinngemall auch als ,stérungsmodifizierter Bauablauf* bezeichnet
werden. Samtliche Storungseinflisse und Leistungsabweichungen werden in das
urspringliche Bau-Soll integriert und eingearbeitet, was den neuen Ablaufplan ergibt — dieser
Vorgang ist als Fortschreibung zu verstehen.

Der Begriff der Leistungsabweichung wurde in Kapitel ,4.1 Zustdnde im Bauablauf
aus der Norm abgeleitet. Die Ursache fiur eine Fortschreibung liegt demnach in der Sphéare
des Auftraggebers. Fir die Fortschreibung des Bau-Soll sind nicht nur auftraggeberseitige
Leistungsanderungen Voraussetzung, sondern auch die Stérungseinflisse missen vom
Auftraggeber verursacht werden. Ware der Auftragnehmer fir die Behinderung des
Bauablaufes verantwortlich, wirde das die vertraglich vereinbarten Verzugsfolgen auslésen,
nicht aber eine Fortschreibung der Termine bewirken. Arbeitet der Auftragnehmer zu
langsam oder stellt er ungeniigende Kapazitaten bei, hat er entsprechend ONORM B 2110,
Punkt 7.1 weder das Recht auf Anpassung der Leistungsfrist, sprich Bauzeitverlangerung,
noch auf Anpassung des Entgelts. Das Bau-Sollte*’ ist daher die maximale, rechnerisch

begriindete Verzdgerung zu Lasten des Auftraggebers.

Fur die Fortschreibung des Bau-Soll sind laut Schubert (2009, S.194) grundsatzlich folgende
Einwirkungen auf den Terminablauf festzuhalten:

e Verzogerungen aus Vorgangertatigkeiten, die sich auf Grund der
Anordnungsbeziehungen im Netzplan fortsetzen,

e Anderungen der Umstande der Leistungserbringung, beispielsweise
Mengenmehrung oder Erschwernisse, die sich auf die Dauer der Vorgange
auswirken,

e verzogerter Beginn von Tatigkeiten wegen fehlenden Voraussetzungen (z.B.
verspatete Planlieferung) und der damit verbundenen Dispositionszeit oder

e verzogerte Beendigung einer Leistung, z.B. wegen verspateten oder fehlenden

Entscheidungen.

Aus der Berticksichtigung dieser Einflisse im urspriinglichen Ablaufplan entwickelt sich der
stérungsmodifizierte Bauablauf. Das ist aber nur eine theoretische Darstellung, denn fir das
Bau-Sollte?® gilt:

.ES muss der zeitliche Zustand beschrieben werden, welcher sich eingestellt hatte, wenn
dem Auftragnehmer die Stdérungen zur Angebotsabgabe bzw. zum Zeitpunkt der
Auftragserteilung bekannt gewesen waren."

Das Bau-Sollte muss nicht unbedingt mit dem tatsachlichen Bau-Ist vor Ort libereinstimmen.

Man erkennt zwar die Verschiebung der vertraglichen Termine und die Veranderung

*"'vgl. Schubert 2009, S.194.
?8 Genschow 2007, S.60.
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einzelner Vorgange, es ergibt sich aber nur der rechnerische (und damit theoretische)
Bauzeitverlangerungsanspruch des Auftragnehmers. Wie sich der berechnete Sachverhalt
gegeniuber dem Tatsachlichen auf der Baustelle verhdlt, ist in weiterer Folge durch laufende
Soll-Ist-Vergleiche zu Gberprifen (Bemerkung hierzu: Soll = Sollte-Zustand).

Wesentlich bei der Fortschreibung ist auch die Beriicksichtigung der Pufferzeiten - laut
Kapitel ,2.3.3 Mdglicher Losungsansatz - Pufferkonto® missen die Pufferzeiten des
Auftragnehmers, bei einer Neuberechnung des Bauzeitplanes, beibehalten werden. Das
kann bei einem eng geplanten Terminplan unter Umstanden problematisch werden. Die
Puffer dirfen auftraggeberseitig nicht aufgelést werden, was im schlimmsten Fall zur
Anderung von Beziehungsabhangigkeiten fiihren kann. Die Baudauer kénnte sich dadurch
maf3gebend verlangern, was der Fall ware, wenn die Ausfihrung beispielsweise in eine

ungunstige Jahreszeit verschoben werden muss.

4.1.3 Das Bau-Ist

Das Bau-Ist beschreibt den tatsachlichen Zustand auf der Baustelle zu dem betrachteten
Zeitpunkt. Dabei sind keine vertraglichen Vereinbarungen oder normative Regelungen zu
bertcksichtigen, er muss so dargestellt werden, wie er vor Ort anzutreffen ist.

Bei der Ermittlung muss aber Folgendes bedacht werden: es kann nur etwas dargestellt
werden, das auch dokumentiert ist! Dabei spielen die Bautagesberichte® eine wesentliche
Rolle. Um den Vergleich zwischen Soll und Ist ziehen zu kénnen, muss das Ist durch eine
entsprechende Dokumentation belegt sein. In den Bautagesberichten wird die tagliche
Ausfuihrung auf der Baustelle festgehalten, die Besonderheit der Vorgange und eventuelle
Schwierigkeiten bei sonstigen Tatigkeiten. Nur durch eine sorgféltige Dokumentation kann
bei einem Konflikt ein entsprechender Anspruch nachgewiesen werden. Aber nicht nur
anhand von Bautagesberichten kann eine Dokumentation gefuhrt werden. In der heutigen
Zeit sind Foto- oder Videodokumentationen Stand der Technik, E-Mails und entsprechender

Schriftverkehr sind ebenfalls Inhalt des Nachweises im Bau-Ist.

Der Ist-Terminplan®® muss im Streitfall folgende Punkte klaren, um den kausalen Nachweis
fur Verzégerungen im Bauablauf fihren zu kénnen:

e Tatséachlicher Ablauf der einzelnen Tatigkeiten,

e Zeitpunkt von Planfreigaben und getroffenen Entscheidungen,

e Zeitpunkt der Leistungserbringung erforderlicher  Vorleistungen anderer

Unternehmen und

29 vgl. Genschow 2007, S.66.
% vgl. Schubert 2009, S.195.
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e Auswirkungen von Leistungsanderungen oder Anderung der Umstande der

Leistungserbringung auf den zeitlichen Ablauf.

4.1.4 Gestaltungsdimension nach Heilfort

Interessant ist die

Gestaltungsdimension,

Unterteilung von Heilfort (2003, S.30) der so genannten

also der Soll- und Ist-Zustande, in ihre Primér- und

Sekundéareigenschaften. Diese sollen angeben, ob die vertraglichen Regelungen explizit

definiert sind oder weiter der Ausgestaltung bedurfen.

Ist demnach zum Beispiel im Vertrag-Soll nur ein Anfangs- und Endtermin vereinbart, fuhrt

der Auftragnehmer eine Fortschreibung dieser Termine durch, um sie als konkrete

Planvorgaben verwenden zu konnen. Einen Uberblick Uber die verschiedenen

Gestaltungsdimensionen verschafft Abbildung 13.

Primér Sekundar
Explizite vertragliche Regelungenz B. Ergdnzende Annahmen des
) ) ) Auftragnehmers,z B als Bauablaufplan
Vertrags-Soll vertraglich vereinbarte Beginn- und . )
) auf der Grundlage kalkulierter
Endtermine
Lohnstunden
Anderungen des Bauentwurfs oder Ausgestaltung mit den bisherigen
sonstige Anordnungen des Annahmen des Auftragnehmersz B.
Bau-Soll ~ .
Auftraggebers, z.B. durch Anordnung durch starungsbedingte
anderer Bauverfahren Planfortschreibung
Erbringung der Bauleistung in Bezug| Erbringung der Bauleistung in Bezug|
Bau-Ist auf die expliziten Sollvergaben,z B. auf die ergdnzenden Annahmen des
des tatsachlichen Endtermins Auftragnehmers,z B. des Bauablaufes
L/

Abbildung 13: Zweidimensionale Projektmatrix aus Zustands- und Gestaltungsdimension, Quelle:

Heilfort 2003

Der Unterschied zwischen dem Vertrag-Soll nach

Definition von Heilfort und der

entsprechenden 6sterreichischen Bedeutung wurde in Kapitel ,4.1 Zustande im

Bauablauf‘ dargelegt.

Das Vertrag-Soll nach Heilfort entspricht dem Bau-Soll nach

Osterreichischem Verstandnis. Weiters wird in Kapitel ,4.1.1 Das Bau-Soll“ beschrieben,

warum fir das Festlegen des Bau-Soll nicht die

Kalkulation des Auftragnehmers

herangezogen werden darf, was aber bei der Beschreibung der Sekundéareigenschaften der

Fall ware. Um vertragliche Regelungen, die detaillierter ausgestaltet werden mussen, explizit

zu definieren, sollte es aber nicht an den Annahmen des Auftragnehmers liegen.

SchlieBlich missen bei Vertragsabschluss beide Vertragspartner Einigkeit Uber den

Leistungsumfang besitzen. Ist im Vertrag eine Licke vorhanden, liegt es am Auftragnehmer
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auf deren Ausgestaltung hinzuweisen, was im Sinne beider Parteien liegen sollte, da sie im
Nachhinein nicht Uber Auslegungsansichten diskutieren missen. Aul3erdem trifft den
Auftragnehmer die Priif- und Warnpflicht nach ONORM B 2110, Punkt 6.4.2.

Das Dasein von Sekundareigenschaften wird einerseits damit gerechtfertigt, dass die
Soll-Vorgaben oft auslegungsbedurftig seien, wodurch der Auftragnehmer sein eigenes Soll
in Form von kalkulativen Annahmen ableitet. Hier sollte es keine Missverstandnisse geben
durfen. Mit der Ausschreibung und den Vertragsinhalten missen das Leistungsziel und das
Bau-Soll eindeutig geregelt und beschrieben werden. Fir Auslegungen darf es dabei keinen
Spielraum geben.

Andererseits wird angefuhrt, dass die Sekundareigenschaften immer den
Priméreigenschaften entsprechen missen. Da stellt sich die Frage, ob eine Unterscheidung
dann dberhaupt noch Sinn macht. Es gibt keinen Zweifel dartiber, dass der Auftragnehmer
im Zuge seiner Angebotserstellung gewisse Annahmen beziiglich der Ausfiihrungsumstande
treffen muss (z.B. Annahme von Aufwands- und Leistungswerten). Das sollte aber nur seine
eigene Disposition betreffen und nicht in die vorgegebenen Soll-Zustande eingreifen. Aus
den Sekundéareigenschaften konnen keine Vertragsrechte entstehen — vertraglich vereinbart
wurde das Bau-Soll, an dieses hat sich der Auftragnehmer zu halten. Bei Vertragsliicken,
Unstimmigkeiten oder Widerspriichen erfolgt die Vorgehensweise nach der ONORM B 2110,
Punkt 5.1.3, der die Reihenfolge der Vertragsbestandteile regelt. Inwieweit der
Auftragnehmer in seinen Kalkulationen Annahmen trifft ist fir den Auftraggeber belanglos, er
erwartet sich die Leistungserfullung in der entsprechenden Zeit mit der geforderten Qualitat
zum vereinbarten Preis. Der Unternehmer kann also die Sekundareigenschaften nur intern
dazu nutzen, um seine Kalkulationsannahmen mit der tatsachlichen Ausfiihrung zu
vergleichen bzw. ob sich die Umstande der Leistungserbringung so ergeben, wie sie

ausgeschrieben und vertraglich festgehalten wurden.

4.2  Abweichung als Differenz zwischen Soll- und Ist-Zustand

Eine Abweichung stellt sich grundsatzlich immer als Differenz zwischen Soll- und Ist-Werten
dar, die Zustandsdifferenz ist also Voraussetzung fiir eine Bauablaufstorung. Dabei kann die
Ursache nur bei einem der beiden Vertragspartner liegen, entweder beim Auftraggeber oder
beim Auftragnehmer; die Probleme bei der Suche nach der eigentlichen Ursache und deren
Auswirkungen werden an dieser Stelle nicht berlcksichtigt. Sie werden im Kapitel ,5.1
Ursache und Auswirkung® n&her beschrieben.
Liegt die Verantwortung fur die Abweichung beim Auftraggeber, wird der Terminplan
fortgeschrieben, d.h. der Auftragnehmer hat das Recht auf Bauzeitverlangerung und

entsprechendes Entgelt.
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Ist der Auftragnehmer fir die Differenz zwischen Soll- und Ist-Zustand verantwortlich, hat er
entweder die Verzugsfolgen zu tragen oder muss auf eigene Kosten seine Leistung forcieren
und sonstige MalRnahmen setzen. Bei dieser Art von Stérung handelt es sich darum, dass
der Auftragnehmer entweder falsch kalkuliert hat oder eine Stérung eingetreten ist, die seiner

Risikosphére zuzuordnen ist.

Entsprechend der Darstellung in Abbildung 13 unterscheidet Heilfort (2003, S.33) in folgende
Differenzen zwischen Referenz- und Beobachtungszustand:

e Primare Soll-Abweichungen,

e Sekundare Soll-Abweichungen,

e Ist-Abweichungen,

e Simultanabweichungen.

Die primaren Soll-Abweichungen werden als Abweichungen von den vorgegebenen
Soll-Zustanden angesehen. Sie sind durch den Auftraggeber zu vertreten und fihren in
weiterer Folge zu einem storungsmodifizierten Bauablaufplan. Analog sind sekundéare
Abweichungen UnregelmaRigkeiten zwischen Priméar- und Sekundarzustanden, vom
Auftragnehmer verursacht.

Eine Ist-Abweichung erklart sich von selbst; der Ist-Zustand stimmt mit dem Soll-Zustand
nicht Uberein. Die Simultanabweichung entsteht aus einer Kombination der Falle zwei und
drei.

In der Osterreichischen Fachliteratur gibt es diese spezielle Unterscheidung nicht mit dieser
Benennung - sie erfolgt nur sinngemal, wie oben beschrieben.

Eine Ist-Abweichung separat zu unterscheiden erscheint unnétig; weicht der tatsachliche
Bauzustand vom Soll-Zustand ab, liegt die Verantwortung trotzdem entweder beim
Auftraggeber oder —nehmer und es kommt eine der oben genannten Vorgehensweisen zur
Anwendung (entweder Fortschreibung oder Verzugsfolgen).

Eine Simultanabweichung hat mehrere Ursachen. Wie bereits angedeutet, ist der Prozess
der Ursachenforschung oft ein langer und schwieriger. Trotzdem muss am Ende jemand die
Verantwortung fur einen gestérten Bauablauf tragen und den entstandenen Schaden
ubernehmen. Das kann wieder nur den Auftraggeber oder den Auftragnehmer betreffen.

Die Beschreibung von Bauablaufabweichungen lasst hier die Komplexitdt von Bauvorhaben
und die Fulle von vertraglichen Vereinbarungen voéllig au3er Acht. Eine Abweichung kann
eine Vielzahl von Ursachen und Verkettungen besitzen und die Forschung nach den
einzelnen Auswirkungen kann noch umfangreicher sein. Eine richtige Zuordnung der
Verantwortlichkeiten zu treffen ist oft nur sehr schwer moglich. Was das vertraglich

vereinbarte Soll darstellt und wie sich ein aktueller Ist-Zustand abbildet, ist bei der Vielzahl
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von Bauverfahren und Baukonstruktionen nicht zu vereinheitlichen. Die Beschreibung des

Sachverhaltes einer eventuellen Abweichung ergibt sich daher immer aus dem Einzelfall.

4.3 Auswirkungen einer Differenz zwischen Soll- und Ist-Werten*!

Abgesehen von der direkten Auswirkung einer Stdrung auf einen Vorgang, und in weiterer
Folge auf die terminliche Situation, kommt es bei deren Auftreten auch darauf an, auf
welchem Ablaufzweig sie sich auswirkt.

Greift eine Storung am kritischen Weg an, wirkt sie sich unmittelbar auf den
Fertigstellungstermin aus. Am nicht kritischen Weg hat sie zwar keinen Einfluss auf den
Endtermin, kann sich aber kostenmafig im Bauablauf niederschlagen. Dadurch wird im
Folgenden zwischen den Auswirkungen auf einzelne Ereignisse und den terminlichen

Auswirkungen unterschieden.

4.3.1 Auswirkungen auf Ereignisse, Vorgange und Ergebnisse

Ein Ereignis entspricht im Bauzeitplan einem Vorgang mit der Dauer Null. Es handelt sich
dabei hauptsachlich um die vertraglich vereinbarten Termine, wie Baubeginn, Zwischen- und
Fertigstellungstermine. Eine Ereignisstorung liegt vor, wenn die Ist-Termine von den
Soll-Terminen abweichen. ,Besteht eine Bauablaufstorung ausschlie3lich in Form einer
Ereignisabweichung, ohne dass dadurch eventuell nachfolgende Prozesse betroffen sind,
liegt der vom Umfang her kleinstmégliche Stérungsfall vor.“

Es ist aber auch umgekehrt moglich. Wenn beispielsweise der Eingang der Baubewilligung
ein Ereignis darstellt, sie aber verspatet erteilt wird, wirkt sich diese Verzégerung mit dem
verspateten Baubeginn auf den gesamten Bauablauf aus.

Als Prozessstorung wird im Allgemeinen die Behinderung eines Arbeitsprozesses als
kleinster Teil einer Leistungserbringung verstanden, speziell in der Bauablaufplanung
bezeichnet man diese als Vorgange. Diese Art der Storung hat also Auswirkungen auf den
Vorgang an sich und kann verlangernd, verkirzend, unterbrechend oder verschiebend
wirken. Hat der Auftragnehmer zum Beispiel seine Leistungswerte zu optimistisch in der
Kalkulation angesetzt, wird sich die Ausfihrung einzelner Vorgange in Wirklichkeit
verlangernd darstellen. Vorgangsstérungen konnen sich auch durch die Anderung der
Leistungsumstande ergeben (z.B. Witterung), eine Arbeitsmaschine kann ausfallen, an der
Ortbrust kann ein geologischer Verbruch auftreten, etc. Es gibt unzahlige Mdglichkeiten, wie
die Dauer eines Vorganges oder dessen Ausfuhrung gestort werden konnen. Fur deren

Auswirkung kommt es hauptsachlich darauf an, um welche Gréf3enordnung es sich bei dem

%1 vgl. Heilfort 2003, S.56.
%2 Heilfort 2003, S.56.
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Vorgang handelt. Ist nur ein Kkleiner Arbeitsvorgang betroffen, so hat das andere
Auswirkungen als ware ein ganzer Bauabschnitt von der Storung betroffen.

Eine Ergebnisstorung liegt vor, wenn durch diese Abweichung eines der Projekiziele
gefahrdet ist. Neben Termin und Kosten kdnnen auch Subziele wie Umweltschutz, Prestige
des Bauvorhabens, Nachhaltigkeit usw. betroffen sein. Projektziele werden mittels Vertrag
definiert, missen dadurch aber auch mess- und darstellbar sein. Prinzipiell wird also die
Gefahr der Uberschreitung des Kosten- oder Terminrahmens eine Ergebnisstérung

darstellen.

Bei den verschiedenen Ausfliihrungen zu den einzelnen Auswirkungen ist erkennbar, dass
die Storungen ineinander (Ubergreifen. Eine einzelne Vorgangsstorung kann die
Verschiebung des nachsten Zwischentermins bzw. Ereignisses gefahrden, was sich im
schlimmsten Fall auf den Endtermin und somit auf ein Projektergebnis auswirken kann. Zu
untersuchen ist, welche nachfolgenden Vorgéange direkt betroffen sind, welche Pufferzeiten
vorhanden, und vor allem auch nutzbar (siehe Kapitel ,2.3Nutzung von Pufferzeiten), sind

und wie sich eine Stdérung im Gesamtbild des Bauablaufes auswirkt.

4.3.2 Terminliche Auswirkungen

Wie im vorigen Abschnitt beschrieben wurde, kann eine Stdérung auf einen Vorgang
verlangernd, verkirzend, unterbrechend oder verschiebend wirken. Zeitlich wirken sich diese
Eingriffe in den Bauablauf nur terminverkirzend oder terminverlangernd aus. Diese beiden

Auswirkungen betreffen jede Stérungsart, wie in Abbildung 14 dargestellt wird.

¥

Terminverkirzung Terminverldngerung

Terminverkirzende Ereignisstérung, z.B. Terminverlangernde Ereignisstérung, z.B.verspatete

Ereignisstérung vorfristige Auswahl bemusterter Planlieferung ohne Auswirkung auf nachfolgende Prozesse
Ausfuhrungsalternativen durch den Auftraggeber oder Projektergebnisse

Terminverkiirzende Prozessstérung, z.B. Terminverldngernde Prozessstdrung, z.B. langere

Prozessstorung |Leistungsreduzierung aufgrund anderer Anordnungen Ausflhrungsdauern einzelner Vorgange, die vom
durch den Auftraggeber Auftragnehmer intern ausgeglichen werden
Ergebnisstérung Ziel dgr Ggemeingkostensenkun durch den Unterbrechungen des Bauablaufes durch
9 Pflichtverletzungen des Auftraggebers
v Auttragnehmer

Abbildung 14: Wirkungsorientierte Gliederung von Bauablaufstérungen, Quelle: Heilfort 2003

An dieser Stelle wird nochmals darauf hingewiesen, dass es sich in der Bauablaufplanung

meistens um Vorgange handelt, und nicht um Prozesse.
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In der Abbildung wird der Begriff ,Storung” als Differenz zwischen Referenz- und
Beobachtungszustand verstanden. Doch bei einer terminverkirzenden Ergebnisstérung,
durch Forcierung des Auftragnehmers, kann man nicht von einer Stérung im wortlichen Sinn
ausgehen! Beim ersten Auftreten der Differenz zwischen Soll- und Ist-Zustand schon von
einer Stérung zu sprechen ist vielleicht etwas voreilig; schlielich kénnen sich die
tatsachlichen Umstande der Leistungserbringung auch positiver darstellen als angenommen.
Wenn eine Leistung in einer unglnstigen Jahreszeit ausgefiihrt wird, man denke an
Winterbauarbeiten, kann es auch vorkommen, dass die Witterung ein besseres
Vorwartskommen zulasst als angenommen. Am Ende werden die Arbeiten zwar friher fertig
gestellt, was eine Differenz zwischen Soll- und Ist-Bauzeitplan darstellt, von einer Stérung
kann hier aber keine Rede sein. Vielleicht sollte man den Begriff ,Stérung” in Abbildung 14
durch ,Auswirkung"“ ersetzen; das ware ein neutralerer Begriff.

In jedem Fall kommt es jedoch nicht auf die Bezeichnung an, sondern darauf, dass die
Auswirkungen auf die einzelnen Projektziele, bzw. die Einhaltung der Soll-Werte, erkannt
und entsprechende Mal3nahmen gesetzt werden. Bei einer terminverkirzenden MalRnahme
erreicht man zwar friher ein terminliches Ziel, es kann aber sein, dass es dadurch zu einer
Kostenerh6hung kommt. Es ist abzuwéagen, welcher Weg der sinnvollere ist, was sich aber

nur durch die Betrachtung des Einzelfalles und der Konsequenzen feststellen lasst.
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5 Der gestdrte Bauablauf

Bei der Differenz zwischen vorgegebenen Soll- und tatséchlichen Ist-Werten handelt es sich
nach allgemeinem Verstandnis um eine Abweichung, die zu einer Bauablaufstérung flhren
kann.

Die ONORM B 2110 definiert in Punkt 3.7 die Leistungsabweichung, die sich entweder auf
Grund einer Leistungsanderung oder durch eine Stdrung der Leistungserbringung ergibt.
Sowohl die Leistungsdnderung als auch die Stérung der Leistungserbringung
(Leistungsstorung) werden dabei dem Verantwortungsbereich des Auftraggebers
zugeschrieben. Die Begriffe sind laut Definition getrennt zu betrachten, wie auch Kropik
(2009/2010, S.12) ausfuhrt. Bei der Leistungsédnderung greift der Auftraggeber mit einer
Bestellungsanderung aktiv in das Baugeschehen ein. Das urspriingliche Bau-Soll wird damit
verandert. Greift der Auftraggeber nicht aktiv in den Bauablauf ein und kommt es zu einer
Abweichung aus seinem Verantwortungsbereich, liegt laut Norm eine Leistungsstérung vor.
In beiden Fallen hat der Auftragnehmer das Recht auf die erforderlichen Anpassungen, weil
die Grunde der Abweichungen dem Auftraggeber zuzuschreiben sind. Trotzdem kénnen sie
sich aber gegenseitig beeinflussen, und zwar in dem Sinne, dass durch eine
Leistungsanderung eine Stérung der Leistungserbringung entstehen kann und umgekehrt.

In Abschnitt 7.1 der ONORM B 2110 wird das Recht des Auftraggebers festgelegt, den
Leistungsumfang andern zu kénnen: ,Der AG ist berechtigt den Leistungsumfang zu &ndern,
sofern dies zur Erreichung des Leistungsziels notwendig und dem AN zumutbar ist.

Mit dem vereinbarten Entgelt ist der Leistungsumfang, nicht jedoch das Erreichen des
Leistungszieles abgegolten.

Droht eine Storung der Leistungserbringung (z. B. Behinderung) oder ist eine solche
eingetreten, hat jeder Vertragspartner alles Zumutbare aufzuwenden, um eine solche zu
vermeiden oder deren Folgen so weit als moglich abzuwehren, sofern daraus keine
Mehrkosten entstehen.

Die in Folge einer Leistungsabweichung erforderlichen Anpassungen (z. B. der
Leistungsfrist, des Entgelts) sind in Fortschreibung des bestehenden Vertrages ehestens

durchzuftihren.”

Dieses Leistungsanderungsrecht®® hat den Sinn, dass dem Bauherrn eine
Steuerungsmaglichkeit geboten wird, um auf Unvorhergesehenes reagieren zu kénnen. Liegt

dem Bauvertrag nur eine Entwurfsplanung zugrunde (was wegen einer Projektverkirzung oft

% vgl. Kropik 2009/2010, S.11.
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der Fall ist), kénnte ein unvorhergesehenes Ereignis das urspringlich Vereinbarte
verhindern.

Auffallend am Punkt 7.1 der ONORM B 2110 ist allerdings, dass hier plétzlich bei einer
Leistungsstorung jeder Vertragspartner alles Zumutbare aufzuwenden hat, um
Stérungsfolgen zu vermeiden. In Punkt 3.7 wird die Ursache einer Leistungsstérung nur dem
Auftraggeber zugesprochen. Daraus ergibt sich, dass die Leistungséanderung und die
Stérung der Leistungserbringung zwar in die Sphéare des Auftraggebers fallen, trotzdem
haben sowohl Auftraggeber als auch Auftragnehmer alles Zumutbare aufzuwenden, um eine
Leistungsstorung zu vermeiden bzw. deren Folgen so gering als méglich zu halten.

Um bei Eintritt einer Storung lber die weitere Vorgangsweise entscheiden zu kénnen, ob
also eine Fortschreibung gerechtfertigt ist oder ob eine der Vertragsparteien die
Verzugsfolgen zu tragen hat, muss die Ursache der Stérung einem Vertragspartner
zugeordnet werden. Wo dabei die Schwierigkeit liegt, wird im folgenden Abschnitt
beschrieben. Erst wenn der Ursprung der Leistungsabweichung geklart ist, kann man die
Verantwortung zuordnen, was im Kapitel ,5.2 Zuordnung zur Sphare der

Vertragspartner* erlautert wird.

5.1 Ursache und Auswirkung

Eine Abweichung zwischen Soll- und Ist-Zustdnden kann nur festgestellt werden, wenn eine
laufende Uberpriifung der entsprechenden Werte stattfindet. Da sich die vorliegende Arbeit
mit dem zeitlichen Verzug auseinandersetzt, werden monetare Abweichungen oder
Abweichungen zwischen sonstigen Projektzielen nicht genauer betrachtet, sie kbnnen aber
auf Terminverzige zuriickzufiihren sein.

Die festgestellte Differenz zwischen vorgegebenen und tatséchlich erwirtschafteten Werten
ist das Ergebnis, also die Auswirkung, einer Stérung. Kropik (2009/2010, S.76) beschreibt
die notwendige Vorgangsweise wie folgt: im ersten Schritt wird versucht, eine Verbesserung
zu erzielen. Das geschieht, indem Maflinahmen gesetzt werden, die den Bauablauf, die
Geratezusammensetzung, die Mannschaften, etc. betreffen, da der Auftragnehmer alles
Zumutbare aufwenden muss, um eine Stérung zu verhindern. Tritt die erzielte Verbesserung
aber nicht ein, mussen die rechtlichen Ursachen fur die Bauablaufabweichung gefunden
werden. Eine Stérung im Bauablauf ist meistens mit Kosten verbunden, die der
verursachende Vertragspartner zu ersetzen hat.

Das bloRe Vorhandensein einer Zustandsdifferenz reicht nicht aus, um sich sofort mit der
rechtlichen Ursachenforschung beschaftigen zu kdnnen. Die Norm legt folgende
Vorgangsweise fest: ,Erkennt ein Vertragspartner, dass eine Stérung der

Leistungserbringung (z. B. Behinderung) droht, hat er dies dem Vertragspartner ehestens
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mitzuteilen sowie die bei zumutbarer Sorgfalt erkennbaren Auswirkungen auf den
Leistungsumfang darzustellen.“**

Erkennt ein Auftragnehmer beispielsweise, dass eine terminliche Abweichung vorhanden ist,
muss er also zunachst versuchen, den Baubetrieb dementsprechend zu verbessern und
Anderungen vornehmen. Der Unternehmer hat dafiir alles Zumutbare aufzuwenden, solange
dadurch keine Mehrkosten entstehen. Tritt eine Verbesserung ein, hat er vielleicht in seiner
eigenen Kalkulation falsche Aufwandswerte angenommen oder eine sonstige Fehldisposition
durchgefuhrt. Bringt die Umstellung keine Verbesserung, kann er sich mit der rechtlichen
Ursachenforschung beschaftigen. Die Mitteilung Uber eine Stérung der Leistungserbringung
beim Auftraggeber kann er aber erst durchfihren, wenn er die Auswirkung (terminliche
Abweichung) darstellen kann. Dafur muss er die Ursache (Begrindung) kennen und
nachweisen. Die Anmeldung der Stérung kann also nur stattfinden, wenn die Ursache geklart

ist. Was dabei zu beachten ist, zeigen die folgenden Abschnitte.

5.1.1 Darlegung der Kausalitat zwischen Ereignis und Auswirkung®

Ebenso wichtig wie die Feststellung der Ursache einer Auswirkung, ist die Darlegung, dass
die Folge einer Stérung kausal durch dieses Ereignis verursacht wurde. Mit anderen Worten:
es muss nachgewiesen werden, dass die Stérung auch wirklich die Ursache fir die
Auswirkung ist, d.h. dass die Bauablaufabweichung durch die Stérung herbeigefihrt wurde.
Zur Veranschaulichung dient folgendes Beispiel: die Rammarbeiten fir eine Spundwand
werden eingestellt, weil Findlinge die Ausfihrung behindern. Die Einstellung der Arbeiten
hangt aber nicht kausal mit dem Auffinden der Steinblocke zusammen. Die Herstellung der
Spundwand kann mdglicherweise an einer anderen Stelle fortgesetzt werden, wahrend die
Findlinge beseitigt werden. Es wére auch denkbar die Umspundung zu vergroéf3ern, um durch
die Findlinge nicht behindert zu werden. Es ist daher nicht ausreichend, die Einstellung der
Arbeiten mit dem Auffinden der Findlinge zu rechtfertigen. Ob sich aus der Beseitigung der
Gesteine zusatzliche Kosten ergeben, und diese Mehrkosten angemeldet werden, ist am
Einzelfall zu betrachten. Der Baugrund ist Risiko des Bauherrn, er misste also dafur
aufkommen. Vielleicht sind in der Ausschreibung aber entsprechende Aufzahlungspositionen
vorhanden oder sonstige Regelungen getroffen. Mit der Uberlegung zur Umstellung des
Bauablaufes kann also die terminliche Verschiebung vielleicht verhindert werden.

Die einfache Darstellung einer Stdérung im Bauzeitplan ist somit kein zwingender Nachweis
fur ihre Auswirkung.

Duve (2008, S.57) fuhrt, neben dem Nachweis, dass die Auswirkung von der Ursache

herbeigefiihrt wurde, einen weiteren Nachweis an, der den fordernden Vertragspartner trifft.

% ONORM B 2110, 2009, Pkt. 7.3.2, S.27.
% vgl. Duve 2008, S.54.
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Dabei handelt es sich um den Nachweis, dass sich die zeitlichen und monetéren Folgen
kausal aus der Stérung auf den Bauablauf ergeben. Hierbei gilt es nachzuweisen, dass die
entstandenen Kosten oder Terminverschiebungen keine anderen Ursachen besitzen, als die
zuvor festgestellten.

Ein Beispiel dafur ware die Behinderung von Bewehrungsarbeiten auf Grund von
verspateten Planen. Der Auftragnehmer muss mittels Umsetzung des Arbeitsplatzes,
zeitweise Unterbrechungen, etc. die Auswirkung so gering wie mdoglich halten. Diese
Umstellung des Ablaufes lasst sich durch Planeingangslisten, Planinhalte und
Bautagesberichten belegen. Um aber einen genauen Nachweis des Anspruchs auf Entgelt
liefern zu konnen, muss dieser teilweise unproduktive Zeitanteil genau berechnet und
zugeordnet werden, um daraus die Kosten bestimmen zu kénnen. Die entsprechende
Dokumentation auf der Baustelle ist nicht einfach. Daher muss fur diese Art von Nachweis
aus baubetrieblicher Sicht mit Schatzungen und Mittelwerten gearbeitet werden, wodurch ein

Beurteilungsspielraum entsteht.

5.1.3 Verzdgerungsnachweis bei einer Vielzahl von Behinderungen

Die Darstellung von Ursache — Auswirkung — Folge ist oft schwierig genug, bei einer grol3en
Zahl von Stérungseinflissen kann sie sich aber noch schwieriger gestalten. Vor allem bei
Projekten, deren technischer Standard sich laufend andert, sind Ablaufschwierigkeiten
vorprogrammiert.

Bei dem umfangreichen Bau eines Krankenhauses beispielsweise, kann die medizinische
Entwicklung im Laufe der Ausfihrung zur Anschaffung neuer Geréte fihren, die einen
anderen Platzbedarf beanspruchen als geplant. Zuséatzlich ist die Haustechnik mit der
Elektroinstallation betroffen, die interne Infrastruktur der Raumlichkeiten muss geandert
werden, etc. Jede neue Vorstellung des Bauherrn und entsprechende Adaptierung benotigt
zusatzliche Zeit fur die Umplanung, was sich auf Bestellfristen auswirken kann und zu
gednderten Ablaufbedingungen filhrt. Diese Kumulation von Unterbrechungen,
Stillstandszeiten und sonstigen Auswirkungen muss rechnerisch bewertet werden. Jede
Stérung wird dabei mit einem Zeitansatz*® belegt, der aus der urspriinglichen Vorgangsdauer
und dem Malf3 der Stérung besteht. Die zahlreichen Einzelverzégerungen sind urséchlich fur
die Verschiebung des Ablaufes darzustellen — der Nachweis der Kausalitat ist durch einen
Vergleich zum Ist-Ablauf zu fihren. Es ist nachzuweisen, dass die Verzégerungen auch
tatsachlich wirksam geworden sind. Diese Vorgangsweise ist sehr aufwendig und
umfangreich, weil jede Stérung eine Verkettung von Behinderungen nach sich zieht, die

aufgeldst werden muss. Somit kann die Stérung mit ihrer Auswirkung isoliert betrachtet

% vgl. Schubert 2009, S.197.
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werden und es wird sichergestellt, dass keiner der Vertragspartner bevorzugt oder

benachteiligt behandelt wird.

5.1.4 Zeitliche Auswirkungen einer Leistungsabweichung®

Der Anspruch des Auftragnehmers auf Fristverlangerung wird laut Norm wie folgt geregelt:
.St mit einer Leistungsabweichung eine Verzdégerung oder Beschleunigung der Ausflhrung
verbunden, ist die Leistungsfrist entsprechend anzupassen, wobei auch die Folgen (z.B.

Ausfall-Folgezeiten) und jahreszeitliche Umstande zu beriicksichtigen sind."**®

Bei den Bestandteilen Lohn und Sonstiges eines Einheitspreises werden nicht nur die Lohn-
und Materialkosten der entsprechenden Leistung bertcksichtigt, sondern auch ihre
einmaligen und zeitgebundenen Kosten. Wie in Kapitel ,2.3.2 Die Bestimmungen der
ONORM B 2110" bereits erwahnt, verursacht deshalb jede Anderung des Bauablaufes auch
eine Anderung dieser zeitgebundenen Kosten.
In den vorigen Abschnitten wurde erlautert, dass der Auftragnehmer, fir die Anmeldung des
Anspruches auf Fristanpassung, die Kausalitdten zwischen Ursache, Auswirkung und Folge
darlegen muss. Wird der Anmeldung entsprochen und die Bauzeit angepasst, geschieht das
entweder durch Verlangerung oder Verkirzung der Baudauer. Das bedeutet aber auch, dass
die Verzogerung in die Sphéare des Auftraggebers féllt. Mehr dazu siehe Kapitel ,5.2.2
Sphare des Auftraggebers”. Eine Verlangerung der Baudauer ergibt sich dadurch auf
Grund von zusatzlich angeordneten Leistungen, gednderter Ausfihrungsumstdnde oder
fehlender Leistungen als Voraussetzung der Ausfuhrung. Fiur eine Verkirzung sind
beispielsweise der Entfall von Leistungen oder terminliche Anordnungen verantwortlich. In
diesen Bereich fallt auch die so genannte Bescheunigung der Leistungserbringung, d.h.
wenn auf Anordnung des Bauherrn eine Leistung forciert werden muss.
Anmerkung: entschliel3t sich der Bauherr zu einer Verkirzung der Ablaufdauer, muss der
Auftragnehmer darauf achten, was mit der dadurch gewonnenen Zeit passiert. In Kapitel
»2.3.3 Mdoglicher Ldsungsansatz - Pufferkonto® wurde darauf hingewiesen, dass der
Auftragnehmer durch einen nicht selbst aufgebrauchten Pufferzeitraum in der Art
benachteiligt wird, dass ihm die entstandenen zeitabhangigen Kosten nicht ersetzt werden,
weil in dem entsprechenden Beispiel kein Verzug vorlag. Wird die Ablaufdauer also verkirzt,
misste das auch Auswirkungen auf den Endtermin haben. Ansonsten plant der Auftraggeber
vielleicht bei einer anderen Tatigkeit diesen gewonnenen Zeitraum als Puffer ein, was auch

legitim ist, aber der Auftragnehmer sollte sich dessen bewusst sein.

37 vgl. Kropik 2009/2010, S.42.
% ONORM B 2110, 2009, Pkt. 7.4.2, S.27.
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Sind von der Stérung Vorgadnge am kritischen Weg betroffen, schlagt sie sich mit vollem
Umfang auf die Baudauer nieder. Auch bei Vorgangen, die nicht am kritischen Weg liegen,
konnen Auswirkungen auf die Baudauer entstehen. GemaR den Ausfihrungen in Kapitel ,2.3
Nutzung von Pufferzeiten® steht die Disposition seiner Pufferzeiten nur dem
Auftragnehmer zu. Die ONORM B 2110, Punkt 7.1, formuliert die Ausnahme von dieser
Regel. Der Auftragnehmer ist verpflichtet, alles Zumutbare aufzuwenden, um eine
Uberschreitung der Leistungsfrist zu verhindern. Kann der Auftraggeber aber nicht auf die
Pufferzeiten des Auftragnehmers zugreifen, z.B. weil sich der Auftragnehmer selbst in
Verzug befindet und den Puffer bendtigt, ist es moglich, dass sich Stérungen auch am nicht
kritischen Weg auf den Endtermin auswirken. Kénnen eingeplante Pufferzeiten nicht genutzt
werden, bildet sich ein kritischer Weg; dementsprechende Auswirkungen hat die auftretende
Stérung.
Bei der Berechnung der zusatzlich erforderlichen Baudauer fir die Anpassung der
Leistungsfrist ist zu bedenken, dass sich die Ausfihrung nicht an mathematische Regeln
halt. Da es sich beim Bauvorgang um ein dynamisches System handelt, entsprechen 20%
mehr Leistung nicht 20% mehr Bauzeit. Befindet sich zum Beispiel der Aushub einer
Baugrube mit nur einem Bagger in Verzug, ware zu uberlegen, ob ein zuséatzlicher Bagger
eine Leistungserhdhung bringt. Die Aushubdauer reduziert sich aber nicht automatisch auf
die Halfte! Die Maschinen konnten sich gegenseitig behindern, es konnte eine
Schlechtwetterperiode eintreten oder dem Unternehmer steht gar kein zweiter Bagger zur
Verfigung. All das muss bericksichtigt werden.
Die Norm fihrt aufRerdem an, dass der Auftragnehmer nicht ohne Zustimmung des

f39

Auftraggebers von der vertraglich festgelegten Leistungen abweichen darf **, was bedeutet,

dass er nicht eigenméachtig die Leistungsintensitat erhéhen darf, um eine auftraggeberseitige

Stérung zu kompensieren.

5.1.5 Nachweispflicht des Auftragnehmers

Der Nachweis von Bauablaufstdrungen obliegt dem Auftragnehmer!

Er muss als fordernder Vertragspartner die rechtlichen, vertraglichen und tatsachlichen
Voraussetzungen sowohl seines Anspruches, als auch dessen Hohe, darstellen und
nachweisen kdénnen.
Duve (2008, S.47) nennt drei Grinde fir einen Auftragnehmer, sich mit Bauablaufstérungen
zu befassen:

e Internes Interesse,

e Anspriche auf Bauzeitverlangerung,

%9 vgl. ONORM B 2110, 2009, Pkt. 7.5.2, S.28.
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e Anspriche auf Entgelt.

Das interne Interesse am Nachweis einer Bauablaufstdrung besteht darin, dass die
Ursachen der Stérung gefunden werden. Ahnlich einer Nachkalkulation kann er die daraus
gewonnenen Erkenntnisse bei folgenden Projekten einsetzen und vermeidende MafRhahmen
im Vorfeld treffen. Er unterliegt dabei aber keiner Regelung, da die Erkenntnisse nur interne
Vorgéange betreffen.

Besteht ein Anspruch auf Anpassung der Leistungsfrist, muss er selbstverstandlich die
Grunde dafir nachweisen. Mit dem entsprechenden Nachweis erspart er sich
Vertragsstrafen und Verzugsfolgen.

Der dritte Grund betrifft, ahnlich dem zweiten Grund, monetére Anspriche fur Leistungen,
die Uber den Umfang des Bau-Soll hinausgehen und auf die Bauablaufstérung

zurickzufuhren sind.

In der Regel werden Anspriiche auf Anpassung der Leistungsfrist und des Entgelts
gleichzeitig geltend gemacht. Entsprechend den vorigen Ausfiihrungen dieses Kapitels ist in
jedem Fall zuerst das auslésende Ereignis darzulegen. Im néchsten Schritt ist die
Auswirkung des Ereignisses auf den Bauablauf und der kausale Zusammenhang zwischen
dem Ereignis und der Auswirkung nachzuweisen. Aus der Kausalitdt zwischen der
Auswirkung und den monetaren und zeitlichen Folgen ergibt sich die H6he des Anspruches,
sowohl terminlich als auch entgeltlich. Abbildung 15 zeigt die Zusammenhange in einer
Ubersicht.

I Darlegung des Ereignisses I

(—

Darlegung der kausalen Verknupfung
zwischen Ereignis und der Auswirkung
auf den Bauablauf

(—

Darlegung der Auswirkung auf den
Bauablauf

(—

Darlegung der kausalen Verknipfung
zwischen der Auswirkung auf den
Bauablauf und der zeitlichen und

monetdren Folge

(—

Darlegung der zeitlichen und monetaren
Folge

Abbildung 15: Uberblick iiber die Nachweisfiihrung, Quelle: Duve 2008
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5.1.6 Reslmee der Ursachenforschung

Nur durch laufende Kontrolle der Soll- und Ist-Werte lasst sich eine Stérung im Bauablauf
erkennen. Das erfordert in erster Linie einen Ablaufplan, der Klar strukturiert ist und bei dem
eine Abweichung sofort auffallt. Die Dokumentation der Geschehnisse auf der Baustelle ist
die Grundlage fur jede Ursachenforschung, auf sie ist also besonderes Augenmerk zu legen.
Nicht nur bei aktuellen Problemstellungen, sondern auch bei Mangelbehebungen und
Garantieansprichen in der Zukunft. Der Auftragnehmer ist auch an vermeidenden
Maflinahmen fir zukinftige Projekte interessiert, im Zuge der Nachkalkulation beschétftigt er
sich also auf jeden Fall mit der Ursachenforschung.

Die Dokumentation des Bauablaufes muss eine chronologische Aufarbeitung der Tatigkeiten
ermdglichen. Mit ihr muss man erkennen kdnnen, wann die Auswirkung einer Stérung den
Bauablauf beeinflusst hat und welche Ursache dazu gefihrt hat. Bei einer Vielzahl von
Storungen ist zusatzlich die Verknipfung und gegenseitige Beeinflussung der
Behinderungen zu untersuchen. Nur wenn die Kausalitat zwischen Ursache und Auswirkung
nachgewiesen ist, kann man sich mit den zeitlichen und monetaren Folgen beschéaftigen. Die
Nachweisfiihrung stellt die Verantwortlichkeit von Auftraggeber und Auftragnehmer dar, sie
sollte also von beiden Parteien unterstiutzt werden.

Um mit der Konfrontation mit zahlreichen Stérungen, die eine Verkettung von Behinderungen
auslésen, verschont zu bleiben, sollte jede Abweichung vom Soll in der Ausfihrung auf ihre

Auswirkungen und Folgen untersucht werden.

52 Zuordnung zur Sphare der Vertragspartner

Das Wort ,Sphare“?® bezeichnet den Risiko- oder Verantwortungsbereich der einzelnen
Baubeteiligten. Da ein Vertrag immer nur zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer
abgeschlossen wird, fallen alle Ereignisse und Handlungen, mit Einfluss auf das

Bauvorhaben, in die Sphare einer der beiden Vertragsparteien.

5.2.1 Gliederung nach den Stérungsursachen

Bei der Vielzahl an Bauablaufabweichungen und deren verschiedensten Ursachen, kann im
Folgenden nur eine grundsatzliche Einteilung der Ablaufstdrungen getroffen werden. Im
Einzelfall ist entscheidend, welche vertraglichen Regelungen getroffen wurden, welche Art
der Stérung vorliegt, wie sie sich auswirkt und welche Folgen sie verursacht. Prinzipiell kann
aber jede Storung nur einer Sphare zugeteilt werden. Bei zwei Vertragspartnern kann

schlieZlich nur einer der beiden fir die Folgen einer Abweichung verantwortlich sein. Ist er

9 vgl. Kropik 2009/2010, S.20.
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aber nicht ursachlich dafur verantwortlich, d.h. entspringt die Ursache der Stérung dem
neutralen Bereich, wird sie trotzdem einem der beiden Risikobereichen zugeteilt. Alle
terminlichen und monetaren Auswirkungen sind dann vom jeweiligen Verantwortlichen zu

tragen.

Heilfort (2003, S.53) unterscheidet eine Stdrung einerseits in ihre Rechtsnatur, andererseits
in ihren Verantwortungsbereich. Eine Ubersicht dieser Einteilung wird in Abbildung 16
dargestellt. An dieser Stelle sei nochmals darauf hingewiesen, dass eine Stérung zwar
einem neutralen Bereich entspringen kann, fur die Verantwortlichkeit an sich muss sie aber

in weiterer Folge einer Sphére zugeordnet werden.

L

Auftraggeber-Stérung Neutrale Stérung Auftragnehmer-Stérung

Rechtskonforme Auftragnehmer-
Stdrungen, z.B. berechtigte
Leistungsverweigerung oder
Neutrale Wahrnehmung unternehmerischer

Storungen, ZB. Freiheiten

Rechtskonforme Auftraggeber-

Rechtskonforme| Storung, z.B. andere Anordnungen zu
Stérung Leistungsinhalten und

Leistungsumstanden

Streik, héhere
Gewalt oder andere
Rechtswidrige Auftraggeber-Storung, unabwendbare
Rechtswidrige z.B. Verletzung der Pflicht zur Einflisse

Storung rechtzeitigen Bereitstellung von
Ausflihrungsunteriagen

Rechtswidrige Auftragnehmer-
Storungen, 2. B. Verletzung der Pflicht zu
fristgemaiem Beginn, angemessener
Forderung und fristgemater Vellendung
der Leistungen

Abbildung 16: Ursachengruppen von Bauablaufstérungen, Quelle: Heilfort 2003

Zusatzlich zum Verantwortungsbereich kann eine Bauablaufstorung in ihrer Rechtsnatur
unterschieden werden — sie kann entweder rechtskonform oder rechtswidrig sein. Die
neutralen Einflisse befinden sich naturgemafR aufRerhalb vertraglicher Regelungen (sonst
waren sie nicht neutral), kbnnen daher nicht nach der Rechtsnatur unterschieden werden.
Wie in Kapitel ,5 Der gestérte Bauablauf* erwahnt, kann eine Stdérung sowohl durch
aktiven Eingriff in den Bauablauf, als auch durch Unterlassung verursacht werden. Die
Begriffe rechtskonform und rechtswidrig unterscheiden daher, ob die entsprechende
Handlung vertragskonform oder nicht vertragsgemafl erfolgt ist. Der Ausdruck
JSLechtskonforme Bauablaufstérung” kann in diesem Zusammenhang vielleicht etwas
verwirrend wirken. Liegt eine Differenz zwischen Beobachtungs- und Referenzzustand vor,
wird allgemein von einer Stérung gesprochen - ohne auf deren Auswirkung einzugehen. Das
Kapitel ,5 Der gestorte Bauablauf® beschreibt, dass dem Auftraggeber ein
Leistungsanderungsrecht zusteht. Er ist also berechtigt, eine Differenz (in diesem Fall fihrt
eine Leistungsanderung zum Bau-Sollte) zum vertraglich vereinbarten Bau-Soll zu bilden,

was den Begriff auftraggeberseitige, rechtskonforme Bauablaufstérung rechtfertigt.
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In Abbildung 16 wird im Gegensatz dazu als Beispiel fur eine rechtskonforme,
Auftragnehmerstérung die Wahrung der unternehmerischen Freiheit angefuhrt. Sie betrifft
vor allem den Umgang des Auftragnehmers mit seinen Pufferzeiten. Die zeitliche Disposition
obliegt zwar dem Auftragnehmer, sie muss aber innerhalb des vorgegebenen Bau-Soll
liegen. Pufferzeiten sind im Bauzeitplan eingeplant, der Umgang mit ihnen darf aber nicht zu
einer Differenz zwischen Soll- und Ist-Zustand fuihren, weil eine derartige Abweichung nicht
mehr vertragsgemal bzw. rechtskonform ist. Es ist also zu Uberdenken, ob die

unternehmerische Freiheit eine Stdérung verursachen kann.

5.2.2 Sphére des Auftraggebers®

Was zur Sphare des Auftraggebers zahlt, nennt die ONORM B 2110 in Abschnitt 7.2.1:

JAlle  vom AG zur Verfigung gestellten Unterlagen (z.B. Ausschreibungs-,
Ausfihrungsunterlagen), verzdgerte Auftragserteilung, Stoffe (z.B. Baugrund, Materialien,
Vorleistungen) und Anordnungen (z.B. Leistungsanderungen) sind der Sphare des AG
zugeordnet.

Die Nichteinhaltung der Verpflichtung gemaf 4.2.1.3 geht zu Lasten des AG. (...)

Der Sphéare des AG werden aul3erdem Ereignisse zugeordnet, wenn diese

1) die vertragsgemalfRe Ausfiihrung der Leistungen objektiv unméglich machen, oder

2) zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses nicht vorhersehbar waren und vom AN nicht in
zumutbarer Weise abwendbar sind.

Ist im Vertrag keine Definition der Vorhersehbarkeit von aul3ergewdhnlichen
Witterungsverhdltnissen oder Naturereignissen festgelegt, gilt das 10-jahrliche Ereignis als

vereinbart.“*?

Der oben angefiihrte Punkt 4.2.1.3 der Norm besagt, dass die genauen Umstande der
Leistungserbringung in der Ausschreibung anzufihren sind. Unter den Begriffen
Erschwernisse und  Erleichterungen  werden  Baugrundverhéltnisse  verstanden,
Lagerungsmoglichkeiten, Wasseranschlisse, usw. Neben den Ausschreibungs- und
Ausfihrungsunterlagen zahlen auch alle Beistellungen und sonstigen Handlungen, die der
Bauherr dem Auftragnehmer schuldet, zur Sphare des Auftraggebers. Dadurch ist er auch
fur Fehlleistungen seiner Gehilfen (Architekt, Statiker, Ortliche Bauaufsicht, etc.)
verantwortlich.

Aber nicht nur die Beistellungen werden in diesem Punkt der Norm angeflihrt, auch die
behdrdlichen Auflagen und Bescheide sind durch den Bauherrn zu verantworten. Wird also

beispielsweise auf Grund eines wasserrechtlichen Bescheides eine andere Art der

L vgl. Kropik 2009/2010, S.21.
42 ®NORM B 2110, 2009, S.26.
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Versickerung aller Oberflachenwéasser vorgeschrieben, sind alle Folgen daraus vom
Auftraggeber zu tragen.

Abschnitt 7.2.1 2) der Norm fihrt Ereignisse an, die zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
nicht vorhersehbar waren und vom Auftragnehmer nicht in zumutbarer Weise abwendbar
sind. Dieser Punkt spricht den in Kapitel ,5.2.1 Gliederung nach den Stérungsursachen”
erwahnten neutralen Bereich an. Die Ereignisse werden zwar von keinem der
Vertragspartner beeinflusst, trotzdem zahlt z.B. hohere Gewalt zur Risikosphare des
Auftraggebers.

Kropik (2009/2010, S.24) fasst die Risikosphare des Auftraggebers wie folgt zusammen:

e Beigestellte Ausschreibungsunterlagen fir die Festlegung des Bau-Soll (Gutachten,
Plane, Berechnungen, Beschreibungen, usw.),

e Ausfuhrungsunterlagen und Anweisungen; damit auch Fehlleistungen von
Erfullungs- und Besorgungsgehilfen des Auftraggebers,

e nicht beschriebene Umstande der Leistungserbringung soweit sie objektiv nicht
erwartbar waren,

o die Tauglichkeit bestellter Stoffe (Baugrund, Altbaubestand, Vorleistungen anderer
Unternehmer, beigestellte Materialien, usw.),

e Leistungsabweichungen: Leistungsanderungen, mangelhafte Koordination der
Auftragnehmer, nachtraglich hervorgekommene Umstéande wie zum Beispiel aus
offentlichen Genehmigungen (z.B. Baubewilligung), nicht rechtzeitige Bekanntgabe
von Festlegungen oder Entscheidungen usw.,

e nicht vorhersehbare und fiir den Auftragnehmer nicht abwendbare Ereignisse,

e Witterungsereignisse, die den 10-jahrigen Wert erreichen oder Ubersteigen, sofern

nichts anderes vereinbart ist.

Beim letzten Punkt ist festzuhalten, dass der Auftragnehmer nachzuweisen hat, dass es sich
bei einem Witterungsereignis um ein entsprechendes handelt, das den 10-jdhrigen Wert
Uberstieg. Zusatzlich muss er kausal nachweisen, dass der entstandene Schaden aus
diesem Ereignis folgte. Erfahrt ein Rohbau beispielsweise einen Wasserschaden wéhrend
solch eines Ereignisses, muss nicht unbedingt das Unwetter daran schuld sein. Der Rohbau
hat vom Auftragnehmer wahrend der Ausflihrung vor Wassereintritt geschitzt zu werden. Ist
dieser Wetterschutz mangelhaft hergestellt, ist nicht ein 10-jahriges Unwetter fir den

Schaden verantwortlich, sondern der Auftragnehmer.
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5.2.3 Sphéare des Auftragnehmers®®

Alle Ereignisse, die nicht ausdriicklich der Sphére des Auftraggebers zuzurechnen sind,
fallen in die Sphare des Auftragnehmers:

Alle vom AN auf Grundlage der Ausschreibungsunterlagen zur Preisermittiung und
Ausfuhrung getroffenen Annahmen (Kalkulationsrisiko) sowie alle Dispositionen des AN
sowie der von ihm gewéhlten Lieferanten und Subunternehmer sind der Sphare des AN
zugeordnet. Die Nichteinhaltung der Verpflichtung gemaf 4.2.1.4 geht zu Lasten des AN.
Der Sphére des AN werden insbesondere zugeordnet,

1) alle Ereignisse, welche nicht unter 7.2.1 beschrieben sind oder

2) zusatzliche Risiken, die sich aus Alternativangeboten (z. B. garantierte Angebotssumme)

oder Abanderungsangeboten ergeben.“**

Es fallt auf, dass der Auftragnehmer, laut oberem Verweis auf Punkt 4.2.1.4 der Norm, die
Verpflichtung hat, die ortlichen Gegebenheiten zu besichtigen und in seiner Kalkulation zu
bertcksichtigen. Hier konnte es Konfliktpotential geben, denn laut Kapitel ,5.2.2 Sphare des
Auftraggebers” féllt die Beschreibung der Umstande der Leistungserbringung in die
Risikosphéare des Auftraggebers. Das Kalkulationsrisiko, falsche Einschatzungen zu treffen,
liegt in jedem Fall beim Auftragnehmer, doch was ein Unternehmer bei einer 0rtlichen
Besichtigung als Umstand einer Leistungserbringung erkennen kann oder erkennen muss,
kommt auf seine Kenntnisse und den Einzelfall an.

Klarheit herrscht jedoch dariber, dass alle Ereignisse, die mit dem Betrieb des
Unternehmens oder der Baustelle zu tun haben, in den Verantwortungsbereich des
Auftragnehmers fallen — sofern sie nicht vorhersehbar oder in zumutbarer Weise abwendbar
waren.

Zur Risikosphare des Auftragnehmers zéhlen laut Kropik (2009/2010, S.26) weiters:

o Beschaffungsrisiko (Einkauf und Antransport der Materialien, Lieferverzégerungen
bei Lieferanten, Verzdgerungen bei Subunternehmern, Auswahlrisiko von
Erfullungsgehilfen, Insolvenz von Lieferanten und Subunternehmern, usw.),

o Kalkulationsrisiko (z.B. die Kalkulation mit unzutreffenden Leistungsvorgaben an
Arbeitnehmer, falsche Budgetsetzung bei Subunternehmerleistungen, objektiv
unzutreffende Einschatzung von Umstanden der Leistungserbringung usw.),

e Ausfuhrungsrisiko (z.B. Minderleistung von eigenen Arbeithehmern, Versagen von
Maschinen und Geraten),

e Prif- und Warnpflicht des Auftragnehmers.

3 vgl. Kropik 2009/2010, S.25.
4 GNORM B 2110, 2009, S.27.
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Das Risiko der Pruf- und Warnpflicht ergibt sich daraus, dass diese Verpflichtung nach Punkt
6.2.4 der ONORM B 2110, ein Verbindungsstiick der Spharen von Auftraggeber und
-nehmer darstellt. Erkennt der Auftragnehmer einen offensichtlichen Mangel in einer
Anweisung des Auftraggebers nicht, wird die Folge daraus seiner Sphére zugeteilt. Ebenso
verhalt es sich bei offensichtlich mangelhaften Beistellungen durch den Auftraggeber (Plane,

Gutachten, Baugrund, etc.).

5.2.4 Resumee der Sphéarenzuteilung

Genau wie bei dem Nachweis der Kausalitat zwischen Ursache und Auswirkung, kdnnen bei
der Spharenzuteilung Schwierigkeiten entstehen. Als Beispiel soll die Prif- und Warnpflicht
dienen, die in den Risikobereich des Auftragnehmers fallt. Einerseits ist der Auftraggeber flr
die beigestellten Materialien (z.B. Ausfihrungsunterlagen) verantwortlich, andererseits trifft
den Auftragnehmer das Risiko des Nichterkennens eines Mangels in den Beistellungen. Wo
stoft die Zumutbarkeit einer solchen Prifung auf ihre Grenzen und was kann man der
Fachkenntnis des Auftragnehmers zumuten?

Um die diversen Risiken tragen zu konnen, kalkulieren sowohl Auftraggeber als auch
Auftragnehmer mit dem so genannten Wagnis. Es soll das allgemeine Unternehmerwagnis
und die Projektrisiken decken. Zusatzlich gibt es Bauwesenversicherungen, die Teile der
Entschadigungen Ubernehmen. In welcher Hb6he, unter welchen Voraussetzungen und zu
welchen Anteilen wéare aber Thema einer eigenen Untersuchung.

Die Spharenzuteilung soll grundsétzlich keinen Spielraum fir Auslegungen bieten. Mit
speziellen Vertragsregelungen fir die Besonderheiten eines Bauvorhabens koénnte die
Risikoverteilung zusatzlich geregelt werden.

Was die Zuordnung des neutralen Bereiches angeht, geht die ONORM B 2118, in der
Fassung von 2009, einen Schritt weiter als die ONORM B 2110. Bei ihr werden Krieg, Terror,
Lawinen, etc. als unvorhersehbare Ereignisse explizit der Sphare des Auftraggebers
zugeordnet. Auch fur die Schwierigkeit des Nachweises eines Schlechtwetterereignisses

bietet sie im vierten Absatz des Punktes 7.2.1 genauere Anhaltspunkte.

5.3  Exkurs: Verzogerte Planlieferung durch den AG*

Die verspatete Ubergabe von Planen durch den Auftraggeber ist eine der haufigsten
Ursachen von Bauverzdgerungen. Die ONORM B 2110 sieht vor, dass die zur Ausfiihrung
notwendigen Unterlagen dem Auftragnehmer rechtzeitig zu tGbergeben sind. Bei dieser Art

von Stoérung geht es daher um die Falligkeit der Mitwirkung des Auftraggebers.

5 vgl. Karasek 2009, S.245.
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Wann muss der Auftraggeber Pldne Ubergeben?

Karasek (2009, S.245) gibt fur die diesbeziigliche Regelung drei Falle an:
1. Die Planliefertermine sind datumsmafig bestimmt,
2. ein Bauzeitplan ist vereinbart oder

3. weder Planliefertermine noch ein Bauzeitplan sind vereinbart.

Die erst Mdglichkeit ist der einfachste Fall. Im Vertrag ist der Zeitpunkt der Planlieferung
datumsmanig bestimm, inklusive eventueller Vereinbarungen von Vorlauffristen fir Plane.
Wurde ein Bauzeitplan vereinbart (zweiter Fall), kann der Auftragnehmer Ublicherweise
davon ausgehen, dass die Planlieferung seitens des Auftraggebers ohne gesonderte
Aufforderung erfolgt. Obwohl die Einzelfristen des Bauzeitplanes keine Vertragstermine
darstellen, legen sie dem Auftraggeber den Zeitpunkt offen, zu dem der Auftragnehmer
gewisse Arbeiten durchfiihren will. Dadurch bestimmen sie mit entsprechendem zeitlichem
Vorlauf den Zeitpunkt, wann der Auftraggeber die Pléane zu liefern hat und somit seiner
Mitwirkungspflicht nachkommen muss. Sind im Vertrag keine Regelungen Uber Vorlauffristen
getroffen, ist die Verkehrssitte zu betrachten. In der einschlagigen Fachliteratur werden
folgende Vorlauffristen als angemessen erachtet:

Vorabzige zur Schalungsplanung: 6 Wochen

Ausfuhrungsunterlagen: 3 Wochen
Bewehrungsplane: 3 Wochen
Fertigteilplane: 8 Wochen

Durch Vorabzige konnen Vorlauffristen verkirzt werden, sie ermdglichen eine
entsprechende Vorbereitung des Auftragnehmers.

Sind weder Planliefertermine noch ein Bauzeitplan vereinbart (dritter Fall), muss laut
Karasek aus dem Vertrag riickgeschlossen werden, wann der Auftraggeber die Plane zu
liefern hat. Die ONORM B 2110 legt zwar fest, dass die Leistungsbeschreibung liickenlos,
eindeutig und vollstdandig sein muss, fehlen aber diesbezilgliche Angaben ist die
Verkehrssitte heranzuziehen. Sie setzt eine fertig gestellte Detailplanung zum Zeitpunkt der
Ausschreibung voraus. Dies gilt jedenfalls fir Bauvorhaben, die keinen Langzeitcharakter
haben oder bei denen keine Vereinbarungen Uber Planvorlaufe und den Zeitpunkt der
Plantibergabe getroffen werden.

Wesentlich ist, dass der Auftragnehmer alle Plane unmittelbar nach Vertragsabschluss
abruft, denn unterlasst er es, kann das zu einem Verzug des Auftragnehmers fuhren, wenn

er das Bauvorhaben deswegen nicht in der vertraglichen Frist fertig stellen kann.
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Wie miissen Plane beschaffen sein? “°

Die gelieferten Plane muissen vollstandig, richtig und freigegeben sein, nur das entspricht
einer rechtzeitigen Lieferung durch den Auftraggeber. AuRerdem muss der Auftragnehmer

im Zuge seiner Priuf- und Warnpflicht gentigend Zeit haben, die Plane inhaltlich zu prufen.

Ist der AG berechtigt seine Plane spéater zu liefern weil der AN langsamer arbeitet?

Sind Zwischentermine vertraglich nicht festgelegt, gelten sie im Bauzeitplan als nicht
verbindlich, dadurch befindet sich der Auftragnehmer nicht in Verzug wenn er sie wegen
langsamerer Ausflhrung nicht einhalt. Karasek (2009, S.249) beschreibt die drei moglichen
Szenarien:

e Bei fehlenden Vereinbarungen Uber Planliefertermine ruft der Auftragnehmer die
Plane entsprechend seinem Baufortschritt ab, dadurch erhélt er sie bei langsamerem
Arbeiten auch entsprechend spater. Ruft er sie friher ab als bendtigt, ist die
Beistellung durch den Auftraggeber zum eigentlichen Bedarfszeitpunkt trotzdem
noch rechtzeitig.

o Liegen Planvorlauffristen vor, ist der Auftraggeber verpflichtet sie einzuhalten.
Planvorlaufzeiten hangen als Zeitspanne am Beginn der Tatigkeit. Arbeitet der
Auftragnehmer langsamer, verschieben sich diese Fristen entsprechend und der
Auftraggeber gerét nicht in Verzug.

e Sind Planliefertermine vereinbart, bleiben sie bestehen und sind einzuhalten. Auch
wenn der Auftragnehmer langsamer arbeitet, verschieben sie sich nicht und der

Auftraggeber kommt in Verzug wenn er sie nicht einhélt.

Ist der AG verpflichtet die Plane schneller zu liefern weil der AN schneller arbeitet? *’

Ein Bauzeitplan stellt das Mal3 fir die Rechtzeitigkeit der Planlieferung durch den
Auftraggeber dar und legt somit eine vertragliche Verpflichtung des Auftraggebers fest.
Vertragliche Vereinbarungen dirfen nicht durch einseitige Festlegungen des Auftragnehmers
geadndert werden, er hat also kein Recht auf frihere Beistellung. Das gilt besonders bei
vertraglichen Planlieferterminen und Vereinbarungen von Planvorlaufzeiten.

Sind keine Regelungen zur Planlieferung und zur Bauzeit getroffen, haben beide
Vertragsparteien die Verpflichtung, den Fertigstellungstermin einzuhalten. Der Auftraggeber
hat aber auf Grund des fehlenden Bauzeitplanes keine Information Uber die
Ausfihrungsgeschwindigkeit des Auftragnehmers, es steht also auch kein frihester

Planliefertermin fest. Die Beistellung erfolgt laut Baufortschritt.

5 vgl. Karasek 2009, S.248.
“"vgl. Karasek 2009, S.250.
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Auswirkung der Bauzeitverzdégerung zufolge Planlieferverzugs:
Kropik (2009/2010, S.84) gibt die Ursachen fur die Unterschreitung der geplanten

Arbeitsgeschwindigkeit an, die zufolge einer verspéateten Planlieferung erfolgt:
¢ Nichtrealisierung von Einarbeitungseffekten,
e Stehzeiten zufolge standiger Anderungen der Ablaufstruktur,
¢ mangelnde Arbeitsvorbereitung infolge zu kurzer Vorlaufzeiten und
e Intensitatsanpassung bei nur teilweiser Nutzung des Produktionsapparates mit der
Wirkung einer Leistungsverdiinnung und der Folge reduzierter Produktivitat mit so

genannter ,Leerarbeit* oder ,Leerkosten®.

Ablaufstérungen aus Planlieferverziigen kénnen Auswirkungen auf Arbeitsablaufe haben, die
nicht unmittelbar von der Planlieferverzogerung betroffen sein missen (z.B. betonieren im
Winter). Fir den Auftragnehmer ist es daher schwierig, ohne eingehende Prifung der
Abhangigkeiten, dem Auftraggeber die finanziellen und baubetrieblichen Konsequenzen
mitzuteilen. Bei der Abgabe eines Zusatzangebotes wiirde er sich namlich diesbeziglich
festlegen.

Fur die Prafung der Abhangigkeiten ist somit die Aufstellung eines Netzplanes mit kritischem
Weg wesentlich. Dieser Plan bildet die Basis fur die Darstellung der Verzégerung und wird
aus dem Zeitplan, der dem Vertrag zugrunde liegt, erstellt. Er ist im nachsten Schritt so
anzupassen, dass alle technologischen Abhéngigkeiten des Soll-Bauzeitplanes und die
Planlieferungen genauestens eingehalten werden, so dass dies die ,maximale”

Bauzeitverlangerung ergibt.
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6 Der Umgang mit dem gestdrten Bauablauf — Fortschreibung und Forcierung

Um mit einem gestdrten Bauablauf umgehen zu kdnnen, muss er zuerst erkannt werden.
Bauzeitverzégerungen werden oft durch eine Vielzahl von Faktoren verursacht und treten
dadurch schleichend auf, darum soll im folgenden Abschnitt das Ristzeug fur die Erkennung

einer Stérung zusammengefasst werden.

6.1 Instrumente zur Erkennung einer Bauzeitverzdgerung
Kropik (2009/2010, S.80) nennt folgende Kontrollinstrumente und Unterlagen fir die
Erkennung und Dokumentation von Verzdégerungen:

o Aufmale und Abrechnung: die erbrachte Leistung muss mit den Positionen des

Leistungsverzeichnisses, ohne gréRere Mengenverdnderungen, abrechenbar sein.

o Soll-Ist-Vergleich: er zeigt nur an, wo Unterschiede bestehen, deckt aber nicht die

Ursache auf.

e Vergleich von Angebots- und Ausfihrungsplénen: besteht hier eine Differenz, ist die

Feststellung einer Leistungsdnderung moglich.

o Vergleiche zu anderen Objekten: sind in der Ausschreibung der Leistungsumfang

und Schwierigkeitsgrad nicht eindeutig definiert, kann man aus der Nachkalkulation

ahnlicher Projekte Ansatzpunkte fir einen Vergleich finden.

Zur Nachweisfuihrung kénnen folgende Unterlagen herangezogen werden:
e |st-Bauzeitplan,
e Urbauzeitplan (welcher der Ausschreibung bzw. dem Vertrag zugrunde gelegen ist),
e Planeingangsbuch,
e Bautagesberichte oder andere Dokumentationen tiber Umstellungen im Bauablauf,
e vertraglich vereinbarte Regelungen beziglich der Bauzeit,
e Stundenlisten der Lohnverrechnung,
¢ Behinderungsanzeigen,
e beauftragte Zusatzleistungen (zur Ermittlung der Sollte-Stunden),
e Schriftverkehr mit dem Auftraggeber,
e Aktennotizen,

e Baubesprechnungsprotokolle.
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6.2  Verpflichtung zur Vermeidung von Folgen einer Stérung*®

Fur den Umgang mit den Folgen einer Leistungsstérung kommt es darauf an, wem die
Verantwortlichkeit fur die Stérung zugeteilt wird.

Hat der Vertragspartner die Storung verursacht, missen die Mehrkosten fur die Abwehr von
ihm Ubernommen werden. Liegt die Stérung in der eigenen Sphéare, sind
AbwehrmalRhahmen zu setzen, die man nicht vergitet bekommt. Aus Eigeninteresse, um
Verzugsfolgen zu minimieren, wird beispielsweise der Auftragnehmer alles Madgliche
unternehmen, um die Termine einhalten zu kénnen, da ihm bei Eigenverschulden kein Recht
auf Vergitung oder Fristverlangerung zusteht.

Ist im Gegensatz dazu der Auftraggeber fur die Verzdgerung verantwortlich, trifft den
Auftragnehmer trotzdem die Verpflichtung, die Folgen daraus fiir den Auftraggeber zu
minimieren. Er muss also unter Umstdnden den Bauablauf umstellen und darf nicht am
urspringlichen Terminplan festhalten. Wenn er eine Leistung vorziehen kann, die laut
Bau-Soll erst spater ausgefiihrt worden ware, schuldet er dem Auftraggeber die Bereitschaft
dazu.

Diese Sichtweise unterstiitzt die ONORM B 2110 im Punkt 6.5.1 mit der Regelung beziiglich
des Verzugs: ,Verzug liegt vor, wenn eine Leistung nicht zur gehdrigen Zeit, am gehdrigen
Ort oder auf die bedungene Weise erbracht wird.

Gerat ein Vertragspartner in Verzug, kann der andere entweder auf vertragsgemalier
Erfullung des Vertrages bestehen oder unter schriftlicher Festsetzung einer angemessenen
Nachfrist den Rucktritt vom Vertrag fur den Fall erklaren, dass die vertragsgemalie Leistung
nicht innerhalb der Nachfrist erbracht wird.

Ist aus Grunden, die der AN zu vertreten hat, z.B. im Falle von unzureichender Beistellung
von Arbeitskraften, Materialien oder Geraten durch den AN, die Einhaltung der Leistungsfrist
gefahrdet, kann der AG vom AN die Vorlage eines diesbezuglichen Leistungsplanes zur
Einhaltung angemessener Zwischentermine auch dann verlangen, wenn dies vorher nicht

ausdriicklich vereinbart worden ist.“*°

6.3  Kontrolle, Fortschreibung und Optimierung®

Fur den Bereich der laufenden Kontrolle ist die schon oft erwéhnte Dokumentation ganz
wesentlich. Den besten Uberblick iber die terminliche Situation bekommt man natiirlich,
wenn man die tatsachlichen Dauern der Tatigkeiten mit ihren Behinderungen in den
Bauzeitplan eintrdgt. Dieser Vorgang ist zwar aufwendig, verschafft aber eine direkte

Darstellung. Bei der Dokumentation mittels Bautagebichern muss nachvollzogen werden

“8 vgl. Kropik 2009/2010, S.18.
49 ONORM B 2110, 2009, S.25.
%0 vgl. Bielefeld 2007, S.162.
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kénnen, warum Termine nicht eingehalten werden konnten. Die Auswertung soll nicht nur
einem Nachweis, sondern auch der Nachkalkulation dienen, die Grundlage fir weitere
Projekte sein kann.

Gerade der Soll-Ist-Vergleich als Kontrollinstrument lasst erkennen, ob bei einer Abweichung
eine Gefahrdung der Endtermine vorliegt und Gegenmafl3nahmen getroffen werden mussen.
Dabei werden Ist- und Soll-Termine grafisch oder rechnerisch gegenibergestellt und
verglichen. Bei einer Differenz ist zunachst zu untersuchen, welche Auswirkungen sie auf die
folgenden Termine hat. Liegen die betroffenen Vorgdnge am kritischen Weg, muss entweder
mit Fortschreibung oder Ablaufoptimierung reagiert werden, je nachdem, in welcher Sphare

die Ursache der Stérung liegt.

6.3.1 Fortschreibung des Vertrages®"

Die Fortschreibung eines Vertrages erfolgt nach ONORM B 2110, Punkt 7.1 (Auszug siehe
Kapitel ,5 Der gestorte Bauablauf“), durch entsprechende Anpassung der Leistungsfrist
und des Entgelts. Sie ist die vertragliche Konsequenz bzw. Verzugsfolge aus einer
Leistungsabweichung, die der Auftraggeber verursacht hat.

Die Fortschreibung darf aber nicht nur monetdr und zeitlich erfolgen. Bei einer
Leistungsanderung muss auch festgelegt werden, welche qualitativen und quantitativen
Anderungen sich daraus ergeben.

Die Vertragsfortschreibung ist ehestens durchzufihren, kann aber erst erfolgen, wenn die
Voraussetzungen, die in Kapitel ,6.4Voraussetzung zur Anpassung der Leistungsfrist"

angefihrt werden, erfillt sind.

6.3.2 Ablaufoptimierung - Methoden zum Eingriff>?

Eine Optimierung am Bauablauf muss vom Auftragnehmer vorgenommen werden, sobald er
eine Abweichung vom Soll-Zustand erkennt, die seinem Risikobereich zuzuordnen ist. Sie
soll sowohl eine Bauzeitverkiirzung, als auch die Minimierung der Kosten zur Folge haben.
Die Verfahren zur Optimierung sind i.d.R. heuristische Verfahren (,Probierverfahren®), d.h.
hat man mit ihnen keinen Erfolg, stellt man den Bauablauf auf ein anderes Verfahren um
oder wendet sich der rechtlichen Ursachenforschung fir die Ablaufabweichung zu (siehe

Kapitel ,5.1  Ursache und Auswirkung®).

*1 vgl. Kropik 2009/2010, S.19.
%2 \gl. Bielefeld 2007, S.164 und Kropik 2010, Teil 2, S.41.
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Zeit-Kosten-Optimierung: Dabei ist die groRte Optimierung erreicht, wenn die maximale

Reduktion der Bauzeit bei minimalen Mehrkosten im Vergleich zum Bau-Soll eintritt. Bei
dieser Vorgangsweise kann es vorkommen, dass ein nicht kritischer Weg kritisch wird.

Prufung der Abh&ngigkeiten: Ist die Verknipfung mit einem nachfolgenden Vorgang nicht

zwingend, kann eine Terminverschiebung vielleicht aufgefangen werden. Durch die
Anderung von Beziehungsabhangigkeiten konnen neue Puffer geschaffen werden, wie in
Kapitel ,7.4 Anderung der Beziehungsabhangigkeiten“ dargestellt wird. Selbstverstandlich
sind solche Verschiebungen mit den nachfolgenden Unternehmen abzuklaren. Auch die
Anderung eines Bauverfahrens bei noch nicht vergebenen Leistungen kann hier angedacht
werden.

Verkleinerung der Bauabschnitte: Dabei geht es darum, zuerst diejenigen Teile eines

Bauabschnittes fertig zu stellen, die Voraussetzung der Leistungserbringung nachfolgender
Unternehmen sind. An dieser Stelle sollten Zwischentermine vereinbart werden, um
festzulegen, welche Bereiche wann fertig gestellt werden.

Erhéhung der Kapazitdten oder Arbeitszeit: Die Vergitung dieser MalRhahme richtet sich

danach, wer die Stérung verschuldet hat. Fordert der Auftraggeber diese

Beschleunigungsmalinahmen, hat der Auftragnehmer ein Recht auf Vergitung. Befindet sich

der Auftragnehmer in Verzug, muss er auf eigene Kosten forcieren. Die Zumutbarkeit dieser

MalRhahme ein wesentlicher Bestandteil der Optimierung, wie in Kapitel ,6.6.4
Zumutbarkeit einer Leistungséanderung“ beschrieben wird.

Anderung der Qualitaten: Bringen die Optimierungsversuche keine Verbesserung, ist die

Einhaltung des Termins aber zwingend erforderlich, kann sie eventuell mit der Anderung der
Qualitat der kritischen Bauelemente doch noch erreicht werden. Die Anpassung kann aber

nur mit Zustimmung des Bauherrn erfolgen.

6.4 Voraussetzung zur Anpassung der Leistungsfrist

Die ONORM B 2110, Punkt 7.4.1, regelt die grundlegenden Voraussetzungen zur
Vertragsanpassung hinsichtlich Zeit und Entgelt:
.Bei Leistungsabweichungen besteht ein Anspruch des AN auf Anpassung der Leistungsfrist
und/oder des Entgelts, wenn nachstehende Voraussetzungen erfillt sind:
1) Der AN hat die Forderung auf Vertragsanpassung angemeldet.
2) Der AN hat eine MKF (Zusatzangebot) in priaffahiger Form vorgelegt. Dabei ist zu
beachten:
Der AN hat die Leistungsabweichung zu beschreiben und darzulegen, dass die
Abweichung aus der Sphare des AG stammt. Die erforderliche Dokumentation ist
beizulegen. Eine Chronologie ist anzustreben. Ist die Ursache der

Leistungsabweichung eine Leistungsanderung, reicht ein Hinweis auf die
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Leistungsanordnung und die Darlegung der Anderung aus. Eine dariiber
hinausgehende Nachweisfihrung dem Grunde nach ist in diesem Fall nicht
erforderlich. Erforderlich ist eine nachvollziehbare Darlegung der Auswirkungen auf
die Leistungserbringung.

Die gleiche Vorgangsweise fir die Vertragsanpassung gilt sinngemal, wenn der AG

Forderungen aus einer Leistungsabweichung stellt.”

Die Voraussetzungen werden laut Kropik (2009/2010, S.41) folgendermal3en erlautert:

o Die Forderung auf Vertragsanpassung ist dem Grunde nach anzumelden. Ist die
Zeit- oder Entgeltanpassung, als Folge der Leistungsanderung, dem anderen
Vertragspartner offensichtlich, erfahrt der fordernde Vertragspartner, bei fehlender
Anmeldung dem Grunde nach, dadurch keinen Schaden.

e Fehlt die Anmeldung génzlich, fihrt das zum Anspruchsverlust, der fir den
Auftragnehmer gegebenenfalls mit Abschnitt 7.4.3 der Norm gemindert wird: ,Bei
einem Versaumnis der Anmeldung tritt Anspruchsverlust in dem Umfang ein, in dem
die Einschrankung der Entscheidungsfreiheit des AG zu dessen Nachteil fiihrt.“>

Den Auftraggeber trifft er Anspruchsverlust mit voller Harte.

o Die Bekanntgabe der Hohe der Forderung in der MKF ist weitere Voraussetzung.
Ohne eine Mehrkostenforderung kann es zu keiner Vertragsanpassung kommen.

e Die Herleitung des Anspruches dem Grunde nach muss in der MKF priffahig sein.
Praffahig bedeutet, dass alle Unterlagen, soweit sie nicht ohnehin bekannt sind, der
MKF beizulegen sind. Insbesondere ist die Abweichung vom Bau-Soll darzustellen,
was durch die Dokumentation des Bau-Ist erfolgt. Bei Vorliegen einer
Leistungsanderung ist die Nachweisfiihrung vereinfacht, hier reicht ein Hinweis auf

die Anordnung.

6.5 Berechnung der Fristverlangerung bei der Fortschreibung®

Wahrend der Fristverlangerung muss der entstandene Verzug aufgeholt werden, das
bedeutet, dass in erster Linie die Dauer der Stérung maf3gebend ist. Neben den dadurch
entstehenden Folgen sind auch so genannte Sekundarfolgen bei der Berechnung zu
berlcksichtigen. Fallt eine Ausflihrung, wegen einer auftretenden Stbérung, beispielsweise in
die Wintermonate, muss unter Umstdnden der gesamte Bauablauf verschoben werden (z.B.
Gebirgsbaustellen). Auch wenn die eigentliche Dauer der Stdérung hier vielleicht nur ein
Monat betragen wirde, ware die entstandene Verschiebung des Endtermins um finf Monate

gerechtfertigt (Wiederaufnahme der Arbeiten erst nach den Wintermonaten). Bei so einer

3 ®NORM B 2110, 2009, S.27.
% vgl. Kropik 2009/2010, S.44.
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langen Unterbrechung muss fur die verlangerte Frist auch der Zuschlag fir den
Wiedereinarbeitungseffekt bertcksichtigt werden.

Die Berechnung der Bauzeitverlangerung an sich erfolgt wie bei der Ermittlung der Dauer
eines ungestorten Vorganges. Entsprechend der geédnderten Umstande muissen hier die
Leistungs- und Aufwandswerte, Mannschaftsstarken, etc. an den aktuellen Sachverhalt
angepasst werden. Im Streitfall muss ein Richter die Verlangerung der Leistungsfrist so

festsetzen, als ware sie angemessen vereinbart worden.

6.6 Forcierung der Leistung

Fur die Fortschreibung des Vertrages ist die Forcierung ein wesentlicher Punkt. Die Termine
konnen entsprechend der Dauer der Verzégerung fortgeschrieben werden, die Leistung kann
aber auch forciert und in die Termine in dieser Weise fortgeschrieben werden.

Von Forcierung wird nicht nur gesprochen, wenn der Auftragnehmer eine Verzégerung
aufholen will. Verursacht der Auftraggeber eine Stérung im Bauablauf, kann er eine
Forcierung der Leistung anordnen. Die Begriffe der Leistungsanderung und Stérung der
Leistungserbringung, die zu einer Leistungsabweichung fiihren, sind in der ONORM B 2110
hinreichend definiert. Die Forcierung fihrt im Gegensatz dazu, zumindest im rechtlichen
Bereich, noch ein Schattendasein. Dieser Begriff soll daher im Folgenden naher betrachtet
werden.

Duve und Karasek (2009, S.8) leiten von der bauwirtschaftlichen Literatur verschiedene
Anséatze fur die Definition der Forcierung ab und erkennen zwei Gemeinsamkeiten: beide
nennen als Bestandteile einer Forcierung auf der einen Seite die Ursache, das ,Warum®, auf
der anderen Seite fiihren sie die Mittel an, also das ,Wie". Mit dieser Unterscheidung werden
die Anséatze in einen rechtlichen und einen bauwirtschaftlichen Aspekt aufgeteilt.

Ihrer Meinung nach interessieren sich Juristen fir die Fragen warum forciert werden muss,
ob uberhaupt eine Verzogerung vorliegt und wer fur die Stérung verantwortlich ist. Der
Bauwirtschaftler setze sich mit den Fragen auseinander, wie lange die Verzdgerungen
dauern und wie forciert wird.

Diese Einteilung erscheint bei der Betrachtung dieses Themas sehr zielfihrend. Genau wie
bei der Ursachenforschung einer Leistungsstérung muss einerseits der Baubetrieb betrachtet
werden, andererseits muss eine rechtliche Begrindung gefunden werden, wenn die
Umstellung im Baubetrieb keinen Erfolg bringt. Es zeigt auch, dass der Verantwortliche vor
Ort beide Aspekte kennen und bertcksichtigen muss. Er muss sowohl tber die rechtlichen,
als auch Uber die baubetrieblichen Konsequenzen seiner Entscheidungen und Handlungen
Bescheid wissen, damit das Bauvorhaben mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen

werden kann.
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6.6.1 Die rechtliche Sicht der Forcierung®

Wie bereits erwahnt wird hier der Frage nach der Verantwortlichkeit fir die Ursache der
Verzdgerung nachgegangen. Bei zwei Vertragsparteien kann nur eine der beiden die
maogliche Verantwortliche tragen.

Verursacht der Auftraggeber eine Behinderung, oder ist die Storung seiner Sphéare
zuzuordnen, ist die Rechtsfolge davon ein Anspruch des Auftragnehmers auf Anpassung der
Bauzeit und des Entgelts. Dieser Fall wurde ausfuhrlich im Kapitel ,5.2 Zuordnung zur
Sphére der Vertragspartner® dargelegt. Hat der Auftraggeber allerdings Interesse an der
Einhaltung der gefahrdeten Vertragstermine, muss er Forcierungsmaflinahmen anordnen.
Dabei stellt sich die Rechtsfrage, ob und in welchem Umfang diese beschleunigenden
MaRnahmen vom Auftraggeber einseitig angeordnet werden diirfen. Die ONORM B 2110
definiert nur die entsprechende Anpassung fur solche Maflinahmen: ,Ist mit einer
Leistungsabweichung (...) Beschleunigung der Ausfiihrung verbunden, ist die Leistungsfrist
entsprechend anzupassen, wobei auch die Folgen (z. B. Ausfall-Folgezeiten) und
jahreszeitliche Umsténde zu berticksichtigen sind.

Die Ermittlung der neuen Preise hat auf Preisbasis des Vertrages und — soweit moglich —
unter sachgerechter Herleitung von Preiskomponenten (Preisgrundlagen des Angebotes)
sowie Mengen- und Leistungsansatzen vergleichbarer Positionen des Vertrages zu
erfolgen.“*®

Ist die Verzogerung der Sphére des Auftragnehmers zuzuordnen, gerat er in Rickstand. Aus
rechtlicher Sicht ist dieser Fall der Forcierung dann nicht relevant, da er zur Einhaltung der
Vertragstermine verpflichtet ist und das Notwendige dafir zu veranlassen hat. Erst der
Verzug, wenn er also die Termine Uberschreitet, ist mit rechtlichen Folgen verbunden.
Erkennt der Auftraggeber einen Riickstand, muss er aber nicht erst den Verzug abwarten um
einschreiten zu diurfen. Die ONORM B 2110, Punkt 6.5.1, rdumt ihm eine
Handlungsmdglichkeit schon vor Verzugseintritt ein: erscheint die Einhaltung der
Leistungsfrist gefahrdet, kann der Auftraggeber einen Leistungsplan zur Einhaltung der
Zwischentermine vom Auftragnehmer verlangen, auch wenn das im Vorhinein nicht
ausdrtcklich vereinbart wurde.

Duve und Karasek (2009, S.11) definieren den Begriff der Forcierung, aus rechtlicher Sicht,
wie folgt: ,Unter dem Begriff ,Forcierung” sind Beschleunigungsmaf3nahmen zur Einhaltung
des vertraglich vereinbarten Bauablaufes zu verstehen, die notwendig sind, um eine dem

Besteller zuzurechnende Verzégerung zu verringern oder zu vermeiden.”

Diese Definition schrankt sich aber nur auf die Falle ein, wo bereits ein Rlckstand der

Leistung vorhanden ist. Sowohl Auftraggeber als auch Auftragnehmer kdénnen namlich an

%% vgl. Duve und Karasek 2009, S.9.
%6 HNORM B 2110, 2009, Pkt. 7.4.2.
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einer Forcierung auch aus wirtschaftlichen Griinden interessiert sein. Beim Auftraggeber ist
das der Fall, wenn die friihere Fertigstellung mit wirtschaftlichem Gewinn verbunden ist,
beispielsweise durch den friheren Einzug der Mieter. Werden beim Auftragnehmer auf
einem anderen Bauvorhaben Kapazitdten frei, ist der Einsatz auf dem betreffenden
Bauvorhaben zu Uberlegen. Dieser Fall fuhrt dann vielleicht zu einer vorzeitigen

Fertigstellung, ist also mit dem Auftraggeber abzuklaren.

6.6.2 Die bauwirtschaftliche Sicht der Forcierung®’

Bei der Forcierung ist aus bauwirtschaftlicher Sicht das ,Wie* priméar. Ahnlich den in Kapitel
,0.3.2 Ablaufoptimierung - Methoden zum Eingriff* angefuihrten Verfahren gibt es im
Baubetrieb auch folgende Mittel, um eine Forcierung durch Maflinahmen des Auftragnehmers
durchfuihren zu kénnen:

e Uberstunden,

o Erh6hung der Arbeitstageanzahl pro Woche,

e Einrichtung eines Mehrschichtbetriebes,

e Beschaftigung von zusatzlichem oder hdher qualifiziertem Personal,

e Einsatz zuséatzlicher oder anderer Gerate und Maschinen.

Tatigkeiten, die sowohl vom Auftragnehmer als auch vom Auftraggeber angedacht werden
konnen, sind beispielsweise die Auflosung von Pufferzeiten, zusatzlicher Einsatz von
Unternehmen oder die Umstellung des Bauablaufes.

Erkennt ein Auftragnehmer eine interne Abweichung vom Bau-Soll, steht es ihm zu, seine
Kapazitaten zu reduzieren oder dementsprechend zu erhdhen. Da diese Vorgéange nicht
erkennbar nach auf3en treten missen, sind sie rechtlich nicht relevant.

Da die unterschiedlichsten Griinde in der praktischen Abwicklung zu einer beschleunigenden
Auswirkung fuhren kénnen, ob bewusst durch oben angefihrte Malinahmen oder unbewusst
durch den Eintritt von glnstigen Umstanden, lautet die Definition laut Duve und Karasek
(2009, S.14) fur die baubetriebliche Sichtweise: ,Eine Forcierung liegt vor, wenn ein Vorgang
zeitlich friher fertig gestellt wird, als er bei einem Ablauf unter vertraglich vorgesehenen oder

nach vertraglich fortgeschriebenen Umsténden fertig gestellt worden wére.”

6.6.3 Verpflichtung des Auftragnehmers zur Forcierung®®

Auch bei diesem Punkt hangt die Verpflichtung von der Zuordnung des Rulckstandes in die

jeweilige Sphare der Vertragspartner ab. Wer fiir die entstandenen Kosten aufkommt, wie die

" vgl. Duve und Karasek 2009, S.12.
%8 vgl. Duve und Karasek 2009, S.14.
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Sphéarenzuteilung erfolgt und wem welche Anspriiche zustehen, wurde bereits ausfihrlich
behandelt. Ebenso die Verpflichtungen der Vertragsparteien bei Eintritt einer Stérung.

Wenn der Auftraggeber nun aber eine Forcierung anordnet, muss zusatzlich der Begriff der
Zumutbarkeit untersucht werden. Dem Auftragnehmer stehen die notwendigen Kapazitaten
vielleicht nicht zur Verfigung um mit dieser Art der Leistungsabweichung umgehen zu
kénnen. Duve und Karasek (2009, S.24) behaupten daher, dass der Auftragnehmer zur
Forcierung seiner eigenen Leistung grundsatzlich verpflichtet ist. Das ergibt sich aus der
Tatsache, dass er mit der vertraglichen Vereinbarung die Einhaltung der Termine
zugesichert hat. Er sei aber auch dann zur Forcierung verpflichtet, also bei Anordnung durch
den Auftraggeber, wenn ihm dies zumutbar ist und die anfallenden Kosten nicht héher sind,
als sie bei der Bauzeitverlangerung angefallen waren.

Ob ihn die Verpflichtung allerdings nur dann trifft, wenn die anfallenden Kosten nicht héher
sind, als sie bei einer Bauzeitverlangerung angefallen waren, ist aber zu hinterfragen.
Folgende Uberlegung fiihrt dazu: wenn dem Unternehmer die Ausfiihrung zumutbar ist und
die Forcierung vom Auftraggeber angeordnet wurde, werden ihm die Ma3nahmen vergutet.
Dass die Verkirzung der Baudauer eine Erhéhung der Kosten im Vergleich zur geplanten
Ausfuhrungsdauer oder Bauzeitverlangerung mit sich bringen kann, liegt in der Natur der
Sache. Dem Auftraggeber steht es jedoch frei, ob er sich fiir die vergleichbar gunstigere
Verlangerung der Baudauer oder eine teurere Forcierung entscheidet. Wenn der
Auftragnehmer selbst die Stérung zu verantworten hat, steht ihm sowieso kein Recht auf
Bauzeitverlangerung zu, das bedeutet die Kosten hat in jedem Fall er selbst zu tragen,
unerheblich wie hoch sie sind. Nur fir den Auftraggeber durfen dadurch keine Mehrkosten
anfallen.

Zusammenfassend wird aber auch angegeben, dass es unter Bericksichtigung der
wirtschaftlichen Lage auf den Einzelfall ankommt, es gibt also keine allgemein gultige

Regelung Im folgenden Abschnitt wird diese Aussage verdeutlicht.

6.6.4 Zumutbarkeit einer Leistungsanderung®

Da die Zumutbarkeit auf die wirtschaftliche Lage des Auftragnehmers ankommt, ist der
Einzelfall zu betrachten, wodurch sie sich nur mit Unscharfen definieren lasst. Ob eine
Leistungsanderung zumutbar ist, kommt auf den betroffenen Unternehmer an. Seine
technische, organisatorische und wirtschaftliche Mdglichkeit ist dafur ausschlaggebend, ob
er den Umfang und die Art einer Leistungsanderung bewaltigen kann oder nicht.

Nach allgemeinem Verstandnis sind Bauunternehmen Dienstleistungsbetriebe, die

Ressourcen in Form von produktiv Beschéftigten, technischer Infrastruktur, etc. vorhalten.

% vgl. Kropik 2009/2010, S.14.



Der Umgang mit dem gestdrten Bauablauf — Fortschreibung und Forcierung 67

Das bedeutet, dass der Unternehmer mdglichst so zu dispositionieren hat, dass diese
Ressourcen, die zeitgebundene Fixkosten verursachen, optimal ausgelastet sind. Befindet
sich beispielsweise eine Gruppe produktiv Beschaftigter nicht im Einsatz, verursachen sie
trotzdem Lohnkosten, ohne aber einen gleichwertigen Gewinn zu erwirtschaften. Freie
Ressourcen werden daher in der Auftragsbestandsplanung bertcksichtigt und mdglichst
gleichmaRig verteilt. Sind aber alle Kapazititen belegt, koénnen spontane
Arbeitsanforderungen nicht sofort ausgefuihrt werden, was eine Grenze der Zumutbarkeit in
organisatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht anzeigt.

Eine wirtschaftliche Grenze der Unzumutbarkeit weist auch der Anstieg des
Ausfuhrungsrisikos fiir den Auftragnehmer auf. Eine technische Unzumutbarkeit liegt vor,
wenn die Leistungsanderung ein technisches Kénnen vom Unternehmer verlangt, das
dessen Fachkenntnisse Ubersteigt.

Auch in den einschlagigen Normen lassen sich keine konkreten Definitionen im
Zusammenhang der Zumutbarkeit mit einer Leistungsabweichung finden. Sowohl in der
ONORM B 2110 als auch in der ONORM B 2118, beide in der Fassung von 2009, ist der
Begriff Zumutbarkeit nicht explizit definiert. Im Wesentlichen wird nur die technisch und
wirtschaftlich zumutbare Weise erwahnt, zumutbare Fachkenntnis und Sorgfalt, zumutbarer
Aufwand und zumutbare Mal3nahmen werden zwar angefuhrt, es wird aber an keiner Stelle
beschrieben, was fir einen Vertragspartner zumutbar ist. Diese Begriffe lassen sich immer
nur im Kontext mir einer anderen Aussage finden, ohne dass sie jemals detailliert
beschrieben werden.

Aber eine einheitliche Definition kann eigentlich gar nicht angegeben werden, da es immer
auf den betrachteten Vertragspartner und seine wirtschaftliche Lage ankommt. Kropik
(2009/2010, S.15) halt fest, dass sich die Notwendigkeit einer Leistungsanderung aus der
sachlichen Sicht vom Projekt ableitet, die Beurteilung der Zumutbarkeit ist aber aus der Sicht
des jeweiligen Auftragnehmers abzuleiten. Es ist zwar ein objektiver Stand zu erfassen, im
Zweifel seien aber die Interessen des Auftragnehmers hodher zu werten, weil es der

Auftraggeber ist, der vom vertraglich Vereinbarten abweichen will.
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7 Vorgangsweise bei der Fortschreibung

Der Sollte-Bauablaufplan integriert alle Stérungseinflisse, die durch den Bauherrn zu
vertreten sind. Er ergibt sich aus dem Bau-Soll mit den entsprechenden Anpassungen
zufolge der Stérungen, die aus der Sphare des Auftraggebers kommen — die Erstellung
eines solchen Sollte-Bauablaufplanes wird ,Fortschreibung” genannt. Dadurch erhalt man
das theoretische Bauzeitende, das durch die aufgetretenen Behinderungen bis dorthin

hinausgezdgert wird.

7.1 Konkrete Auswirkung durch die Stérung eines Vorganges

Das Kapitel ,7 Vorgangsweise bei der Fortschreibung® soll einen Leitfaden fur die
grundsatzliche Vorgangsweise bei der Terminplanfortschreibung bieten. Entsprechend dem
Kapitel ,6.3.1 Fortschreibung des Vertrages" kann es erst zur Fortschreibung kommen,
wenn die notwendigen Voraussetzungen dafiir vorhanden sind.

In den folgenden Abschnitten sollen alle Voraussetzungen zur Fortschreibung gegeben sein.
Als Faktum wird angenommen, dass die Ursache der Stérung aus der Sphare des
Auftraggebers kommt und die Bauzeit entsprechend angepasst werden muss.

Bisher wurde eine Stérung theoretisch als Differenz zwischen Bau-Soll und Bau-Ist
beschrieben. Natirlich gibt es unzahlige Ursachen, die zu einer Bauablaufstérung flhren
konnen. Das bewirkt die Masse an verschiedenen Bauverfahren mit deren zugehdérigen
Risiken, die Vielzahl an Unternehmen mit ihren verschiedenen Auffassungen uber
unternehmerische Freiheit und wirtschaftlichen Erfolgsabsichten, die unzéhlige Menge an
technischen Geraten, die im Zuge eines Bauverfahrens zum Einsatz kommen, usw.
Trotzdem haben sie alle eines gemeinsam. Sie wirken sich immer in einer @hnlichen Art und
Weise auf den betroffenen Vorgang aus. Die tatsdchlichen Auswirkungen auf einen
bestimmten Vorgang sind unabhangig von der Ursache oder den Verantwortlichen, am Ende
passieren mit einem Vorgang immer wieder dieselben Anderungen.

Die verschiedenen Madglichkeiten, wie sich eine Stdérung auf einen Vorgang terminlich
auswirken kann, sollen hier ndher betrachtet werden. Zur Veranschaulichung werden die
Darstellungen eines Vorganges in einem Balkenplan und in einem Netzplan herangezogen.
Diese beiden Arten sind die am haufigsten vorkommenden Bauzeitdarstellungen, sie sind
auch am aussagekréaftigsten. Dabei soll nun festgestellt werden, in welcher Art und Weise
eine Storung die terminlichen Faktoren eines Vorganges beeinflussen kann und wie ein
Vorgang in seiner zeitlichen Auswirkung bearbeitet werden muss.

Abbildung 17 zeigt ein und denselben Vorgang in zwei unterschiedlichen Darstellungsarten,

auf der linken Seite in einen Netzplan eingebettet, auf der rechten Seite in einem Balkenplan
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dargestellt. Der Vorgang wurde den Darstellungen aus Kapitel ,1.5 Darstellung von

Terminplanen* entnommen.

4

3 |Vorgang B| 8 8 [Vorgang D

3 5 8 8 4 Vorgang C
Y

8 [Vorgang C| 10 10 |Vorgang E

9 2 11 11 3

Abbildung 17: Ein Vorgang in zwei Darstellungsarten

Zur Veranschaulichung wird der Vorgang C herangezogen (gelb markiert). Vorgang C und
Vorgang D (blau markiert) haben beide dieselbe Voraussetzung, namlich Vorgang B. Der
Nachfolger von Vorgang C ist Vorgang E.

Die folgenden Punkte stellen MaRnahmen dar, die eine direkte Anderung in der Darstellung
des Vorganges bewirken, also eine direkte zeitliche Auswirkung zur Folge haben und
dadurch den Bauablauf beeinflussen (die zugehérigen Abbildungen sollen dabei nur einer

allgemeinen Veranschaulichung dienen):

e Anderung der Vorgangsdauer (siehe Abbildung 18)
o Verlangerung
= Unterbrechung (z.B. Defekt eines Leistungsgerates)
= Verzogerung (z.B. langsameres Arbeiten, falsche Annahmen))
o Verkirzung
= Leistungsentfall (z.B. Leistungsanderung)

= Beschleunigung (z.B. Forcierung)

Nr_|®_Vorganjsnama Caver T1 (T2 §Ta | T4 [ 75 [ T6 | T7 | Ta | T9 | Tio | Ti1 ]
T [=d Vorgang A 2 Tage| Vorgang A - : ; E E R
_________ | - J H |SOLL-Ablauf [
2 =4 Vorgang B 5 Tage i i Vergang B :
47|z Vorgang A 2 Tage| Vorgang A | i
- ] H : H |Unterbrechung
5 =4 Vorgang B 5 Tage . VorgangB
i :
° : L
7= Vorgang A 2 Tage| Vorgang A - :
- ; - . Verlangerung
8 =4 Vorgang B 7 Tage i VorgangB
10 [=d4 Vorgang A 2 Tage| Vorgang A (-
n J |Beschleunigung
11 |54 Vorgang B 3 Tage ‘L Vergang B

Abbildung 18: Anderung der Dauer eines Vorganges
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e Verschiebung eines Vorganges (siehe Abbildung 19)
o Friuherer Beginn (z.B. Ende Vorgang A ist vertraglich vereinbart)

0 Spaterer Beginn (z.B. Beginn Vorgang B ist vertraglich vereinbart)

Nr.__[8  [Vorgangsname Ciaier T1 | T2 §Ta [ T4 [ 75 [ T | T7 [ Ta | Ta | T10 [ T11 |

T [=d Vorgang & 2 Tage|Vorgang A”: :
— Ok i |SOLL-Ablauf [

2 |54 Vorgang B 5 Tage i VorgangB ! i

4 =4 Vorgang A 2 Tage \"Drg:;ngA _

Friherer Beginn

Vorgang B

5 =4 Vorgang B 5 Tage
7 |24 Vorgang A 2 Tage é\foru;nuﬂ . . -
: _ j : : | Spaterer Beginn
""""" Vorgang B

& |24 Vorgang B 5 Tage

Abbildung 19: Verschiebung eines Vorganges

e Anderung der Beziehungsabhangigkeiten zwischen Vorgéangen (siehe Abbildung 20)

0 \Vorgéanger (zusétzlicher Vorgéanger von Vorgang B, z.B. durch Umstellung des
Bauverfahrens)

0 Nachfolger (zusatzlicher Nachfolger von Vorgang A, z.B. geanderte

Nachbehandlung der Betonoberflache)

N0 _Vorgangsname Dauer | T1 | T2 [ Ta | T4 [ T5 | Te | T7 | T& { Ta [Ti0 | T11 {112
T[54 Vorgang A 2 Tage|Vorgang A H

- |SOLL-AbIauf |
2 |74 Vorgang B 5 Tage Vorgang B
8 :
4 =« Vorgang A 2 Tage \forgéngA

— S ———

5174 Vorgang C 4Tage usd |c:er n:jrganger
& |74 Vorgang B 5 Tage Vorgang B
7 :
2 |54 Vorgang A 2Tage Vorg;ngA

: ; ; : |Zusétz|icher Nachfolger |
9 |4 Vorgang C 4 Tage ‘Vorgang € | - -
10154 Vorgang B 5Tage : : : VorgangEB

Abbildung 20: Anderung der Beziehungsabhéngigkeiten

e Nutzung der Pufferzeit (siehe Abbildung 21)
o Auflésung (z.B. Gebrauch bei Rickstand)

o Erhaltung (z.B. fir spétere Nutzung)



Vorgangsweise bei der Fortschreibung 71

Nr._[® [Vorgangsname Ciausr T1 (T2 §Ta | T4 175 | T8 | Tr | T8 { T jT10 [T |
T[54 Vorgang A 2 Tage| Vorgang A B i E
_________ - SOLL-Ablauf [
2[4 Puff 1Tag? i T
s M R
3 = Vorgang B 5Tage] | ¢ Vorgang B
5 =4 Vorgang A 3 Tage Vofrganng i : éNutzung durch
—n = |Aufissung
& |=d Vorgang B 5 Tage l :  Vorgang B T
7 A :
2 54 Vorgang A 2Tage ‘Jorga:ngA Nutzung durch
T— |Erhaltung
9 =« Vorgang B 5 Tage Vergang B -
10 5 Puff 1Tag? ;
=« Puffer ag Pullr e

Abbildung 21: Nutzung der Pufferzeit

Die Tatigkeit der Fortschreibung beruht auf der Anderung der zeitlichen Komponenten eines
Vorganges, also auf der Durchfihrung dieser vier Hauptpunkte, mit denen ein Vorgang
terminlich bearbeitet werden kann. Sie alle kdnnen in der Sphére des Auftraggebers liegen.
Die Unterpunkte weisen unterschiedliche Ursachen auf. FUr einen friheren Beginn kdnnen
unerwartet ginstige Witterungsbedingungen verantwortlich sein, ein Schlechtwetterereignis
kann aber auch die Verschiebung auf einen spéteren Zeitpunkt notwendig machen.
Beziehungsabhéangigkeiten (Vorlaufer und Nachfolger) kénnen sich durch die Umstellung
des Bauverfahrens oder auf Grund technologischer Kapazitaten andern, Unterbrechungen
kdnnen wegen eines defekten Arbeitsgerates oder der verspateten Planlieferung erforderlich
werden, Leistungséanderungen kdnnen verlangernd (z.B. bei einer Leistungsmehrung) oder
verkirzend wirken (z.B. bei Entfall einer Leistung). Die Liste der Stérungsursachen lasst sich
beliebig fortsetzen. Grundsétzlich kann ein Vorgang aber nur anhand der vier aufgezahlten

Hauptpunkte in seiner terminlichen Gestaltung verandert werden.

7.2 Der Sollte-Bauablaufplan und der Ist-Zustand
Als Grundlage dieses Beispiels wird der Ablauf aus dem Kapitel , 1.5 Darstellung von
Terminpléanen* herangezogen.

Abbildung 22 zeigt den Soll-Bauablauf und die eingetretenen Verzogerungen.
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"5 | Vargang E
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Abbildung 22: Darstellung des Bau-Soll und des gestérten Bauablaufes

72

Der Auftragnehmer verursacht nach Eintritt der Auftraggeber-Stérung ebenfalls eine

Verzogerung. Der Bauherr hat hier aber kein Recht, dem Auftragnehmer Verzugsfolgen

anzulasten. Im Gegenteil: in Abbildung 23 ist erkennbar, dass die Stérung durch den

Auftraggeber malRgebend ist.

Hatte der Auftragnehmer némlich keine Verzogerung verursacht, ware der Endtermin

trotzdem in diesem Ausmalf verschoben worden. Dieses Beispiel soll zeigen, dass trotz

eines Verzuges des Auftragnehmers sein Anspruch auf Bauzeitverlangerung bestehen

bleiben kann.

|4 Vorgang G

| Dauer T1 1 T [ T2 | T3 | T4 T5 | Te | T7 T8 T9 | Ti0 | T T12 | T3 [ Ti4 | 715 | T16 | T17 | T18 | T19 | T20
3 Tage Vorgang A
5 Tage Vorgang B ’m
2 Tage L Vorgang C H
4 Tage: Vorgahg D
|E4 Vorgang E 3 Tage H U;)rgang E
23 ‘E Stérung AG aTagel ¢ ¢ b oiobobb b T : Isln:;nl;n;!: IAIG" IIIIII
Vargang F 2 Tage Vorgang F
Storung AN 0 Tage Storung AN ¢
Vargang G 2 Tage Vorgang G
Vorgang A 3 Tage. Vorgang A
Vorgang B 5 Tage Vorgang B
Vorgang C 2 Tage %vorgang C
Vorgang D 4 Tage. d Vorgahg D
Vorgang E 3 Tage. H
Stérung AG 0 Tage
Vorgang F 2 Tage . Vorgang F
Stérung AN 2 Tage "€:|:slr:;r;;;ltl‘.IN"
2 Tage Vorgang G

Abbildung 23: Vergleich der Stérungseinfliisse

Zu bedenken ist aber trotzdem, dass der Sollte-Bauablauf mit der tatsdchlichen Ausfiihrung

vor Ort nicht Ubereinstimmen muss. Der obere Ablauf in Abbildung 23 zeigt den
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fortgeschriebenen Endtermin (Sollte-Ablauf). Wahrend der Stérung des Auftraggebers,
betreffend den Vorgang E, tritt eine Stérung durch den Auftragnehmer, beziglich des
Vorganges F, ein. Wie sich diese auftragnehmerseitige Stérung auf den Soll-Ablaufplan
ausgewirkt hatte, zeigt die untere Darstellung in Abbildung 23. Tatséchlich hat sie aber gar
keine Auswirkung auf die Gesamtbauzeit.

Der Grund dafir ist, dass, wegen der Stérung des Auftraggebers, der Vorgang F nicht mehr
am kritischen Weg liegt. Der Auftragnehmer gewinnt durch die auftraggeberseitige
Behinderung einen Puffer, den er fir die Kompensation seiner selbst verursachten
Verzégerung einsetzen kann. Somit ist die Verlangerung der Baudauer dem Auftraggeber
zuzuschreiben.

Die Stérung durch den Auftragnehmer tritt nach der Fortschreibung des Terminplanes auf,
daher findet man bei Betrachtung des Ist-Zustandes am Tag 15 eine Differenz zum
Sollte-Zustand vor. Laut Sollte-Bauzeitplan ware Vorgang F schon fertig gestellt, tatséchlich
befindet er sich aber noch in der Ausfuhrung bzw. ist gerade unterbrochen. Im umgekehrten
Fall, ware also der Terminplan nicht fortgeschrieben worden, ware der Auftragnehmer in

Verzug geraten und héatte die Konsequenzen daraus verantworten mussen.

7.3 Berechnung der Bauzeitverlangerung

Im vorigen Abschnitt wurden die MaRnahmen erlautert, wie ein Vorgang terminlich bearbeitet
werden kann. Hat der Auftragnehmer nachgewiesenen Anspruch auf Fristverlangerung,
muss diese Verlangerung berechnet werden, d.h. es muss untersucht werden, in welchem
Ausmal’ die oben angefuhrten Malinahmen durchgefihrt werden.

In Kapitel ,,6.5 Berechnung der Fristverlangerung bei der Fortschreibung“ wurde bereits
erwahnt, dass fur die Fristverlangerung in erster Linie die Dauer der Stérung maf3gebend ist.
Somit wird im ersten Schritt die Dauer der notwendigen Fristverlangerung berechnet, die
Sekundarfolgen (Verschiebung des Vorganges in eine gunstigere Jahreszeit) werden mit der
berechneten Dauer der Tatigkeit bei der Einarbeitung in den Bauzeitplan bertcksichtigt.

Der Fortschreibung liegt immer die vertragliche Urkalkulation zugrunde. Kann bei der
Leistungsabweichung auf eine vorhandene Position zugegriffen werden, sind die
entsprechenden Aufwands- und Leistungswerte aus der Kalkulation zu entnehmen, ein
Beispiel wére die Leistungsmehrung einer Position. Sind bei einer Baustelle beispielsweise
statt der ausgeschriebenen 1.000m Kanal plétzlich 1.300m Kanal zu verlegen, verlangert
sich die Baudauer entsprechend dem Massenzuwachs.

Ergibt sich die Leistungsabweichung im Gegensatz dazu auf Grund einer
Leistungsanderung, die im Angebot nicht kalkuliert wurde, muss die Dauer dieser Leistung

berechnet werden.
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Die Fortschreibung kann also mittels vorhandenen Aufwandswerten durchgefihrt werden,
oder auf Grund der neuen Berechnung der Dauer einer Arbeit. Diese beiden Méglichkeiten

sollen in den folgenden beiden Abschnitten betrachtet werden.

7.3.1 Fortschreibung mittels vorhandenen Leistungsansatzen

In der Ausschreibung fir die Herstellung einer Tiefgarage befindet sich die Position
.Baugrubenaushub - leichter Fels, Bodenklasse 6“. Der AG hat sich aus Zeit- und
Kostengrinden auf die Erfahrungsberichte der Nachbarn verlassen und keine weiteren
Bodengutachten eingeholt. Der gesamte Aushub fur die Tiefgarage weist ein Volumen auf,
bei dem in der Ausschreibung das Vorkommen von 15.000 m? Fels der Bodenklasse 6
angegeben wurde. Beim restlichen Aushub sollte es sich um Bodenklassen geringerer
Stufen handeln.

Bei einer Aushubleistung von 7.000m® der Bodenklasse 6 stellt das ausfihrende
Erdbauunternehmen fest, dass es sich beim nun anstehenden Boden jedoch um
Bodenklasse 7 handelt. Der AN erbringt ordnungsgemali die Meldung beim AG und kann
nachweisen, dass es sich beim auszuhebenden Boden (Restaushub = 8.000m?3) tatsachlich

um schweren Fels handelt. Die Berechnung der restlichen Soll-Stunden erfolgt in Tabelle 3:

Position "Baugrubenaushub - Bodenklasse 6"
SOLL: Ausgeschriebene Menge: 15.000,00 m?
Leistungswert It. Angebot: 40,00 m*h
Gesamtdauer It. Bauzeitplan: 375,00 h
IST. Aushub Bodenkl. 6 bis dato: 7.000,00 m?
Geleistete Arbeitszeit: 175,00 h
Restliche SOLL-Stunden: Ui L) Tabelle 3: Restlichen Soll-Stunden

Wegen der Lage der Baustelle ist es nicht méglich, den restlichen Baugrubenaushub mittels
Sprengung fertig zu stellen. Der AN legt dem AG ein Zusatzangebot mit der Berechnung der

voraussichtlichen Bauzeitverlangerung vor:

Position "Baugrubenaushub - Bodenklasse 7"

SOLLTE: Restvolumen: 8.000,00 m?
Leistungswert: 8,00 m¥h
Gesamtdauer: 1.000,00 h
Restl. SOLL-Stunden: -200,00 h
Bauzeitverlangerung: 800,00 h

Tabelle 4: Berechnung der voraussichtlichen Bauzeitverlangerung
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Die restlichen Soll-Stunden geben die Dauer an, die vertraglich noch zur Verfligung steht.
Der AN hat Erfahrung mit dem Felsabtrag in der Region, kann somit den Leistungswert aus
abgeschlossenen Bauvorhaben abschéatzen bzw. Ubernehmen und die voraussichtliche
Bauzeitverlangerung berechnen. Die Umstéande der Leistungserbringung haben sich in
diesem Beispiel insofern geandert, dass eine andere Bodenklasse angetroffen wurde, als sie
in der Ausschreibung angegeben war, was zur Fortschreibung geftihrt hat.

Trotzdem der Auftragnehmer im Zusatzangebot den Aufwandswert fir den Aushub der
héheren Bodenklasse angegeben hat, muss der Auftraggeber die Einhaltung der Dauer der
Bauzeitverlangerung kontrollieren. Das kann durch den laufenden Soll-Ist-Vergleich
geschehen. Durch den Vergleich der tatséchlichen Aushubleistung mit dem theoretisch
berechneten Aushub (mittels Leistungswert aus Zusatzangebot), lasst sich kontrollieren, ob
die Leistung dem Sollte entspricht und die angegebene Leistungsintensitdt eingehalten

werden kann.

7.3.2 Fortschreibung mittels Berechnung der Dauer der Arbeiten

Stehen flr die Fortschreibung keine kalkulierten Leistungsansatze zur Verfigung, oder sind
die angenommenen Aufwandswerte zu optimistisch angesetzt, muss die Dauer der Leistung
entsprechend dem Kapitel , 1.3 Vorgang und Vorgangsdauer” berechnet bzw. passende
Annahmen getroffen werden.

Beispielsweise ist fur das Schalen (mittels Schaltischen) von 500m2 Deckenuntersicht im

Angebot des Auftragnehmers folgender Einheitspreis angegeben: Lohn: 15,0€
Sonstiges: 12,0€
EHP: 27,0€

In diesem Einheitspreis ist laut Ausschreibung die Herstellung von finf Aussparungen pro
100m?2 Deckenflache inkludiert.

Der Auftraggeber auRRert nun jedoch einen Anderungswunsch beziiglich der Haustechnik, auf
Grund derer nun 30 Aussparungen pro 100m? Deckenflache herzustellen sind. Nun muss
sich der Auftraggeber um die Terminfortschreibung kiimmern.

Die erste Mdglichkeit zur Abschatzung der Bauzeitverlangerung ist die Gewinnung eines
Aufwandswertes aus dem Lohnanteil des Einheitspreises. Mit diesem Anteil werden die
Tatigkeiten beim Schalen abgegolten. Diese umfassen das Reinigen der Schalhaut inklusive
eindlen, Zwischentransporte, die Manipulation des Schaltisches am Einbauort und die
Herstellung der Schalung fiir die Aussparungen.

Mit dieser Uberlegung und Beobachtungen vor Ort lasst sich eine Herstellzeit fir 100m?2
Schalung von 40 Stunden pro Mann ableiten. Die reine Herstellzeit fiir die Aussparungen

betragt dabei rund acht Stunden. Der Aufwandswert flr diese Leistungsposition betréagt
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demnach 0,4h/m2. Auf der Baustelle sind zwei Mann mit der Durchfiihrung dieser Tatigkeit
beauftragt. Das bedeutet, sie bendtigen fiir die Schalung von flinf Aussparungen nur ca. vier

Stunden. Die Bauzeitverlangerung berechnet sich folgendermal3en:

Position "Deckenschalung inklusive Schalung der Aussparungen™
SOLL-Leistung: 100m? Deckenschalung inkl. 5 Aussparungen

0.4 him* pro Mann
0.2 h/m? pro Partie (2 Mann)
= 20 h/100m?* inkl. 5 Aussp.

4 h/5 Aussp.
16 h/100m* Deckenuntersicht
20 h100m? inkl. 5 Aussp.

SOLLTE-Leistung:  100m?* Deckenschalung inkl. 30 Aussparungen

16 h/100m* Deckenuntersicht - unverandert
24 hi30 Aussp.
40 h/100m* inkl. 30 Aussp.

Bauzeitverldngerung: Differenz zwischen SOLL und SOLLTE:
25 Aussparungen
= 20 h/100m? inkl. 25 Aussp.
Fir 500m?: Faktor 5l
100 h fur 125 zusétzliche Aussparungen

= 12,5 Arbeitstage a 8h

Tabelle 5: Berechnung der Bauzeitverlangerung

Der Bauherr muss dem Auftragnehmer somit eine Fristverlangerung von ca. 13 Arbeitstagen
zugestehen.

Eine zweite Moglichkeit fur die Abschatzung der Fristverlangerung bietet der direkte
Soll-Ist-Vergleich der Arbeitsstunden vor Ort. Dabei dokumentiert der Auftraggeber die
Herstellung einer gewissen Flache der Deckenuntersicht und rechnet mit den daraus
gewonnenen Ist-Werten die Sollte-Bauzeit aus.

Beide Varianten fir sich genommen sind nicht optimal. Doch mit der Kombination der beiden
Moglichkeiten lasst sich eine ungefahre Aussage Uber die angenommenen Werte treffen.
Liegt die konkrete Berechnung der Fristverlangerung vor, kann man mit der tatsachlichen
Ausfuhrung vor Ort einen Vergleich anstellen, der die angegebene Verlangerung entweder

bestétigt oder verwirft.

7.4  Anderung der Beziehungsabhangigkeiten

Neben der eigentlichen Dauer eines Vorganges konnen auch dessen Verknipfung zum
Vorlaufer oder Nachfolger Einfluss auf den Bauablauf haben. Die Verkniipfungen einer
Tatigkeit werden im Zuge einer Fortschreibung geéandert, wenn der Auftraggeber
beispielsweise die Umstellung auf ein anderes Bauverfahren anordnet. Im Kapitel ,1.4

Beziehungen zwischen den Vorgéngen“ wird zwischen technologischen und

kapazitativen Abh&ngigkeiten unterschieden. Die Umstellung auf ein anderes Bauverfahren
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kann beide Abhéngigkeiten betreffen und die gesamte Planung eines Bauablaufes
verandern.
Der folgende Ablauf ist aus Kapitel ,1.5 Darstellung von Terminplanen* entnommen. Zur
Wiederholung wird er an dieser Stelle nochmals angefuhrt:

¢ Vorgang B folgt auf Vorgang A,

e Vorgang B ist Voraussetzung fur Vorgang C und Vorgang D,

e Vorgang E folgt auf Vorgang C,

e Vorgang F folgt auf Vorgang D,

e Vorgang G hat Vorgang E und Vorgang F als Voraussetzung.

Die Beziehungsabhangigkeiten der Vorgédnge sind in Abbildung 24 in Form eines
Balkenplanes dargestellt. Der obere Ablauf ist der urspriinglich geplante, der Soll-Ablauf.
Andert man nun die Beziehungsabhangigkeiten, kann das zu einer Verschiebung des
Fertigstellungstermins fuihren. In diesem konkreten Fall hat die Anderung der Verkniipfung

von Vorgang E zu einer Verlangerung der Baudauer um einen Tag gefihrt.

Nr._[0_Vorganosname [ Daver | 11 [ 11 | T2 T3 | 14 T5 | 16 7 T8 T9 | 710 [ Ti1 | 112 | 113 | Ti4 | 115 | T16 | T17 | 118
1 |E Vorgang A 3 Tage Vorgang A
2 |4 Vorgang B 5 Tage =l Vorgang B SOLL-Ablauf
3 | Vorgang C 2 Tage Vorgang C
477\ Vorgang D 4 Tage! ¢ Vorgahg D
"5 |4 Vorgang E 3 Tage Vorgang B
6 |Ed Vorgang F 2 Tage L Vorgang F
7 |Ed Vorgang G 2 Tage o, Vorging G
(]
9 |4 Vorgang A 3 Tage Vorgang A
10| Vorgang B 5Tage X Vorgang B SOLLTE = IST-Ablauf
11 |4 Vorgang C 2 Tage Vorgang C
1277 |4 Vorgang D 4 Tage! ¢ Vorgahg D
"137|F Vorgang E 3 Tage Vorgang E
1414 Vorgang F 2 Tage Vorgang F
15 |Ed Vorgang G 2 Tage L Vorgang G

Abbildung 24: Geanderte Beziehungsabhangigkeiten

Als praktisches Beispiel kann die Anderung von einem normalen Betonestrich auf einen
Heizestrich im Badezimmer dienen. Der Wunsch des Bauherrn ergibt eine Anderung im
Bauablauf, wodurch der Soll-Ablauf fortgeschrieben wird und somit den Sollte-Ablauf ergibt.
Vorgang E stellt dabei die Ausfiihrung der Haustechnik dar, Vorgang F stellt die Herstellung
des Estrichs dar. Der Fliesenbelag (Vorgang G) kann in jedem Fall erst nach der
Estrichherstellung verlegt werden. Um den Heizestrich betonieren zu kdnnen, missen die
Heizrohre der Haustechnik bereits verlegt sein, sie bilden also die Voraussetzung fir den
Vorgang F im Sollte-Ablauf. Bei dem urspriinglich geplanten Betonestrich ware Vorgang E

kein Vorlaufer von Vorgang F gewesen. Auf die Vorgdnge C und D wird nicht naher
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eingegangen, sie bilden lediglich die Voraussetzung zur Estrichherstellung, beispielsweise
die fertig gestellten Wande und Decken.

Dieses einfache Beispiel soll verdeutlichen, welche Auswirkungen eine entsprechende
Anderung im Ablauf bewirkt. Selbst bei diesem relativ unkomplizierten und kurzen Ablauf
verursacht eine andere Anordnungsbeziehung eine Verlangerung um einen Tag, obwohl die

Dauer der einzelnen Vorgange nicht verandert wurde.

7.4.1 Auswirkung auf den kritischen Weg

Der kritische Weg stellt sich im urspringlichen Ablauf, in Abbildung 24, durch die Folge der
Vorgange A-B-D-F-G dar. Fiir die bessere Ubersicht der Pufferzeiten ist der Ablauf in
Abbildung 25 als Netzplan dargestellt. Der kritische Weg ist durch die roten Pfeile
gekennzeichnet, entlang dieses Weges sind keine Pufferzeiten vorhanden. Fur die Vorgange
auf diesem Weg qgilt: spatester Anfangszeitpunkt eines Vorganges (l) ist gleich dem
spatesten Endzeitpunkt seines Vorgangers (lv)

> SAZ (I) = SEZ (lv).

0 |Vorgang A| 3
0 3 3
y_v_ - -
3 |VorgangB| 8 "M 8 |VorgangD| 12 " 12 |Vorgang F| 14
3 5 8 i EE 4 12 112 2 14
- A J

8 |VorgangC| 10 10 |Vorgang E| 13 14 |Vorgang G| 186
9 2 11 11 3 14 14 2 16

Abbildung 25: Beziehungsabhéangigkeiten als Netzplan dargestellt

Die Abhéngigkeiten der Vorgange und der kritische Weg sind somit festgestellt. Dabei fallt
auf, dass bei Vorgang C bzw. Vorgang E eine Pufferzeit existiert, nAmlich ein Tag.

Sie weist sich als Differenz zwischen frihestem und spatestem Anfangszeitpunkt aus. Wirde
man einen der Vorgdnge C oder E um diesen einen Tag verlangern, verschieben oder
unterbrechen, so hat das trotzdem keine Auswirkung auf den Endtermin.

Durch die Anderung der Beziehungsabhangigkeiten verandert sich auch der kritische Weg,
wie in Abbildung 26 ersichtlich ist. Nun liegen die Vorgange A-B-C-E-F-G entlang des
kritischen Weges, wieder durch die roten Pfeile markiert.

Als zusétzliches Beispiel konnte auch die parallele Errichtung von zwei Briickentragwerken
dienen. Befindet sich der kritische Weg des Bauvorhabens in der Ausfiihrung der Briicke A,

kann nach Eintreten einer Ablaufstérung plétzlich die Bricke B den kritischen Weg bilden.
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0 [VorgangA| 3
0 3 3
Yy v - —
3 |VorgangB| 8 8 |[Vorgang D| 12 13 |Vorgang F| 15
3 5 8 i IE 4 13 13 2 15
L 4 . 4

8 [VorgangC| 10 10 |Vorgang E| 13 15 |Vorgang G| 17
8 2 10 10 3 13 15 2 17

Abbildung 26: Geanderte Beziehungsabhangigkeiten als Netzplan dargestellt
Durch die Anderung der Abhangigkeiten hat sich nun auch eine Pufferzeit ergeben, die im
urspriinglichen Ablauf nicht vorhanden war — Vorgang D hat nun einen Puffer von einem

Tag. Ob dieser gewtlinscht bzw. gebraucht wird, ist an dieser Stelle nicht relevant.

7.5  Auswirkung einer Storung auf die Pufferzeit

Wieder wird der Ablauf herangezogen, der im vorigen Abschnitt angefihrt ist. Fur die
folgende Veranschaulichung wird nun angenommen, dass bei der Ausfihrung des
Vorganges D plétzlich eine Stérung von vier Tagen eintritt. Die Stérung kann nicht durch
Forcierungsmafinahmen oder einer Umstellung des Bauablaufes kompensiert werden und
schlagt sich mit vollem Ausmal’ in der Bauzeit nieder. Die Termine missen fortgeschrieben
werden, da die Stérung in die Sphare des Auftraggebers fallt.

Da der Vorgang D urspringlich am kritischen Weg liegt, verlangert sich die Bauzeit genau
um die Dauer der eingetretenen Stérung, nadmlich um vier Tage. Dadurch ergeben sich aber
nun auch Pufferzeiten fir andere Vorgdnge — zum Beispiel hat Vorgang E nun einen Puffer
von funf Tagen gewonnen (siehe geschwungene Kammer, Abbildung 27). Dadurch kénnen
sich bei anderen Ablaufen Mdglichkeiten ergeben, wie man die verlorene Zeit doch noch

aufholen kann.
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Abbildung 27: Stérung am kritischen Weg
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Storungen, die nicht am kritischen Weg liegen, koénnen ebenfalls zu einer
Bauzeitverlangerung fuhren. Dauert die Storung langer als der vorhandene Puffer eines
Vorganges, verlangert sich die Bauzeit um die Differenz zwischen vorhandenem Puffer und
Dauer der Stérung. In Abbildung 28 tritt dieselbe Stérung wie in Abbildung 27 auf, hier ist
jedoch Vorgang C betroffen. Die Bauzeit verlangert sich trotzdem, allerdings nur um drei

Tage anstatt um vier — Vorgang C hatte eine Pufferzeit von einem Tag.

Nr._ [0 Worgangsname T4 0TI L T2 1 T3 1 T4 TS 1 T8 | 17 Te T9 TIO . T11 T2 | T3 | T4 1715 [ T16 1 ™7 | 718 | T19 | T20

1 | Vorgang A B Vorgang A

2 | Vorgang B Vorgang B

3 |4 Veorgang C Vorgang C

4| Puffer C Puffer G

 Stérung AG Stérung AG
4 Vorgang D Vorgang D

7 Vorgang E Vorgang E
e
5 Vorgang F Vorgang F
T8 \Hq Vorgang G Vorgang G

Abbildung 28: Stérung am nicht kritischen Weg

Auch in diesem Fall gewinnen andere Vorgange einen Pufferzeitraum dazu. Vorgang D bzw.
Vorgang F weisen nun einen zusatzlichen Puffer von drei Tagen auf.

Um bei dem zuvor genannten Beispiel mit dem Heizestrich zu bleiben, soll der Vorgang C
nun die Herstellung des Mauerwerks im Badezimmer darstellen. Der Puffer von einem Tag
ware urspringlich dem Auftragnehmer zur Verfligung gestanden. Nun ist der Fall
eingetreten, der im Kapitel ,2.3.3  Mdoglicher Lésungsansatz - Pufferkonto” erlautert wurde.
Hier konnte der Auftragnehmer seinen Puffer, zur Minderung der Folge der
auftraggeberseitigen Stérung, zur Verfiigung stellen. Vorausgesetzt, der Auftragnehmer hat
den Vorgang C in den geplanten zwei Tagen fertig gestellt und die Bereitstellung des Puffers
ist ihm zumutbar. Wirde er den dritten Tag (Tag 11 laut Bauzeitplan) fur die Fertigstellung
des Mauerwerks bendtigen, kénnte der Auftraggeber nicht darauf zugreifen und die Stérung
wuirde sich in ihrer vollen Dauer auswirken. Der Bauzeitplan wéare dann entsprechend
fortzuschreiben.

Hat der Auftragnehmer den Puffer nicht in Anspruch genommen, und stellt er diesen dem
Auftraggeber zur Verfiigung, kénnte der Bauherr damit einen Tag seiner selbst verursachten
Stérung aufholen. Dieser Tag ist dem Unternehmer als Gutschrift im Pufferkonto
einzutragen. Verursacht er in spaterer Folge ebenfalls eine Stérung, kann er Uber den
gutgeschriebenen Pufferzeitraum verfligen.

In diesem konkreten Beispiel ist es dem Auftragnehmer zumutbar, seinen Puffer dem
Auftraggeber zur Verfiigung zu stellen. Der Unternehmer muss keinen anderweitigen
Ruckstand aufholen und die Herstellung eines Mauerwerks stellt keine grofRe

Herausforderung fir ihn dar, er muss den Puffer somit nicht in Anspruch nehmen.
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7.6 Kapazitaten und Zumutbarkeit bei der Fortschreibung

Auch wenn der Auftragnehmer Anspruch auf Fristverlangerung hat, muss untersucht werden,
ob bei einer Fortschreibung des Terminplanes die Ausfihrung trotzdem stattfinden kann.
Diese Fragestellung soll folgendes Beispiel veranschaulichen:

Ein Unternehmen erhalt den Auftrag zur Herstellung einer Lagerhalle. Der Auftrag umfasst
die Rohbauarbeiten. Die Erdarbeiten, Haustechnik und der Innenausbau werden von
anderen Unternehmen durchgefiihrt. Der Auftragnehmer erstellt einen Kapazitatsplan, als
Grundlage dient dabei der vom AG vorgegebene Bauzeitplan (siehe Abbildung 29).

Die Herstellung des Rohbaus umfasst unter anderem die Leistung des Einhebens und
Montierens von 60 Stuck I-Tragern. Dabei werden die Trager mittels Turmdrehkran vom
Lagerplatz zur Einbaustelle transportiert, wo sie dann mittels Autokran und Monteuren
eingebaut werden. Diese Vorgangsweise wurde deshalb gewdahlt, um den Kran nicht zur

Génze fur den Einbau der Stahltrager in Anspruch zu nehmen, sondern nur fur deren

Transport.
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Abbildung 29: Ausschnitt des durch den AN erstellten Kapazitatsplan

In der Phase der Rohbauarbeiten kommt es dann zu einer auftraggeberseitigen Stérung von
drei Wochen. Der Terminplan wird fortgeschrieben: die Ausfihrung des Rohbaus wird
unterbrochen und die Beginntermine der anschlieBenden Bauphasen (Haustechnik und
Innenausbau) werden verschoben. Abbildung 30 zeigt den fortgeschriebenen Bauablaufplan

mit der integrierten Stérung des Auftraggebers.
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Abbildung 30: Fortgeschriebener Bauablauf

Das Problem dabei stellt sich wie folgt dar: der AN hat seine Einsatzmittel entsprechend dem
Bau-Soll geplant, wie die untere Darstellung in Abbildung 30 nochmals veranschaulicht.
Demnach sollte der Autokran in der Woche 8 angemietet werden, um die Trager montieren
zu konnen. Dieser Termin wirde im fortgeschriebenen Plan, mit drei Wochen Verspatung,
auf die Woche 11 fallen. Der Turmdrehkran musste ebenfalls drei Wochen langer
vorgehalten werden, ebenso das Personal. Beides ist aber wegen der internen Disposition
der Kapazitaten des Auftragnehmers nur schwer méglich.

Der Autokran stellt nicht das Problem dar, er kann extern angemietet werden. Dadurch lasst
sich der Zeitpunkt der Miete beliebig verschieben.

In diesem konkreten Beispiel wird der Turmdrehkran nach dem Einsatz auf dem betreffenden
Bauvorhaben bei einem anderen Projekt bendtigt. Das bedeutet, dass sich durch die
Fortschreibung die Ausfihrungstermine zwar verschieben, die Vorhaltedauer des Kranes
kann aber nicht verlangert werden. Dadurch tritt der Fall ein, dass der Autokran zwar auf der
Baustelle vorhanden ware, er kann aber nicht vom Lagerplatz mit den Stahltradgern beliefert
werden, weil der Kran auf einem anderen Bauvorhaben zum Einsatz kommt. Dadurch wére
eine Forcierung der Leistung vor dem Abbau des Kranes sinnvoll, um den Kran beim
Grof3teil der Ausfuhrung zur Verfigung zu haben. Die restliche Ausfuhrung kdnnte dann
mittels eines zusatzlich angemieteten Autokrans erfolgen.

Beim Personal stellt sich der Sachverhalt &hnlich dar. Ist es dem Unternehmer zumutbar, im
Zuge der Forcierung eine zusatzliche Mannschaft aus dem eigenen Betrieb auf der Baustelle
vorzuhalten? Wahrend der Unterbrechung kénnte er den gesamten Personalstand auf
anderen Projekten einsetzen, um die Arbeitskrafte zum spéateren Zeitpunkt bei diesem
Bauvorhaben wieder in Anspruch zu nehmen. AuRerdem konnte der Auftraggeber
Leiharbeiter anmieten, die, fir den Zeitraum der Personalknappheit, aushelfen. Dabei ist
jedoch auf die Fachkenntnis dieser Leute zu achten. Sie missen in der Lage sein, die
geforderte Leistung sach- und fachgerecht auszufiihren. Die Miete von Leiharbeitern
verursacht jedoch ebenfalls Mehrkosten. In jedem Fall muss eine derartige Forcierung

zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer abgesprochen werden.
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Die Summe der Mehrkosten durch eine Forcierung der Arbeiten ist den entstehenden Kosten
und Konsequenzen auf Grund der spéateren Fertigstellung gegentiiberzustellen. Durch diesen
Vergleich kann tber die weitere Vorgangsweise eine Entscheidung getroffen werden, sie ist
aber am Einzelfall zu betrachten. Mehrkosten fallen durch die Unterbrechung an
(unproduktive Leistung), durch den Einsatz eines zusatzlichen Kranes (evtl. Autokran) und
durch die zeitgebundenen Kosten der Baustelle (spateres Bauende).

Dieses Beispiel soll verdeutlichen, dass die Termine zwar entsprechend angepasst werden
konnen, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Auftragnehmers stellt jedoch eine Grenze
der Zumutbarkeit dar. Ihm steht kein zweiter Kran zur Verfiigung, daher ist hier auch der
Fortschreibung eine gewisse Grenze gesetzt. Der Begriff der Zumutbarkeit wird in Kapitel
,0.6.4 Zumutbarkeit einer Leistungsanderung” erlautert, auf ihn soll hier nicht mehr naher

eingegangen werden.

7.7 Restiimee zur Terminplanfortschreibung

Der lange Weg von der Erkennung einer Stdrung im Bauablauf bis zur tatsachlichen
Terminplanfortschreibung soll an dieser Stelle kurz und strukturiert dargestellt werden.

Wird beim laufenden Controlling auf der Baustelle eine Abweichung zwischen vorgegebenen
Soll- und tatsachlichen Ist-Werten festgestellt, muss im ersten Schritt die Ursache fir diese
Auswirkung untersucht werden. Im Zuge dessen wird zuerst durch entsprechende
MalBnahmen im Baubetrieb versucht, eine Verbesserung in dem jeweiligen Bereich
herzustellen. Bringt das jedoch keinen Erfolg, werden die mdglichen rechtlichen Ursachen
Uberpruft, wobei der Nachweis der kausalen Verknipfung zwischen dem Ereignis und der
Auswirkung auf den Bauablauf erbracht werden muss.

Nun erfolgt die Zuordnung zur jeweiligen Sphéare der Vertragspartner. Je nachdem, welchem
Risikobereich die Stérung zugeordnet wird, ergeben sich unterschiedliche Konsequenzen.
Die Dokumentation der Geschehnisse ist auch bei diesem Vorgang ein wesentlicher Inhalt.
Nur wenn die Stérung nachweislich in der Sphéare des Auftraggebers liegt, hat der
Unternehmer ein Recht auf Anpassung der Leistungsfrist.

Nach Feststellung des Spharenbereiches und der tatsdchlichen Auswirkung der
Bauablaufabweichung (in diesem Fall eine auftraggeberseitige Verzogerung) erfolgt die
Anpassung der Bauzeit — also die Terminplanfortschreibung.

Wie sich die Vertragspartner wahrend des gesamten Vorganges zu verhalten haben, welche
Rechte und Pflichten sie dabei treffen und was bei den einzelnen Punkten zu beachten bzw.
nachzuweisen ist, wird in der vorliegenden Arbeit ausfihrlich beschrieben. Im Folgenden soll

die Tatigkeit der eigentlichen Fortschreibung zusammenfassend betrachtet werden.
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Die Terminplanfortschreibung bzw. die Anpassung der Leistungsfrist hat immer auf dem
Vertrag und der Urkalkulation zu basieren. Das bedeutet, dass als Grundlage fur die
Berechnung einer Fristverlangerung, die Aufwands- und Leistungswerte laut Angebot des
Auftragnehmers dienen.
Bei einer Anderung der Umstinde der Leistungserbringung muss fiir die Berechnung der
Bauzeitverlangerung eventuell auf neue Kalkulationsansatze zugegriffen werden. Dafir
stehen Erfahrungswerte abgeschlossener Projekte oder Stundenansatze aus der
Arbeitskalkulation zur Verfligung. Bei ahnlichen Vorgangen kann man mit ahnlichen
Aufwandswerten aus Nachkalkulationen vergangener Bauvorhaben kalkulieren, die man an
den betreffenden aktuellen Sachverhalt anpasst.
Ist die voraussichtliche Fristverlangerung berechnet, kann der Auftragnehmer die
entstehenden Mehrkosten ableiten. Der Auftraggeber hat die Mehrkostenforderung u.a. auf
folgende Punkte zu prifen:
e Vertragsbestandteile mussen eingehalten werden und die Mehrkostenforderung
basiert auf der dem Vertrag entsprechenden Grundlage (Urkalkulation),
e der Auftragnehmer muss seiner Mitteilungspflicht nachgekommen sein und die
Mehrkostenforderung rechtzeitig angemeldet haben,
e der Anspruchsgrund (Leistungsstorung) muss beschrieben sein und die Schuldfrage
ist geklart und

¢ die Forderung beinhaltet eine sachgerechte Herleitung der Preiskomponenten.

Kommt es zu einer Umstellung des Bauablaufes, muss darauf geachtet werden, dass
bestehen bleibende Beziehungsabhangigkeiten nicht verletzt werden. Bei hinzugekommenen
Vorgangen oder Ablaufen muss berlcksichtigt werden, dass sich dadurch vorhandene
Pufferzeiten verschieben oder in ihrer Dauer &ndern kdnnen.

Erst wenn all diese Nachweise und Berechnungen vorliegen kann entschieden werden, wie
der weitere Bauablauf erfolgen soll — nimmt man die Bauzeitverlangerung in Kauf oder
unternimmt man Forcierungsmaf3nahmen? Beim Letzteren ist zu bedenken, dass der
Auftragnehmer die vorhandenen Kapazitaten vielleicht gar nicht erhohen kann,
beispielsweise wegen der gegebenen Platzverhéltnisse oder seiner wirtschaftlichen

Leistungsfahigkeit — hier stellt sich die Frage der Zumutbarkeit.

Aus den in Kapitel ,,7 Vorgangsweise bei der Fortschreibung” angefiihrten Fallbeispielen und
der Zusammenfassung zum Thema Bauzeitfortschreibung Ilasst sich eine gewisse
Systematik ableiten. Sie soll einen allgemeinen Uberblick iber mogliche Problempunkte im
Zuge der Fortschreibung bieten, aber auch einen Losungsansatz zur erfolgreichen

Durchfiihrung. Besonderheiten bei betreffenden Bauvorhaben, vertragliche Regelungen und
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sonstige Eventualitdten sind am jeweiligen Einzelfall zu betrachten und entsprechend zu
berticksichtigen. Im Zuge der Terminplanfortschreibung sind folgende Faktoren zu
bearbeiten:

1. Bau-Soll laut Vertrag

o Vorhandene Aufwands- und Leistungswerte laut Urkalkulation/Vertrag
o K7-Kalkulationsblatter laut Angebot
o Einheitspreise (Lohn/Sonstiges)

2. Berechnung der Bauzeitverldngerung

o0 Berechnung einzelner Vorgéange
o0 Erkenntnisse aus Soll-Ist-Vergleichen
0 Annahmen fiur die Berechnung

3. Bearbeitung der Vorgange im Bauzeitplan

o Verlangerung (Unterbrechung — Wiedereinarbeitungseffekte beachten)
o Verkirzung

0 Verschiebung (Witterungseinfliisse in neuer Periode beachten)

o0 Einflgen des geanderten Vorganges in den Gesamtablauf

4. Anderung von Beziehungsabhéangigkeiten

0 Auswirkung auf Gesamtdauer
o0 Auswirkung auf Pufferzeiten

5. Untersuchung der Pufferzeiten

0 Nutzung durch Aufldsung

o Verteilung auf andere Vorgéange

o0 Gewinn durch die eingetretene Stérung

o0 Zumutbarkeit (Pufferzeit steht dem Auftragnehmer zu)

6. Betrachtung des kritischen Weges

o Anderung der kritischen Vorgange
o0 Auswirkung einer einzigen Stérung auf das Projektergebnis

7. Konsequenzen der Fortschreibung auf die Ausfiihrung

0 Gegenseitige Behinderung unterschiedlicher Unternehmen
o Vorhandene Kapazitaten des Auftragnehmers
0 Zumutbarkeit der Fortschreibung

8. Fortgeschriebenes Bauende

Die Fortschreibung stellt nur einen theoretisch berechneten Bauzeitplan dar. Um bei einer
Bauablaufstorung die Auswirkungen zu minimieren, ist in erster Linie die Kooperation aller
Betroffenen notwendig. Erst wenn alle Beteiligten den positiven Abschluss eines

Bauvorhabens anstreben, kann er auch bei einer Behinderung noch gelingen.
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